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1. Zusammenfassung

Indonesien ist eine der groBBten Volkswirtschaften in Siidostasien und das Land mdchte bis 2030 zu den zehn groBten der Welt geho-
ren. Daher konzentriert sich die Politik auf die wirtschaftliche Entwicklung des Landes und die damit einhergehende Entwicklung des
Humankapitals, Technologiennutzung und Wissenschaftsforderung. Hierfiir wurden bereits Konzepte, wie z. B. ,,Making Indonesia
4.0%, welche die Digitalisierung und die Entwicklung von fiinf Schliisselbranchen stirken sollen, erarbeitet. Neben den reichen Roh-
stoffvorkommen, profitiert Indonesien von einer jungen Bevolkerung, einer breiten wachsenden Mittelschicht und der daraus resultie-
renden zunehmenden Kaufkraft. Einer der wichtigsten Faktoren der wirtschaftlichen Entwicklung ist die steigende Arbeitnehmerzahl.
Durch das demographische Wachstum sollen in den Jahren 2030 bis 2040, bei einer voraussichtlichen Bevolkerungszahl von 299
Mio., etwa 64 % der Bevolkerung im arbeitsfahigen Alter (15 bis 64 Jahre) sein. Um dieses Potenzial in der Zukunft optimal nutzen
zu konnen, sieht die indonesische Regierung die Entwicklung der Humanressourcen als du3erst wichtig an.

Durch den strukturellen Wandel von einer vom Rohstoffsektor abhidngigen und landwirtschaftlich gepragten Wirtschaft zu einem
wachsenden Industrie- und Dienstleistungssektor, erlebt Indonesien eine steigende Nachfrage nach qualifizierten Arbeitskriften.
Trotz des quantitativen Anstiegs an Absolventen in den vergangenen Jahren, haben Arbeitgeber Schwierigkeiten Arbeitnehmer mit
qualitativ hochwertigen Qualifikationen zu finden. Erkennbar ist dies an der hohen Jugendarbeitslosigkeit, die dreimal so hoch ist wie
die Arbeitslosigkeit der Gesamtbevodlkerung. Unzureichende Wissensvermittlung in Bildungseinrichtungen, eine geringe Anzahl von
akkreditierten Ausbildungsstitten oder mangelnde Zusammenarbeit zwischen staatlichen und privatwirtschaftlichen Akteuren geho-
ren zu den Griinden, die zu den Fehlentwicklungen des Arbeitsmarktes fithren. So wird geschétzt, dass im Zeitraum 2015-2030 im
IT-Sektor ein Defizit von 9 Mio. Arbeitskriften bestehen wird und 260.000 zusitzliche Ingenieure fiir die Entwicklung der Infra-
struktur benétigt werden. Die Regierung versucht mit hohen Investitionen, Gesetzesdnderungen und Reformen im Bildungssektor den
Fehlentwicklungen und dem Arbeitskraftemangel entgegenzuwirken. Diese Reformen fokussieren sich momentan auf den priméren
und sekunddren Bildungsbereich, deswegen begriifit die Regierung die Beteiligung von privatwirtschaftlichen Akteuren vor allem in
den Bereichen tertidre, berufliche und frithkindliche Bildung.

Fiir deutsche Unternehmen bieten sich daher vielfaltige Moglichkeiten in allen Bereichen des indonesischen Aus- und Weiterbil-
dungsmarktes. Zahlreiche Familien der wachsenden Mittelklasse weisen eine hohe Bereitschaft auf in eine qualitativ hochwertige
Bildung ihrer Kinder zu investieren, beginnend bei der vorschulischen Bildung. Die zunehmende Berufstitigkeit beider Elternteile
bedingt die wachsende Nachfrage nach Vorschul- und Betreuungsangeboten. Viele internationale Schulen, wie z. B. die British
School Jakarta, genieflen ein hohes Ansehen. Folglich wird sich die Anzahl und die Einnahmen aus Schulgebiihren von internationa-
len Schulen, laut ISC Research, bis 2030 verdoppeln. Aufgrund von Gesetzesianderungen kdnnen ausldandische Top-Universititen
sich leichter in Indonesien ansiedeln, denn viele Indonesier, denen ausreichende finanzielle Moglichkeiten zur Verfiigung stehen,
bevorzugen es bei renommierten ausldndischen Universitdten zu studieren. Weiterhin ergeben sich Moglichkeiten fiir deutsche Unter-
nehmen bei Fortbildungen von Arbeitnehmern. Ein Drittel der Unternehmen sehen Fortbildungen als wichtig an, dennoch ist die Zahl
der Unternehmen, die Fortbildungen durchfiihrt, deutlich geringer, da es nur wenige qualitativ hochwertige Anbieter in diesem Be-
reich gibt. Bereits jetzt klagen zahlreiche Arbeitgeber liber Schwierigkeiten ausreichend qualifiziertes Personal zu finden, so dass ein
groBer Bedarf an professionellen Trainings und Qualifizierungen besteht. Durch die hohen Investitionen der Regierung in den Bil-
dungssektor, werden sich Gelegenheiten fiir deutsche Unternehmen ergeben, bei der Neuausstattung von staatlichen Bildungseinrich-
tungen zu unterstiitzen. Bildungseinrichtungen, sowohl in privatwirtschaftlichen als auch staatlichen Bereichen, verfligen mehrheit-
lich tiber unzureichende Schul- und Lernausstattung sowie digitale Lernmittel. Insbesondere wurde in der Corona-Pandemie auf E-
Learning Methoden umgestellt, deren Bedeutung wird in der Zukunft noch steigen wird, weil digitale Lernmittel zunehmend verwen-
det werden. Im Rahmen der Reformen des Bildungssystems wird erwartet, dass in staatlichen Bildungseinrichtungen die Lernmittel
ebenso die Ausstattungen sukzessiv erneuert werden. Deutschland als Bildungsstandort genief3t einen sehr guten Ruf in Indonesien,
weshalb deutsche Bildungsangebote sehr gerne genutzt werden.

Im Rahmen dieser Zielmarktanalyse werden allgemeine Informationen zum Zielmarkt, die aktuellen Gegebenheiten des Ausbildungs-
und Weiterbildungsmarktes, Beispiele von Aktivititen deutscher Dienstleister in dem Sektor, sowie die branchenspezifischen Vo-
raussetzungen und Marktchancen deutscher Unternehmen vorgestellt. Ferner wird eine Ubersicht von sachdienlichen Kontaktdaten
und Informationsquellen des Sektors zur Verfiigung gestellt.



2. Zielmarkt Indonesien

2.1 Bevoélkerung

In Indonesien leben aktuell ca. 273,5 Mio. Menschen, bis 2030 wird ein Wachstum auf ca. 299,2 Mio. prognostiziert.! Der mit 42,8 %
errechnete recht hohe Anteil an unter 25-Jdhrigen macht Indonesien zu einem Land mit vielen jungen und arbeitsfdhigen Menschen.
Das Durchschnittalter liegt bei nur 31,4 Jahren, vergleichsweise dazu liegt es in Deutschland bei 45,1 Jahren.?

Ethnische Vielfalt wird auch heute noch von den tiber 360 Volkern mit ihren mehr als 300 indigenen Lokalsprachen sowie einer Viel-
zahl von Dialekten gelebt und aufrechterhalten. Javaner bilden die groBte Volksgruppe, weitere sind z. B. Sundanesen, Batak, Chine-
sen, Dayak und Papua. Bahasa Indonesia ist die gemeinsame Amtssprache, die von nahezu allen gesprochen und verstanden wird.
Laut indonesischem Statistikamt betrégt der Anteil der nicht Lese- und Schreibfahigen im Jahr 2020 3,62 %. In der Ostlich gelegenen
Provinz Papua ist der Anteil an Menschen, die weder lesen, noch schreiben kénnen, mit 20,35 % besonders hoch.? Aus UNESCO-
Statistiken aus dem Jahr 2019 wird aulerdem ersichtlich, dass mit einem Anteil von 0,3 % der 15- bis 24-Jéhrigen, 4,3 % der 15- bis
64-Jahrigen und 25,7 % der iiber 65-Jdhrigen insbesondere die dltere Gesellschaftsgruppe mit iiber einem Viertel Analphabeten er-
hebliche Defizite hat.* Im aktuellen Kompetenzindex von Education First liegt die indonesische Bevélkerung mit ihren Englisch-
kenntnissen weltweit auf Platz 74 von 100 und rangiert im asiatischen Vergleich auf Platz 15 von 24.°

Die indonesischen Gesetze schreiben jedem Biirger eine Religionszugehorigkeit vor. 87 % der Menschen sind islamischen Glaubens
und bilden weltweit die grofite muslimische Nation. Der Rest der indonesischen Bevolkerung sind zu 8 % Christen, 2 % Hindus, 1 %
Buddhisten sowie zu 2 % anderen Religionsgemeinschaften angehérig.®

Das indonesische Nationalmotto ,,Bhinneka tunggal ika" (Einheit in der Vielfalt) charakterisiert die Lebensweise der indonesischen
Bevdlkerung, die in groBer Vielfiltigkeit zusammenleben und vereint sind.

2.2 Politisches System

Die Jahrhunderte dauernde niederléindische Besetzung von Indonesien endete 1945, als der Abbildung 1: Indonesischer

Staat seine Unabhéngigkeit erklérte. In der niedergeschriebenen Verfassung wurden Bil- Garuda-Adler mit den Pan-
casila-Werten auf dem Wap-

pen

dungsausgaben als wichtige Staatsausgaben mit hoher Prioritdt deklariert, die mindestens
20 % des Staatshaushalts betragen sollen.” Als Ideologie des Staates und seiner Bevolke-
rung wurde die sogenannte Pancasila festgehalten. In der Pancasila sind fiinf Sdulen veran-
kert, die auch heute noch als Staatsprinzipien verstanden werden und die sich symbolisch
auf dem indonesischen Wappen wiederfinden: Der Glaube an einen allméichtigen Gott,
Humanitit, Nationale Einheit, Demokratie und Soziale Gerechtigkeit.® Nach der Unabhin-
gigkeitserklarung wurde Indonesien viele Jahrzehnte von einer Militdrherrschaft gefiihrt.

Erstmals demokratisch regiert wurde das Land 1998 mit dem Amtsantritt von Président
Habibie.’ Habibie studierte, promovierte und arbeitete 20 Jahre lang in Deutschland. Er
verstarb 2019, genieBt bei vielen Indonesiern aber noch immer ein hohes Ansehen, da er
1978 zum Staatsminister fiir Forschung und Technologie ernannt wurde und mit seinen in

Deutschland erlangten Kenntnissen den Einstieg Indonesiens in verschiedene, moderne
Quelle : https://www.pngwing.com/de/free-png-
bbjzm

Technologien initiierte. So erzielte er z. B. entscheidende Erfolge in der Biotechnologie

und, mit der Fertigung des ersten indonesischen Flugzeugs, auch in der Luftfahrt.!” Der

' Vgl. (GTAI - Germany Trade & Invest, 2021)

2 Vgl. (PopulationOf, 2021)

3 Vgl. (BPS - Badan Pusat Statistik, 2021-c)

4Vgl. (Unesco, 2021)

3 Vgl. (Education First, 2021)

6 Vgl. (BPS - Badan Pusat Statistik, 2021-b)

7 Vgl. (Direktorat Jenderal Perimbangan Keuangan, 2021)
8 Vgl. (Deutschlandfunk, 2019)

° Vgl. (Britannica, 2021)

10 Vgl. (VOI, 2021-b)
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Economist stuft Indonesien in seinem Demokratieindex 2020 auf Platz 64 als mangelhafte Demokratie ein.'!

Die erste landesweite Prasidentschaftswahl fiihrte Indonesien erst 2004 durch. Seit 2014 ist Joko Widodo, genannt Jokowi, der indo-
nesische Staatsprésident. Er regiert Indonesien derzeit in seiner zweiten Amtszeit und agiert hierbei als Staats- und Regierungschef.
Jokowi ist Mitglied in der Demokratischen Partei Indonesiens (PDI-P).

Die indonesische Legislative ist in einem Zweikammersystem organisiert. Das Parlament (MPR) ist eine verfassungsgebende Ver-
sammlung mit Sitz in der Hauptstadt Jakarta. Es setzt sich aus dem Abgeordnetenhaus (DPR) sowie der Regionalversammlung
(DPD) zusammen. Das DPR besteht aktuell aus 575 Abgeordneten, die aus 77 Wahlkreisen per Verhéltniswahl mit offenen Parteilis-
ten gewéhlt und entsandt wurden. Der DPD gehdren insgesamt 136 Abgeordnete an, die ohne gesetzgeberische Befugnisse fiir die 34
indonesischen Provinzen Beratungs- und Vorschlagsrechte wahrnehmen. Jede Provinz wird von jeweils vier Abgeordneten in der
DPD vertreten. Alle Abgeordneten aus dem DPR und der DPD bilden zusammen das MPR, deren Mitglieder fiir Verfassungsiande-
rungen sowie fiir Amtseinfithrung und Amtsenthebungsverfahren des Staatspriasidenten und des Vizeprésidenten zusammenkom-
men. '

Auf regionaler Ebene existieren au8erdem Provinzparlamente (DPRD) mit jeweils eigenen Selbstverwaltungsrechten. Die Abgeord-
neten und der fiihrende Gouverneur werden alle fiinf Jahre in der jeweiligen Provinz direkt vom Volk gewihit.!3

Die fiinf Provinzen Aceh, Yogyakarta, Papua, West-Papua und der Hauptstadtbezirk Jakarta genieB3en einen Sonderstatus und besit-
zen erweiterte Autonomierechte. Da geméf dem indonesischen Autonomiegesetz im November 2021 neu iiber finanzielle Sonderfor-
derungen fiir Papua und West-Papua entschieden werden muss, ist die Aufrechterhaltung der Sonderautonomie in diesen beiden Pro-
vinzen eine aktuelle, breit gefiihrte Debatte.'* Das letzte politisch existente Sultanat in Indonesien ist die Provinz Yogyakarta. An-
stelle eines demokratisch gewéhlten Gouverneurs regiert hier nach monarchistischen Vorstellungen der Sultan.

Abbildung 2: Indonesische Gewaltenteilung

Verfassung von 1945

M
AL
. r. N
Legislative Exekutive Judikative
MPR [= = o
Prasident Oberster | Verfassungs- Justiz-
[ bPD ] [ DPR ] Gerichtshof] gericht kommission

Vize-
prasident

Quelle: Eigene Darstellung

1 Vgl. (The Economist, 2021)

12 Vgl. (Wissenschaftlicher Dienst des EU-Parlaments, 2020)
13 Vgl. (Weltbank, 2011)

14 Vgl. (Politisches Forum fiir Asien und den Pazifik, 2020)
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Tabelle 1: Basis- und Wirtschaftsindikatoren Indonesien 2021

Flache 1,92 Mio. km?

Einwohner 273,5 Mio.”

Bevoélkerungswachstum (%) 1,1*

Urbane Zentren Jakarta (10,56 Mio.); Surabaya (2,903 Mio.); Bandung (2,285 Mio.)
Geschéftssprachen Bahasa Indonesia (Amtssprache), Englisch

Staatsform Prasidialrepublik

Hauptstadt Jakarta

BIP nominal (in EUR): 2020: 929.126 Mio.; 2021: 1.015 Mrd.*; 2022: 1.101 Mrd.*

Deutsche Direktinvestitionen (Euro) 2017: 3.271 Mio.; 2018: 3.221 Mio.; 2019: 3.513 Mio.

*Schétzung, vorlaufige Werte / Quelle: (GTAI - Germany Trade & Invest, 2021),

2.3 Wirtschaftliche Struktur und Entwicklung

Abbildung 3: BIP-Entwicklung 1997 - 2022
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Quelle: (BPS - Badan Pusat Statistik, 2021-a), (Asian Development Bank, 2021-a) (Weltbank, 2021)

Seit Ende der 90er Jahre erlebte die indonesische Wirtschaft einen Aufschwung mit einem jahrlichen Zuwachs des Bruttoinlandspro-
dukts (BIP) von etwas mehr als 5 %. Das Land ist aufgrund seiner starken Wirtschaft ein G20-Mitglied und wird im Jahr 2022 die
Préasidentschaft im Zusammenschluss der zwanzig wichtigsten Industrie- und Schwellenlédnder iibernehmen. Innerhalb Siidostasiens
ist Indonesien die grofite Volkswirtschaft und nimmt mit einem Anteil von 35 % am BIP der Mitgliedsstaaten des Verbandes Siidost-
asiatischer Nationen (ASEAN) eine dominierende Rolle ein.'> Die Wirtschaft profitiert zu einem groBen Teil vom Rohstoffreichtum
des Landes. Mit dem Export von Kohle, Erdgas, Palmol und Mineralien wird die Einfuhr von Technologien finanziert, die im Land
nur begrenzt hergestellt werden. Der Anteil der inldndischen Wertschopfung ist bis auf wenige Industrien vergleichsweise gering. Mit
der Vision "Making Indonesia 4.0" strebt die indonesische Regierung jedoch an die Kapazitdten und Fertigkeiten der heimischen In-
dustrien anzuheben und so bis 2030 vom derzeit 15. Rang auf den zehnten Platz der weltweit groBBten Volkswirtschaften aufzusteigen.
Ein wichtiger Erfolg auf dem Weg dorthin war die Ernennung als erstes siidostasiatisches Partnerland bei der diesjahrigen Hannover-
Messe, auf der sich die breite indonesische Exportindustrie vorstellen konnte und das Land sich als attraktiver Investitionsstandort
prasentierte. Weitere Zusagen fiir eine Sonderausstellung auf der Hannover-Messe 2022 sowie die erneute offizielle Partnerschaft im
Jahr 2023 geben einen positiven Ausblick.'s

15 Vgl. (Asia Fund Managers, 2021)
16 Vgl (VOI, 2021-a)
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Durch die COVID-19-Pandemie brach die indonesische Wirtschaft 2020 nach iiber zwei Dekaden konstanter Stabilitdt erstmals wie-
der spiirbar ein. (siche Abbildung 3). Die starke Exportnation kdmpfte mit weltweiten GrenzschlieBungen, sodass die Anzahl der Lie-
ferungen in andere Lénder zuriickging.!” Als weltweit groBter Lieferant konnte die indonesische Palmélindustrie die gesunkene Ex-
portmenge jedoch durch gestiegene Rohdlpreise kompensieren.'®

Insbesondere die Tourismusindustrie, ein wichtiger Devisenbringer, wurde jedoch deutlich stirker von der Pandemie getroffen. Die
Grenzen des eigenen Landes hatte Indonesien zeitweise ganz geschlossen und den Einreiseverkehr iiber eineinhalb Jahre lang streng
reguliert. Im Zeitraum Januar - Mérz 2021 ging die Anzahl der internationalen Touristen in Indonesien im Vergleich zum Vorjahres-
zeitraum um mehr als 85 % zuriick.! Die indonesische Insel Bali leidet besonders unter den Folgen. Einst erfolgreiche Hotels und
Restaurants konnten den Umsatzeinbuflen auf Dauer nicht standhalten und mussten den Betrieb aufgeben. Indonesien litt 2020 an
einer deutlich sichtbaren Rezession, mit einer Kontraktion des BIP von -2,07 %.2°

Durch landesweite Impfprogramme sollen bis Marz 2022 etwa 181 Mio. Menschen gegen das Corona-Virus geimpft werden. Die
Pléne und Maflnahmen der Regierung wirken sich laut Analysten positiv auf die indonesische Wirtschaft aus: Die Organisation fiir
wirtschaftliche Zusammenarbeit und Entwicklung (OECD) prognostiziert fiir dieses sowie néchstes Jahr eine Erholung des BIP und
rechnet mit einer Hohe von ca. 5 %.%! Auch die Zentralbank Bank Indonesia (BI) sowie die Asian Development Bank (ADB) rechnen

mit einem BIP in #hnlicher Hohe.?> 2

17 Vgl. (The Jakarta Post, 2020)

18 Vgl. (Jakarta Globe, 2021-a)

19 Vgl. (BPS - Badan Pusat Statistik, 2021-¢)
20 Vgl. (BPS - Badan Pusat Statistik, 2021-a)
21 ygl, (OECD, 2021)

22 Vgl. (Asian Development Bank, 2021-a)
23 Vgl. (Bloomberg, 2021)



3. Der Aus- und Weiterbildungsmarkt in Indone-
sien

3.1 Das Bildungssystem

3.1.1 Das Schulsystem?*

Gemil dem Gesetz liber das Nationale Bildungssystem (UU Sisdiknas) aus dem Jahr 2003 gilt auf nationaler Ebene derzeit eine
Schulpflicht, die den Besuch einer Schule fiir mindestens neun Jahre vorsieht. Im Rahmen eines neuen Bildungsplans bis 2035 tiber-
arbeitet die Regierung das Gesetz jedoch aktuell und plant dessen neue Verabschiedung im November 2021. Die Schulpflicht soll
demnach um drei Jahre auf insgesamt zwolf Jahre verlangert werden und damit dem Modell der Regierungsprovinz Jakarta folgen, in
der dies bereits 2013 eingefiihrt wurde.?> Oftmals ab dem Besuch des Kindergartens, spitestens aber ab dem Eintritt in die Grund-
schule, besteht fiir Schiiler in Indonesien die Pflicht zum Tragen einer Schuluniform. Grund-, Mittel-, und Oberschule gibt es jeweils
in konfessionsfreier-, aber auch in einer Konfession zugehorigen, zumeist islamischer, Schulform. Mit 84 % Anteil an der Gesamtan-
zahl gibt es in Indonesien deutlich mehr nicht-religiose Schulen als islamische Schulen, deren Anteil bei 16 % liegt.?® Die konfessio-
nell geprégten Schulen werden vom Ministry of Religious Affairs (MoRA) verwaltet, die konfessionsfreien Schulen dagegen vom
Ministry of Education and Culture (MoEC).?” Wihrend 11,75 % der dem MoEC unterstellten Grundschulen privat gefiihrt werden,
steigt dieser Anteil auf 41,83 % bei den Mittelschulen, 50,66 % bei den SMA-Oberschulen (allgemeine Richtung) und 74,67 % bei
den SMK-Oberschulen (berufliche Richtung).?®

Das Verhiltnis zwisch annlich d weibli- . wr . .
as ¥ CTHATIS ZWISCAC MAnmiiche und welbi Abbildung 4: Verhéltnis von Schiilern und Schiilerinnen an

chen Lernenden in der Grund- und Mittelschule ist indonesischen Schulen, 2020, in %)

relativ gleichméBig. In der Oberschule entscheiden
sich Schiilerinnen jedoch vermehrt fiir eine SMA-

Oberschule und ménnliche Schiiler eher fiir eine SMK
berufsbildende SMK-Oberschule (siche Abbildung
4). SMA
Ein Schuljahr beginnt in Indonesien in der Regel s
im Juli und teilt sich in zwei Semester, die jeweils

im Juli und Januar beginnen. Die Ferien und ein- D

zelne schulfreie Tage bestimmen die Provinzen ei-
genstindig und fallen daher unterschiedlich aus. Im 0 20 40 60 80 100
Allgemeinen gi r, neben regionalen Feier-
£e 6.: .e g b.t e ab? ’ ,eb,e °8 ? alen e e. ® mannlich m weiblich
tagen, einige national einheitliche Feiertage sowie

im Juni und Dezember Semesterferien.

Vorschulische Bildung Quelle: (BPS - Badan Pusat Statistik, 2021-d)

Im frithen Kindesalter werden die Weichen fiir die

weitere Entwicklung junger Menschen gestellt.

Frithkindliche Bildung nimmt daher auch einen hohen Stellenwert fiir die Entwicklung einer Gesellschaft ein. In Indonesien wurde
frithkindliche Bildung erstmals im Gesetz {iber das Nationale Bildungssystem aus dem Jahr 2003 offiziell in das Bildungssystem inte-
griert und ist daher noch ein verhiltnismafig junges Geschéftsfeld. Durch das Anwachsen der Mittelschicht und einer zunehmenden
Anzahl von Frauen im Berufsleben ist seitdem jedoch das Interesse an formellen Angeboten der frithkindlichen Bildung stark gestie-
gen. Nach Daten des Bildungsministeriums besuchten im Schuljahr 2019/20 mehr als 6,5 Mio. Kinder im Vorschulalter mehr als

24 Vgl. (World Education Services, 2019)

25 Vgl. (Fajar Indonesia Network, 2021)

26 Vgl. (Weltbank, 2014)

27 Vgl. (Unesco, 2020)

28 Vgl. (BPS - Badan Pusat Statistik, 2021-d)
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200.000 Einrichtungen der friihkindlichen Bildung. Das entspricht bislang lediglich rund 25 % der Kinder im Alter von null bis sechs
Jahren. Bei mehr als 90 % der besuchten Einrichtungen handelt es sich um privat betriebene Organisationen, darunter mehr als
90.000 Kindergérten.”

Grundschule (SD)

Vor dem verpflichtenden Besuch der Grundschule kdnnen Kinder im Alter von drei bis sechs Jahren eine freiwillige Vorschule besu-
chen, die von Trégern privater Kindergérten, Kindertagesstitten und Einrichtungen zur friihkindlichen Bildung angeboten werden.
Spitestens im Alter von sieben Jahren ist der Besuch einer der 149.435 (2020)*° Grundschulen fiir indonesische Kinder verpflichtend.
Die Grundschule ist kostenfrei, sofern es sich nicht um eine private Institution handelt. 2010 waren mehr als 80 % der Grundschulen
in offentlicher Hand. Die Grundausbildung betrigt sechs Jahre. In den Klassen 1 — 6 werden grundlegende Féacher wie z. B. Mathe-
matik, Indonesisch, Kunst, Sozialwissenschaften, Naturwissenschaften und Religion gelehrt. Nach einer Uberarbeitung des nationa-
len Lehrplans im Jahr 2013 sind ehemalige Pflichtfacher wie z. B. Englisch und Informatik in der Grundschule gestrichen worden.

Mittelschule / Sekundarstufe 1 (SMP)

Im Anschluss an die Grundschule erfolgt der Besuch der Klassen 7 — 9 an einer der insgesamt 40.559 (2020)*! weiterfiihrenden Schu-
len. Hier erhalten die Schiiler zusétzlich zu den Fachern aus der Grundausbildung weiteren Unterricht in Fichern wie z. B. Biologie,
Chemie, Physik, Englisch und Geschichte. Sowohl die Priifungen zur Versetzung in die nidchste Klasse als auch solche zur Errei-
chung des Abschlusszeugnisses sind grof3tenteils nach dem Multiple-Choice-Verfahren gestaltet. Seit 2015 flieBen auch vermehrt
Leistungsbewertungen aus dem laufenden Schuljahr und individuelle Priifungen der jeweiligen Schule in die abschlieBende Leis-
tungsbewertung der Schiiler ein.

Oberschule / Sekundarstufe 2 (SMA, SMK, MA, MA)

Nach aktueller Rechtslage endet nach dem Abschluss der Mittelschule die reguldre Schulpflicht. Doch bestehen mehrere Moglichkei-
ten, den Bildungsweg in den Klassen 10 - 12 auf einer der oftmals kostenpflichtigen Schulen der Sekundarstufe 2 fortzufiihren. Hier-
fiir kdnnen Schiiler zwischen dem Besuch einer allgemeinbildenden (SMA) oder berufsbildenden (SMK) Oberschule wihlen. Laut
Statistik gab es 2020 13.939 SMA und 14.301 SMK in Indonesien.* Parallel hierzu gibt es auch islamisch ausgerichtete allgemeinbil-
dende (MA)- und berufsbildende Oberschulen (MAK). In den Klassen der Oberschule spezialisieren sich die Schiiler auf einen Fach-
bereich wie z. B. Sprachen, Naturwissenschaften, Sozialwissenschaften.

Der Besuch von SMA ist in der Regel teurer, weshalb sie eher von Kindern aus besserverdienenden Haushalten besucht werden.
SMK leiden daher noch hiufig unter dem Stigmata Schulen zweiter Klasse zu sein. Das Verhéltnis von Bewerberzahl zu verfligbaren
Schulplétzen deutet darauf hin, dass im Allgemeinen eine Préferenz fiir den Besuch einer SMA gegeniiber dem Absolvieren einer
beruflichen Bildung an einer SMK besteht.

In den Abschlussklassen der jeweiligen Schulstufe fand viele Jahre lang eine national einheitliche Priifung (USBN) statt. Der Ablauf
der Abschlusspriifung ist durch das Merdeka Belajar-Programm (siche Kapitel 3.1.4) jedoch verdndert worden. Anstelle der USBN,
die meist aus Multiple-Choice-Aufgaben bestand, entwickeln Schulen ihre Abschlusspriifungen nun eigenstandig und individuell.
Das konkrete Format der Aufgaben ist nicht vorgegeben und den Schiilern konnen Priifungsaufgaben unterschiedlicher Art gestellt
werden. Im Schuljahr 2020 sollte es zum letzten Mal eine USBN nach bisherigem Verfahren geben, diese wurde aufgrund der CO-
VID-19-Pandemie jedoch von der Regierung abgesagt. Stattdessen konnten Schulen eigenstéindig Online-Priifungen durchfiihren und
friihere Leistungsergebnisse in die Entscheidung {iber einen Abschluss einflieBen lassen.?

Zusitzlich findet kiinftig in den Klassen 5, 8 und 11 die 3-teilige Priifung Asesmen Nasional (AN) zur Beurteilung des Bildungsstan-
des und der Qualitit des Bildungssystems statt (siche Kapitel 3.1.4). Der erfolgreiche Abschluss einer indonesischen Sekundarschule
berechtigt nicht direkt zu einem Studium an einer deutschen Hochschule. Hierfiir muss zunéchst ein einjahriges Studienkolleg be-
sucht und eine Feststellungspriifung abgelegt werden.?*

Diverse Bildungseinrichtungen bieten in Indonesien alternative, kostenpflichtige Bildungsprogramme an, in denen der Lehrstoff der
Regelschulen unterrichtet wird. Nach der Teilnahme am Unterricht des Pakets A (SD), Pakets B (SMP) oder Pakets C (SMK), erhilt

29 Vgl. (MoEC - Ministry of Education and Culture, 2020-¢)

30'Vgl. (BPS - Badan Pusat Statistik, 2021-d)

31'Vgl. (BPS - Badan Pusat Statistik, 2021-d)

32 Vgl. (BPS - Badan Pusat Statistik, 2021-d)

3 Vgl. (MoEC - Ministry of Education and Culture, 2020-c)

34 Vgl. (Botschaft der Bundesrepublik Deutschland in Jakarta, 2018)
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der Schiiler ein Abschlusszertifikat, das dem einer Regelschule gleichwertig ist. So kann sich z. B. ein Absolvent des Paket C an-
schlieend immatrikulieren. Durch diesen Bildungsweg erhalten Indonesier, die eine friihere Abschlusspriifung nicht bestanden oder
die Schule frithzeitig beendet haben und ins Berufsleben eingestiegen sind, ebenso wie éltere Personen, die bisher keine Schulbildung
erhalten haben, die Chance auf einen Schulabschluss.*’

Internationale Schulen: Abbildung 5: Struktur des indonesischen Schulsystems
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Seither ist es filir Privatschulen verpflichtend geworden, indonesi- Tabelle 2: Anzahl internationaler SPK-Schulen

sche Schiiler in den Fichern Religionswissenschaft, Indonesisch, in Indonesien (nach Schulart, 2020)

Geschichte sowie Staatsbiirgerkunde und ausldndische Schiiler in Vorschulen (PAUD) 184

Kulturwissenschaften zu unterrichten. Aus diesem Grund gibt es Grundschulen (SD) 202

auch hohere Anspriiche an die Praxis- und indonesischen Sprach- Sekundarstufe | (SMP) 177

kenntnisse der Lehrkréfte an international gepriagten Schulen. Der Sekundarstufe Il (SMA) 122

Begriff ,,International darf im Namen einer Schule nicht mehr ver- Gesamtanzahl 685

wendet werden. Da sich zuvor einige Schulen den Eltern gegeniiber
Quelle: (MoEC - Ministry of Education and Culture, 2021)

35 Vgl. (MoEC - Ministry of Education and Culture, 2019)
36 Vgl. (Investment Migration Insider, 2020)
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aus rein kommerziellen Griinden als internationale Schulen prasentierten und entsprechende Schulgebiihren erhoben, jedoch im Ge-
genzug den erwarteten Standard an eine internationale Schule nicht erfiillten, kam es 6fter zu Konflikten. Das Bildungsministerium
fiihrte daher ein Verbot fiir alle Schulen ein, um die missbrauchliche Verwendung des Begriffs zu verhindern. In der Folge mussten
sich zahlreiche Schulen umbenennen, so z. B. die in Indonesien renommierten Schulen British International School (neuer Name:
British School Jakarta) und die Jakarta International School (neuer Name: Jakarta Intercultural School).3” 2020 erhielten 57 Schulen
eine neue SPK-Lizenz und 229 Schulen eine Verlingerung ihrer vorhandenen Lizenz.®

Auslindische Investoren diirfen in Indonesien seit 2015 nur noch maximal 49 % Anteile an einer Schule besitzen.*®

3.1.2 Die Hochschulen

Laut einer Statistik des MoEC existierten im Jahr 2020 insgesamt 4.593 Hochschulen (Perguruan Tinggi / PT) in Indonesien. Dies
stellt einen Riickgang von 0,01 % im Vergleich zum Vorjahr dar.** Mit einer Anzahl von 3.044 Hochschulen bilden die privaten
Hochschulen (Perguruan Tinggi Swasta / PTS) den groften Anteil mit 66,27 %. Dagegen représentieren die 1.549 staatlichen Hoch-
schulen mit etwa 33,73 % ein Drittel der Gesamtanzahl. Staatliche Hochschulen kénnen die Form von 6ffentlichen Hochschulen
(Perguruan Tinggi Negeri / PTN), religionsbezogenen Hochschulen (Perguruan Tinggi Keagamaan / PTA), oder Hochschulen fiir den
Offentlichen Dienst haben. Auf der Insel Java weisen die Provinzen West-Java mit 597, Ost-Java mit 558, und DKI Jakarta mit 395
die hochste Anzahl an Hochschulen auf. Eine Vielzahl an Hochschulen befindet sich auf den weiteren Inseln wie z. B. in der Provinz
Nord-Sumatra (325 Hochschulen) und der Provinz Siid-Sulawesi (262 Hochschulen). 25,91 % (1.190) der gesamten Einrichtungen
sind im Bereich berufliche Bildung engagiert.*! Das groBte Studienangebot besteht in den Bereichen (Aus-)Bildungswesen (6.032
Studienprogramme) und Technik (5.390 Studienprogramme), Studiengéinge in diesen Bereichen umfassen jeweils 21 % und 18 % des
Gesamtangebotes an indonesischen Hochschulen.*?

Im Folgenden werden die verschiedenen Hochschulformen in Indonesien basierend auf den angebotenen Wissensformen und ange-
wandten Systemen vorgestellt.

Universitét

Die Universititen bieten das breiteste Wissensspektrum an und kdnnen sowohl akademische als auch berufliche Ausbildungen ver-
mitteln. Im Vergleich zu anderen Hochschulformen schlie3t die Mehrheit der Hochschulabsolventen ihr Studium an einer Universitét
ab. Die Bildungsstufe S1 (Bachelor) erfasst die hochste Anzahl von Absolventen. Laut dem Webometrics-Ranking der Weltuniversi-
titen 2021 sind die Bina Nusantara Universitit (BINUS) und die Telkom Universitét die beiden groBten und besten privaten Univer-
sitdten in Indonesien. Die von diesen beiden Universitéten angebotenen Studienfdcher Computersysteme und Informatik gelten als
die besten Studienfacher, die es im Bereich Technik in Indonesien gibt. Des Weiteren wurde das Studienfach Industrietechnik der
staatlichen Universititen Indonesia Universitit und Gadjah-Mada-Universitit mit der Note A akkreditiert.*

Institut

Institute bieten, wie auch die Universitéten, einen akademischen und beruflichen Bildungsweg an. Der Unterschied zur Universitét
besteht darin, dass das angebotene Wissenscluster aus einem wissenschaftlichen Schwerpunkt kommt. Institute wie das Bandung
Institute of Technology (ITB) oder das Bogor Agricultural Institute (IPB) haben z. B. einen naturwissenschaftlichen Schwerpunkt.
Private Institute mit IT bzw. industrietechnischen Schwerpunkt sind z. B. das Bandung National Institut of Technology (Itenas Ban-
dung) und das Telkom Institute of Technology.

37 Vgl. (Relocate Global, 2018)

38 Vgl. (MoEC - Ministry of Education and Culture, 2021-b)
3 Vgl. (The Jakarta Post, 2014)

40'Vgl. (Handini, et al., 2020)

4'Vgl. (Handini, et al., 2020)

42 Vgl. (Handini, et al., 2020)

4 Vgl. (Garnistia, 2021)



10 ZIELMARKTANALYSE INDONESIEN 2021: AUS- UND WEITERBILDUNG SOWIE LERNAUSSTATTUNG

Schule fiir Hohere Bildung (Advanced School)

Obwohl die Schulen fiir Hohere Bildung Universitdten und Instituten &hnlich sind, besitzen sie nur eine Fakultét, welche in verschie-
dene Studiengénge unterteilt ist. Ein Beispiel hierfiir ist das College of Economics (STIE), das ausschlielich Studiengénge der wirt-
schaftswissenschaftlichen Richtung wie z. B. BWL, Management oder Accounting anbietet. Weitere Beispiele sind das State College
of Accountancy (STAN) und die London School of Public Relations.

Polytechnikum
Im Polytechnikum zielt das Studium darauf ab die Lernenden zu Fachkréften auszubilden. Beispiel: POLMAN-Astra und Surabaya

State Electronics Polytechnic. Das Ministry of Research, Technology and Higher Education (MoRTHE) ist fiir die berufliche Bildung
im Tertidrbereich, insbesondere im Polytechnikum zusténdig.

Akademie

In der Regel werden Akademien von staatlichen Stellen gefiihrt und bieten nur eine Berufsausbildung aus einem Wissenschaftszweig
an. Beispiele hierfiir sind einerseits die Polizeiakademie (Akpol) und anderseits die Jayakarta Nursing Academy, die dem DKI
Jakarta Provincial Health Office unterstellt ist.

Volkshochschule (Community College)

Hier werden Berufsausbildungen in einem oder mehreren wissenschaftlich-technischen Zweigen angeboten. Die Schiiler sind Absol-
venten der Sekundarstufe I, die teilweise schon Arbeitserfahrungen sammeln konnten. Durch auf das Potenzial der jeweiligen Region
zugeschnittene Studienprogramme sollen Volkshochschulen die Beteiligung der lokalen Gemeinschaften am Arbeitsmarkt erhohen
und die Entwicklung lokaler Industrien in der Umgebung férdern.

Die Qualitétssicherung der Bildungseinrichtungen ist mangelhaft. Nur etwa 30 % aller tertidren Bildungseinrichtungen und 10 % der
Studiengénge sind akkreditiert. Die Qualitétspriifung der Einrichtungen erfolgt nicht durch die nationale Akkreditierungsbehdrde
BAN-PT (Badan Akreditasi Nasional Perguruan Tinggi) selbst, sondern die Behorde setzt bei der Qualitétspriifung auf Partnerschaf-
ten mit den Hochschuleinrichtungen und auf Online-Selbsteinschitzungstests. Etwa 42,6 % der Bildungseinrichtungen, die dem
MOoEC unterstellt sind, wurden akkreditiert, aber die Akkreditierungsrate bei dem MoRA unterstellten Bildungseinrichtungen fallt
deutlich geringer aus. Dort wurden bislang nur 8,6 % der Einrichtungen akkreditiert. Momentan arbeiten ungefahr 2.000 Bildungsein-
richtungen ohne Akkreditierung.*

Tabelle 3: Ubersicht der indonesischen Hochschulbildung 2020

Anzahl Hochschulen Landesweit
Aufsichtsorgan: Ministerium fiir Aufsichtsorgan: Ministry of S(I;\::ilc:tsstg;%ﬁgl;e
Einrichtungen Bildung und Kultur (MoEC) Religious Affairs (MoRA) 9

Institutionen
Offentlich Offentlicher Dienst

Privat (PTS) (PTN) Religionsbezogen (PTA) (PTK)

Universitat 583 63 19 2 667 (14,52 %)
Institut 120 12 138 1 271 (5,90 %)
332;'9 fr Hohere Bil- 1.361 . 1.080 24 2.465 (53,67 %)
Polytechnikum 176 43 0 103 322 (7,01 %)
Akademie 772 - 3 55 830 (18,07 %)
Volkshochschule 32 4 0 2 38 (0,83 %)
Gesamteinrichtungen  3.044 (66,27 %) 122 (2,66 %) 1.240 (27 %) 187 (4,07 %) 4.593 (100 %)

Quelle: (Handini, et al., 2020)

4 Vgl. (Weltbank, 2020-c)
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Tabelle 4: Bildungsstufen indonesischer Hochschulen

Erreichbare Bildungsstufe

Hochschulform

Akademisch Berufsbezogen Freiberuf-bezogen
Universitét . D3 (Diplom 3); D4 (Angewandter
Institut SQZ((SA/?Q aig?e/r /Bl?llca'lqs?:aor;) Bachelor); MT (Angewandter

Sg (Doktor) Master); DRT (Angewandter PR (Profesi / Fachkraft)
Schule fur Héhere Bildung Doktor) SP (Spesialis / Fachspezialist)
Polytechnikum D1 (Dlgg)'r%l?;MD'l?' (gllkqll'om 2);
Akademie D1; D2; D3
Volkshochschule D1; D2

Quelle: (Les Privat Bigbang, 2018)

Basierend auf der Regierungsverordnung Nr. 14/2014 iiber die Verwaltung und Geschéftsfiihrung der Hochschulen sind staatliche
Hochschulen (Perguruan Tinggi Negeri / PTN) in Indonesien in drei verschiedene Rechtsstatus unterteilt. Diese drei Rechtsstatus
unterscheiden sich sowohl in ihrem Grad der Autonomie als auch bei der finanziellen und akademischen Steuerung.

Einer der drei Rechtsstatus ist die Staatliche Hochschule mit Nichtsteuerlichen Einnahmen / als Arbeitseinheit des Ministeriums
(PTN-PNBP/Satuan Kerja). Eine PTN-Satuan Kerja agiert nur sehr eingeschrénkt autonom im Hinblick auf die Verwaltung von Ein-
nahmen, Humanressourcen und Vermogensgegenstinden. Die Optimierung des Vermdgens und die Bestimmung der Gebiithrenhdhe
werden zentral organisiert, ferner sind bestimmte Ausgaben durch Kostenvorgaben, die im staatlichen Haushalt (Anggaran Pen-
dapatan Belanja Negara / APBN) geregelt sind, begrenzt.** Derzeit sind noch 77 PTN-Satuan Kerja in Indonesien vorhanden, mittler-
weile wird dieses System jedoch als suboptimal fiir die Entwicklung von Dienstleistungen angesehen.

Daher wurden die Staatliche Hochschule des Offentlichen Diensts (PTN-BLU) und die Staatliche Hochschule mit juristischer Person
(PTN-BH) als autonomere Formen der PTN entwickelt.

Laut der Regulierung des MoEC Nr. 77/2014 Artikel 1 soll die PTN-BLU die Offentlichkeit ohne Gewinnerzielungsabsicht durch die
Bereitstellung von Waren und/oder Dienstleistungen versorgen; diese Tatigkeiten sollen nach dem Grundsatz der Effizienz und Pro-
duktivitit ausgeiibt werden.*® Die Betriebsfiihrung der PTN-BLU wird vom BLU-Aufsichtsrat (Dewan Pengawas BLU) iiberwacht,
der dem Bildungsministerium und/oder dem Finanzministerium unterstellt ist. Bis zu einem gewissen Grad besitzt die PTN-BLU
Autoritit liber die Verwaltung ihrer nichtsteuerlichen Einnahmen (Pendapatan Negara Bukan Pajak / PNBP) und kann die Beschaf-
fung von Waren und Dienstleistungen entsprechend ihres Bedarfs und ihrer Charakteristik selbstindig organisieren.*’ Eine PTN-BLU
darf sowohl durch Betriebs- als auch Managementkooperationen mit Dritten ihr Vermégen verwerten und dieses somit steigern.*®
Lediglich miissen der Geschiftsplan und das Budget (Rencana Bisnis dan Anggaran) vom Finanzministerium genehmigt werden.
Laut dem indonesischen Directorate General of Treasury gibt es im Jahr 2021 insgesamt 84 Campus, die den BLU-Rechtsstatus fiih-
ren. Die 84 Institutionen setzen sich aus 47 Universititen, 4 Schulen der Hoheren Bildung, 4 Akademien sowie 29 medizinischen und
nicht-medizinischen Polytechnika zusammen.

Eine PTN-BH kann basierend auf dem Gesetz Nr. 12/2012 {iber Hohere Bildung ihre Finanzen und Ressourcen mit voller Autonomie
steuern. Aufgrund dessen hat sie auch die Befugnis ihre Lehrkrifte zu bestimmen, Studienprogramme neu zu schaffen, Geschiftsein-
heiten zu griinden und Stiftungsfonds zu entwickeln. Die PTN-BH haben eine dhnliche Funktionsweise wie die Staatseigenen Unter-
nehmen (State-Owned Enterprises / SOE) in Indonesien.*’ Die Ernennung einer PTN-BH erfolgt, entweder direkt oder auf Antrag der
PTN-Satuan Kerja bzw. PTN-BLU, durch das Bildungsministerium.>

Zum jetzigen Zeitpunkt gibt es insgesamt zwolf PTN-BH. Das Ministry of Research and Technology (MoRT) hat eine Forschungs-
forderungssumme fiir PTN-BH im Jahr 2021 i. H. v. 400 Milliarden IDR festgelegt.>! Durch die Allokation von produktiveren und

4 Vgl (Irianto, 2021)

46 Vgl. (Triatmoko & Kurniasih, 2018)

47 Vgl. (Irianto, 2021)

4 Vgl (Irianto, 2021)

4 Vgl. (Sevima, 2020)

50 Vgl. (Adit, 2020)

51'Vgl. (BRIN - National Research and Innovation Agency, 2021)
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intensiveren Forschungstétigkeiten, sollen Innovationen in den jeweiligen Einrichtungen angeregt werden. Die folgenden neun Berei-
che stehen im Fokus der Forschung: Erndhrung und Landwirtschaft; Energie; Gesundheit und Medizin; Transport; Ingenieurleistun-
gen; Verteidigung und Sicherheit; Maritim; Sozialwissenschaften; wie auch interdisziplinédre und sektoriibergreifende Wissenschaf-
ten.>? Die Forderung erfolgt fiir alle zwolf >> PTN-BH und richtet sich nach der Forschungsleistung der einzelnen Hochschulen. Laut
National Research and Innovation Agency (BRIN) ist die Verteilung des Budgets wie folgt:

University of Indonesia (UI) — 49,5 Mrd. IDR (ca. 3,0 Mio. EUR)
Gadjah Mada University (UGM) — 40,7 Mrd. IDR (ca. 2,4 Mio. EUR)
Bandung Institute for Technology (ITB) — 40,4 Mrd. IDR (ca. 2,4 Mio. EUR)
Airlangga University (Unair) — 39,2 Mrd. IDR (ca. 2,4 Mio. EUR)
Diponegoro University (Undip) — 38,9 Mrd. IDR (ca. 2,3 Mio. EUR)
IPB University (IPB) — 33,4 Mrd. IDR (ca. 2,0 Mio. EUR)
Padjadjaran University (Unpad) — 32,5 Mrd. IDR (ca. 2,0 Mio. EUR)
University of Sumatera Utara (USU) — 30,6 Mrd. IDR (ca. 1,8 Mio. EUR)
Hasanudin University (Unhas) — 30,0 Mrd. IDR (ca. 1,8 Mio. EUR)
. Sepuluh Nopember Institute for Technology (ITS) — 28,8 Mrd. IDR (ca. 1,7 Mio. EUR)
. Indonesia University of Education (UPI) — 24,3 Mrd. IDR (ca. 1,5 Mio. EUR)
. Sebelas Maret University (UNS) — 15,3 Mrd. IDR (ca. 900.000 EUR).

0 X NN kWD =
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Abbildung 6: Hochschulen mit Status PTN-BH (Stand Juli 2020)

SEBARAN LOKASI PERGURUAN TINGGI NEGERI-BADAN HUKUM KOMPAS [E)

SumbeRptaman tdikti12.ristekdikti.go.id GIS; FIQI

Quelle: (PT Kompas Media Nusantara, 2020)
*Seit Oktober 2020 flihrt auch die Sebelas Maret University (UNS) in Solo, Zentral-Java, den Status einer BH

52 Vgl. (BRIN - National Research and Innovation Agency, 2021)
53 Vgl. (BRIN - National Research and Innovation Agency, 2021)
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Zudem befand sich mit der Andalas University (Unand), in Padang, West-Sumatra, im Juni 2021 eine weitere Hochschule in der Fi-
nalisierungsphase ihrer Statusumwandlung zur PTN-BH. Die Regierung, durch das MoEC, ermutigt die Umwandlung von Hochschu-
len, insbesondere PTN-PNBP/Satuan Kerja zu PTN-BH als einen Schwerpunkt der Kampus-Merdeka-Politik (siche Abschnitt 3.1.4).
Ziel ist die Steigerung der Autonomitit der Hochschulen, beispielsweise bei der Ausiibung kommerzieller Projekte und der Etablie-
rung von Partnerschaften mit Industriezweigen.>*

Der Staatshaushalt fiir Hohere Bildung wurde im Jahr 2021 um 80 % auf 5,3 Bio. IDR (~318,0 Mio. EUR) angehoben, ein grof3er
Anteil der Fordersumme ist fiir den Aufbau und die Qualititssteigerung von staatlichen und privaten Hochschulen vorgesehen.*® Fiir
das Wettbewerbsprogramm des Kampus Merdeka (Program Kompetisi Kampus Merdeka / PKKM) gewéhrt die Regierung eine zu-
sétzliche Forderung von insgesamt 415,0 Mrd. IDR (~25,0 Mio. EUR) fiir 142 Hochschulen (Universititen, Institute, und Sekolah
Tinggi), welche nach bestimmten Beurteilungsverfahren ausgewiihlt werden.>® Das Ziel der Forderung ist es, die Kampus-Merdeka-
Politik in den jeweiligen Hochschulen erfolgreich durchzufiihren. Private Hochschulen (PTS) erhalten ca. 60 % der gesamten Forder-
summe.>” Das im April 2021 neu formierte Ministry of Education, Culture, Research and Technology (MoECRT) hat die Empfénger-
liste am 6. Juni 2021 verdffentlicht, darunter sind beispielsweise:

e  Trisakti University (privat). Betroffene Studienprogramme: Industrietechnik, Bauingenieurwesen, Ol-Technik. Gesamtfor-
derung: 5.496.907.000 IDR (~330.000 EUR).%®

e  Muhammadiyah University of Surakarta (privat). Betroffene Studienprogramme: Industrietechnik, Chemieingenieurwesen,
Englisch-Pidagogik.”

Die Verteilung der Férderung wurde am 2. Juli 2021 mit der Unterzeichnung des Forderungsvertrags durch das Directorate General
of Higher Education (Dirjen Dikti) offiziell verkiindet. Die vollstindige Liste aller 142 Hochschulen kann auf der Webseite
https://pkkmdikti.kemdikbud.go.id/ aufgerufen werden.

3.1.3 Bildung auBerhalb von Schulen

Bildung auBlerhalb von Schulen umfasst Bildungsaktivitéten, die auBerhalb des formalen Schulsystems durchgefiihrt werden. Dazu
gehort insbesondere informale Bildung wie Familienbildung, Homeschooling, Lerngruppen sowie nicht-formale Bildung wie Lern-
zentren (PKBM), Kurse, private Nachhilfen, usw. Bei nicht-formaler Bildung handelt sich um Bildungsprogramme fiir die Offent-
lichkeit, die als Ersatz und/oder Ergéinzung zur formalen Bildung angeboten werden, um personliche bzw. berufliche Kompetenzen
weiterzuentwickeln.

Zur nicht-formalen Bildung zihlen Offentliche Berufsbildungszentren (Balai Latihan Kerja / BLK). Sie bieten zahlreiche berufliche
Schulungen kostenlos an, insbesondere fiir Menschen, die beispielsweise aus finanziellen Griinden die Schule nicht bestehen bzw.
besuchen kdnnen. BLKs befinden sich in der Regel in groBeren Stddten, z. B. Provinzhauptstiddten, und werden von der Technical
Implementation Unit (Unit Pelaksana Teknis / UPT) entweder zentral unter dem Arbeitsministerium oder regional unter provinzia-
ler/stadtischer Aufsicht verwaltet. Derzeit befinden sich 305 BLKs in ganz Indonesien, davon werden 23 BLK zentral und der Rest
regional verwaltet; 18 der insgesamt 34 indonesischen Provinzen, verfligen noch nicht iiber ein zentrales BLK.%

Die Wirkung dieser regionalen BLKs wird bisher als noch nicht optimal angesehen. Deren Absolventen tragen noch einen signifikan-
ten Anteil zur Arbeitslosenrate bei, weil ihre Kompetenzen noch nicht den Anforderungen der Arbeitgeber entsprechen. Die regiona-
len Regierungen werden ermutigt, mehr in die Ausstattungen und Lernmittel von BLKSs, insbesondere in IT-Geréte, zu investieren,
damit die Bildungszentren den Arbeitsmarkt mit qualifizierten Arbeitskriaften versorgen konnen. 2017 wurde daher mit der Entwick-
lung von lokalen Community-BLK (BLK-Komunitas / BLKK) begonnen, die ihr Angebot der jeweiligen Nachfrage des Arbeitsmark-
tes vor Ort anpassen. Von 2017 bis 2020 wurden insgesamt 2.127%' Community-BLK (BLK Komunitas / BLKK) in ganz Indonesien

3 Vgl. (Sevima, 2021)

35 Vgl. (Putra, 2020)

36 Vgl. (Febrinasti, 2021)

57 Vgl. (Febrinasti, 2021)

38 Vgl. (Universitas Trisakti, 2021)

3 Vgl. (Universitas Muhammadiyah Surakarta, 2021)
%0 Vgl. (Liputan6, 2021-a)

61 Vgl (Fitriani, 2021)
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aufgebaut, davon wurden 1.014 BLKs® im Juni 2021 durch das Ministry of Manpower (MoM) eingeweiht. Das MoM bemiiht sich
weiterhin darum, mehr Bildungszentren und deren Kapazititen aufzubauen, im Jahr 2021 allein ist der Aufbau von 1.000 Commu-
nity-BLK geplant. Zum Beispiel hat die Regierung der Stadt Batam 30,0 Mrd. IDR (~1,8 Mio. EUR) fiir den Aufbau von BLK in der
Industrieregion vorgesehen, der ab Juli 2021 beginnen soll.* Auch fiir den Aufbau eines BLK nach internationalen Standards in Ken-
dari wird eine Bodenfliche von 4,58 Hektar vorbereitet.** AuBerdem hat das MoM das Angebot an Berufsbildungsprogrammen der
Community-BLK auf 23 Fachrichtungen erweitert. Damit erhofft man sich, dass die einzigartigen Bedarfe diverser Industriezweige
in den Regionen mit qualifizierten BLK-Absolventen befriedigt werden kénnen. Die angebotenen Fachrichtungen umfassen:

Tabelle 5: Angebotene Fachrichtungen in indonesischen Community-BLK

e  Fahrzeugtechnik o Robotik e  Mode- und Textildesign
e  Kaltetechnik ¢ Multimedia e Kosmetik
e  SchweiB3technik e  Visual Communication Design e  Sprachen

Verarbeitung von landwirtschaftli-

chen Produkten Gastfreundschaft

e Holzhandwerk und Mébelmontage

e  Verarbeitung von Fischereierzeug-

¢ Schifffahrtstechnik nissen (Fischereiindustrie)

e  Traditionelle Gesundheit

. Installationstechnik fiir Telekom-

munikationsinfrastruktur * Kunst ¢ Kochkunst
. Elektronik . Kunsthandwerk . Industrielle Beziehungen
. Informatik . Batik-Techniken

Quelle: (Cabinet Secretariat of the Republic of Indonesia, 2021)

Das MoM arbeitet mit verschiedenen Parteien von Industrien, Banken, Hochschulen und NGOs zusammen bei der Entwicklung und
dem Mentoring von Community-BLK. Die Kooperationen kénnen in verschiedenen Formen erfolgen, z. B. in Form von Bereitstel-
lung von Arbeitsmarktinformationen, Entwicklung von Curriculum und Lehre, Kompetenzzertifizierung, On-the-Job Training, Ver-
besserung der unternehmerischen Féhigkeiten, Aufbau von Ausbildungszentren in der Industrie, und sogar Co-Leitung von Ausbil-
dungsinstituten.®® Mit der Entwicklung der Berufsbildung in BLK kénnten Unternehmen die Kosten fiir Investitionen in die Aus- und
Weiterbildung ihres Personals senken.

Weitere hdufig vorkommende Formen von nicht-formalen Bildungseinheiten (LPNF / Lembaga Pendidikan Non Formal) sind private
Berufsbildungsinstitute (Lembaga Pelatihan Kerja / LPK) und Kurs- und Schulungszentren (Lembaga Kursus dan Pelatihan / LKP).
Im Einklang mit der Verordnung des Bildungsministeriums Nr. 81/2013 {iber die Einrichtung nicht-formaler Bildungseinheiten diir-
fen LPK und LKP sowohl von Regierungsbehorden, juristischen Personen, als auch individuellen Gruppen gegriindet werden. Laut
Daten des Arbeitsministeriums gab es im Jahr 2020 insgesamt 5.020 private LPK, wovon lediglich 1.622 Einrichtungen akkreditiert
waren.® Die Provinz West-Java verfiigt iiber die hdchste Anzahl von LPK mit 883 Einrichtungen (365 akkreditiert) gefolgt von Zent-
ral-Java und Ost-Java mit jeweils 687 und 671 Einrichtungen.®’

Beispiele fiir private LPK:
e LPK Mitra Industri Mandiri (Prakerja-Partner). Schulungsprogramme: Fahrzeug-Service, Schweiflen, Finanz & Buchfiih-

rung, Marketing, usw.

e LPK Kompetensi Indonesia. Schulungsprogramme: Digitales Marketing, Sales Marketing, Betriebswirtschaft und Buchfiih-
rung, usw.
e LPK Teknik dan Manajemen Industri. Schulungsprogramme: Industriewirtschaft und -technik.

62 Vgl. (Liputan6, 2021-c)

93 Vgl. (Primetimes.id, 2021)

64 Vgl. (Liputan6, 2021-b)

% Vgl. (Tribunnews, 2021)

% Vgl. (MoM - Ministry of Manpower, 2020)
%7 Vgl. (MoM - Ministry of Manpower, 2020)


https://lpkmitraindustrimandiri.com/
https://lpkkompetensiindonesia.id/
https://lpk-tmi.org/
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Die Regierung fiihrt ein sogenanntes Kartu Prakerja-Programm (Pre-Working Card) ein, um die berufliche und unternehmerische
Kompetenz von Arbeitssuchenden, Arbeitnehmern und Einzelpersonen zu entwickeln, einschlieBlich derer, die ihren Arbeitsplatz
oder ihr Unternehmen im Zuge von COVID-19 verloren haben. Das Programm bietet sowohl online als auch offline Berufsschulun-
gen iiber digitale Plattformen an und ist das Ergebnis der Zusammenarbeit zwischen der Regierung und LPK / Privatsektor aus ver-
schiedenen Industriebranchen. Menschen iiber 18 Jahre alt, die bestimmte Kriterien erfiillen, konnen an diesen geforderten Schulun-
gen teilnehmen und erhalten nach Abschluss ein Zertifikat. Stand Mérz 2021 sind 165 LPK mit iiber 1.700 Schulungen bei Prakerja-
Plattformen registriert.®® Zu den Plattformen des Kartu Prakerja-Programms gehéren sowohl Plattformen des Ministry of Manpower
(MoM) als auch von privaten Anbietern zum Beispiel Tokopedia, Bukalapak, Skill Academy, MauBelajarApa, Sekolahmu. Zu den
bei den Lernenden beliebtesten Schulungskategorien gehdren Marketingstrategie/digitales Marketing, Geschéftsfiihrung von Kleinst-
und Kleinunternehmen, und IT (Basic Computer und AutoCAD).*®

Beispiele fiir private Trainingsanbieter:
e  PT Isuzu Astra Motor Indonesia Training Center.
e TUV Rheinland Indonesia (DE).
o  SGS Indonesia.
e  Skills Consulting Group.
e  Schneider Electric Indonesia (DE).

Die Komplexitét der Verwaltung und Zusténdigkeiten im Bereich der beruflichen Bildung in Indonesien wird durch die nachfolgende
Tabelle ersichtlich:

Tabelle 6: Zustandigkeiten und Angebot fiir berufliche Bildung in Indonesien

Form Stufe Anbieter/Zustandigkeit
Sekundér (Oberschule SMK il\élgEC, Provinzen, Ministry of Industry, andere Minister-

Bildung Tertiar (Polytechnik, Akademie, MoRT, Ministry of Industry, Ministry of Health, Ministry of
Hochschule) Transportation, Ministry of Tourism, andere Ministerien
BLK Ministry of Manpower, lokale Verwaltungen

Training

Sonstige private Trainingszentren Private Anbieter

Quelle: Eigene Darstellung nach (OECD; Asian Development Bank, 2020)

Das Direktorat fiir Kurse und Schulungen (Direktorat Kursus dan Pelatihan), eine Organisationseinheit der Generaldirektion fiir Be-
rufsbildung (Direktorat Jenderal Pendidikan Vokasi / Diksi), iiberwacht die allgemeine Durchfiihrung der (auBerschulischen) berufli-
chen Bildung in Indonesien. Die Zulassung von Lernmitteln bzw. -ausstattungen und die Vorbereitung fiir Genehmigungen berufli-
cher Schulungsangebote von auslédndischen Anbietern werden ebenfalls von dieser Direktion behandelt.

3.1.4 Aktuelle Reformen und Entwicklungen des Bildungssystems

Merdeka Belajar

Merdeka Belajar ist ein aktuelles, wegweisendes politisches Programm, mit dem das MoEC das indonesische Bildungssystem umfas-
send transformieren und hochwertiger gestalten mdchte. Die Vision ist eine fortschrittliche Entwicklung zu einer Nation mit exzellen-
tem Humankapital. Die Mafinahmen, die hierfiir getroffen werden, lassen sich in vier Kategorien einteilen: Verbesserungen in Infra-
struktur und Technologie, Verbesserungen in Politik, Verfahren, Finanzierung und schulischer Autonomie, Verbesserungen in Fiih-
rung, Gesellschaft und Kultur sowie Verbesserungen in Lehrplanen, Pddagogik und Bewertungen. Die einzelnen Maflnahmen finden
sich in 20 Reformen wieder, die sich in insgesamt elf Episoden gliedern (sieche Abbildung 7).

Kernaspekte des Konzepts sind das individuellere Lehren und Lernen von Lehrkriften, Dozenten und Schiilern sowie mehr Eigenver-
antwortung und Unabhéngigkeit im Schul- bzw. Universitétsalltag. So wurde den Schulen durch Episode 01 z. B. mehr Flexibilitat

%8 Vgl. (CNN Indonesia, 2021)
% Vgl. (Septiana, 2021)


http://tc-isuzu.com/webprofile/index.php?page=fasilitas
https://www.tuv.com/indonesia/en/
https://www.sgs.co.id/en/our-company/about-sgs/sgs-in-brief/sgs-in-indonesia
https://skillsconsultinggroup.com/indonesias-vocational-education-and-training-summit/
https://www.se.com/id/en/work/services/field-services/industrial-automation/training-services/
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bei der Durchfiihrung der Abschlusspriifungen (USP) gewéhrt. Diese konnen nun nach Ermessen der jeweiligen Schule unterschied-
lich gestaltet werden. Zusitzlich wurde iiber die erste Episode das Asesmen Nasional (AN) eingefiihrt. Hierbei findet in den Klassen
5, 8 und 11 ein 3-teiliges Beurteilungsverfahren statt, {iber das fachiibergreifende Lese-, Schreib- und Rechenkompetenzen (AKM),
die Charakterprigung und das Lernumfeld eines Schiilers beurteilt werden.” Mit Hilfe des AN mdchte das Ministerium Informatio-
nen iiber die Qualitit des Bildungssystems sammeln und bestehende Defizite analysieren. Das erste AN nach dieser neuen Methode
sollte im Mérz 2021 stattfinden, wurde jedoch pandemiebedingt auf September 2021 verschoben.”

Uber Reform Nr. 08 in Episode 02 besteht kiinftig optional die Méglichkeit drei Semester auBerhalb der Universitit weiter zu studie-
ren und gleichzeitig Praxiserfahrung in der Arbeitswelt zu sammeln. Studierende kdnnen in dieser Zeit z. B. ein Praktikum absolvie-
ren, fachspezifisch an einer Universitét oder in humanitiren Projekten assistieren oder in abgelegeneren Regionen als Lehrkraft unter-
stiitzen.”

Weitere wichtige Neuerungen sind iiber Episode 03 in Kraft getreten, die sich mit dem Staatsetat fiir Schulbetriebsunterstiitzung
(BOS) beschiiftigt. Die erste Reform dieser Episode regelt die Verteilung der Gelder neu, die fortan dreimal jahrlich vom Finanzmi-
nisterium direkt an die Schulen iiberwiesen werden. Bisher fanden die Uberweisungen viermal jihrlich statt und die Mittel wurden
zunidchst an die Provinzverwaltung iiberwiesen, bevor sie an die einzelnen Schulen weitergeleitet wurden. Damit eine Schule BOS
erhalten kann, muss sie zuvor einen vollstindigen Bericht iiber die Verwendung der bisherigen Gelder beim Ministerium einreichen.
Uber ein neues, webbasiertes Beschaffungsportal fiir Bildungseinrichtungen kann das Bildungsministerium den Fluss der Gelder bes-
ser nachvollziehen und transparenter gestalten. Die Hohe der BOS fiir eine Schule féllt je nach Region unterschiedlich aus und vari-
iert z. B. fiir einen SMP-Schiiler zwischen 1,1 Mio. IDR (~66,0 EUR) und 4,3 Mio. IDR (~258,0 EUR) jihrlich.”

Die Zentralregierung plant im Jahr 2021 fiir das Merdeka Belajar-Programm Ausgaben in Hohe von 81,5 Bio. IDR (~4,9 Mrd. EUR)
ein, aus dem Etat der Regionen werden insgesamt weitere 135,1 Bio. IDR (~8,1 Mrd. EUR) fiir das Programm einkalkuliert.”
Merdeka Belajar ist ein Projekt von Nadiem Makarim, dem derzeitigen Minister fiir Bildung, Kultur, Forschung und Technologie.
Makarim wurde urspriinglich in Singapur geboren und studierte spéter an der Harvard Universitit.

Abbildung 7: Ubersicht iiber die Episoden 1-11 im Merdeka Belajar-Programm
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Akkreditierung fur
Hochschulen

10 11
Erhohung der
BOS
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Vervendung der
BOS fur Schulen

Programm zur 14
Kompetenz- und
0 5 Motivationssteigerung
von Bildungsbeaufragten

Programm zur

0 8 Verbesserung der
Berufsschulen (SMK)
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Campus Merdeka:
Transformation der
beruflichen
Hochschulbildung

1

Neue 04
Zulassungsordnung
an Schulen (PPDB)

3 Monate 08
Praxiserfahrung

als Teil des

Studiums

Transparentere 12
Berichterstattung
liber BOS-
Vervendung

Verbesserung der 15
Hochschulgualitat durch

06 Anreize nach Erreichung

definierter KPI

Erhohung der
Studienbeihilfen

Quelle: Eigene Darstellung, Hintergrund: (Pixabay, 2020)

70 Vgl. (Dinas Pendidikan Kota Salatiga, 2021)

"' Vgl. (Direktorat Sekolah Menengah Pertama, 2021)

2 Vgl. (MoEC - Ministry of Education and Culture, 2020-d)
73 Vgl. (MoEC - Ministry of Education and Culture, 2021-d)
" Vgl. (MoF - Ministry of Finance, 2021-b)
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Die Digitalisierung von Schulen und die Revitalisierung der Berufsbildung werden unter den Fokusprogrammen fiir das Jahr 2021
priorisiert. Das Digitalisierungsprogramm fiir Schul- und Lernmedien wird durch mehrere Aktivititen umgesetzt. Dazu zdhlen die
Umsetzung von vier digitalen Plattformstirkungssystemen; die Férderung von acht integrierten Services des MoEC, Offentlichkeits-
arbeit und Medien; Nutzung von 345 Lehrmittelmodellen und digitalen Bildungsmedienmodellen sowie die Bereitstellung von Bil-
dungsausstattungen fiir 16.844 Schulen.”

Mehrere Aspekte des Berufsbildungssystems in Indonesien werden derzeit noch als problematisch angesehen, angefangen beim Lehr-
plan bis hin zur Qualitit von Hochschulabsolventen, Studenten und Lehrkriften. Die Ergebnisse der Berufsbildung sind noch nicht in
der Lage, den Bedarf der bestehenden Industrie zu decken. Indonesiens offene Arbeitslosenquote wird immer noch von SMK-Absol-
venten dominiert.

Daher soll durch Revitalisierung der Berufsbildung die Kontinuitédt zwischen der Berufsbildungseinheit und der Industrie gefordert
werden. Dafiir hat die Regierung 5,20 Bio. IDR (~312,32 Mio. EUR) bereitgestellt.”® Die geplanten Aktivititen stellen sich wie folgt
dar:

e Revitalisierung von 900 Berufsoberschulen (Sekolah Menengah Kejuruan / SMK) auf Basis von Industrie 4.0.

e  Unterstiitzung und Beschleunigung von Link-and-Match und Partnerschaften von 5.690 Lernenden mit 250 Industrie- und
Geschiftseinheiten (Dunia Usaha dan Dunia Industri).

e  Unterstiitzung fiir die Erfiillung von KPIs an 47 staatlichen Berufshochschulen; zur Qualititssteigerung von Absolventen,
Qualititssteigerung von Dozenten und anderen Lehrkriften, und zur Verbesserung des Kurrikulums.”’

e  Bildung von arbeitsbezogener und unternehmerischer Kompetenz fiir 66.676 Lernende.

e  Stirkung der beruflichen Hochschulbildung in 200 Studienprogrammen.

e  Kompetenzzertifizierungen fiir 300 Dozenten.

e  Forderung in Hohe von 742,62 Mrd. IDR (~44.600,00 EUR) fiir 75 Hochschulen mit Nichtsteuerlichen Einnahmen (PTN-
PNBP) / Offentlicher Dienst (PTN-BLU).”

o  Stirkung der Infrastruktur an acht Universititen.”

Aus dem gesamten Staatshaushalt 2021 in Hohe von 2,750 Bio. IDR (~165,20 Mrd. EUR) hat die Regierung 550,0 Bio. IDR (~33,03
Mrd. EUR) dem Bildungssektor zugeteilt. Das entspricht der in der Verfassung vorgeschriebenen Mindesthdhe fiir Bildungsausgaben
von 20 % des Staatshaushalts. Laut Prasident Widodo wird das Budget fiir die Umsetzung der Reformen aus dem Merdeka-Belajar-
Programm ausgegeben und soll ebenfalls zur Verbesserung der Bildungseinrichtungen und -infrastruktur, insbesondere in abgelege-
nen Gebieten, beitragen.® 2016 betrug der Bildungsetat noch 370,8 Bio. IDR (~22,27 Mrd. EUR) und ist damit in den letzten fiinf
Jahren um 48 % gewachsen.®!

Mit 54 % wird etwas mehr als die Halfte des Bildungsbudgets den Regionen zugewiesen. Weitere 12 % werden in zwei Sonderzu-
weisungsfonds einbezahlt, von denen Bildungsprojekte mit regionalem Bezug finanziert werden. Die restlichen 34 % sind Bildungs-
ausgaben, die direkt von der Zentralregierung iibernommen werden. Hierfiir erhalten das MoEC 44 % und das MoRA 30 % des zur
Verfiigung stehenden Budgets. Weitere 12 % gehen an andere Ministerien bzw. andere staatliche Institutionen und 13 % werden als
Bildungsreserve zuriickgestellt.®

Von dem Budget in Hohe von 81,53 Bio. IDR (~4,9 Mrd. EUR), das dem Bildungsministerium zur Verfiigung steht, ist der grofite
Anteil mit 39,35 % fiir Einkdufe von Schulausstattung vorgesehen. Der zweithdchste Anteil der Ausgaben fallt mit 31,16 % auf die
Personalkosten. Fiir Sozialleistungen im Bildungssektor hat das Ministerium 23,43 % eingeplant, fiir weitere Investitionen 6,06 %
(siehe Tabelle 7).

5 Vgl. (MoEC - Ministry of Education and Culture, 2021-c)
6 Vgl. (Kasih, 2020)

77 Vgl. (Handini, et al., 2020)

78 Vgl. (MoEC - Ministry of Education and Culture, 2021-¢)
7 Vgl. (MoEC - Ministry of Education and Culture, 2021-c)
80 Vgl. (UCA News, 2020)

81 Vgl. (MoF - Ministry of Finance, 2021-b)

82 Vgl. (MoEC - Ministry of Education and Culture, 2021-d)
8 Vgl. (MoEC - Ministry of Education and Culture, 2021-d)
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Abbildung 8: Haushaltsplan des Bildungsbudgets 2021

Einzahlung in Sonderfonds Bildungsausgaben der
(DAU & DAK) Zentralregierung
3,99 Mrd. EUR (12 %) 11,08 Mrd. EUR (34 %)

Bildungsetat 2021

Staatsetat 2021 33,03 Mrd. EUR
161 Bill. EUR

Transfer an
Regionen/Dérfer
17,96 Mrd. EUR (54 %)

Quelle: Eigene Darstellung nach (MoEC - Ministry of Education and Culture, 2021)

Abbildung 9:Entwicklung des Bildungsetats 2015 - 2021 (in Bio. IDR)

600,00 54780 550,00
500,00 460,30
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400,00 | 37080
300,00
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Quelle: (MoF - Ministry of Finance, 2021)

Tabelle 7: Finanzplan des Ministeriums fiir Bildung & Kultur 2021 (in Mrd. EUR)

Posten Betrag Prozent
Personalkosten 1,53 31,16 %
Ausgaben fir Schulausstattung 1,93 39,35 %
Ausgaben firr Sozialleistungen 1,16 23,43 %
Ausgaben flr weitere Investitionen 0,3 6,06 %
Gesamtausgaben 4,92 100 %

Quelle. (MoEC - Ministry of Education and Culture, 2021), Betrage umgerechnet und gerundet
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Die finanziellen Mittel der Zentralregierung zur Unterstiitzung der Pri- Abbildung 10: Verteilung des Bildungsbud-
mér- und Sekundérschulen sind in drei unterschiedliche Fonds aufge- gets der Zentralregierung

teilt: BOS Reguler, BOS Kinerja sowie BOS Afirmasi. BOS Reguler ist
die Betriebsunterstiitzung fiir reguldre Ausgaben wie z. B. der Einkauf
von Schuleinrichtung. Hierfiir stehen im Jahr 2021 52,65 Bio. IDR
(~3,16 Mrd. EUR) zur Verfligung. BOS Kinerja wird als Anreiz fiir be-
sonders gute Leistungen verteilt. Kann eine Schule hervorragende Leis- 44%
tungen nachweisen oder tragt durch spezielle Bildungsangebote zur
Verbesserung der Bildungsqualitét bei, konnen Gelder aus dem BOS
Kinerja abgerufen werden. In diesem Fond stehen aktuell 534 Mrd. IDR
(~32,07 Mio. EUR). Der BOS Afirmasi wird ausschlie8lich fiir die zu-
sétzliche Unterstiitzung der Schulen in Sondergebieten (3-T Gebiete)
verwendet. Hierzu zéhlen abgelegene/unterentwickelte Gebiete, Gebiete
mit indigenen Verhéltnissen, Grenzgebiete zu anderen Landern, Gebiete

mit Natur- und Sozialkatastrophen und Gebiete im Ausnahmezustand.®*
2021 erhélt eine abrufberechtigte Schule max. 60 Mio. IDR (~3.600
EUR) sowohl aus dem BOS Afirmasi, als auch aus dem BOS Kinerja.® H Ministerium fiir Bildung und Kultur

M Religionsministerium

Staatsministerium/andere Institutionen

3.1.5 Auswirkungen von COVID-19 auf Aus- und
Weiterbildung Bildungsreserve

Am 24. Mirz 2020 wurden in Indonesien die Schulen landesweit ge-
schlossen, um die Infektionen von COVID-19 einzuddmmen. Der Un-
terricht fiir rund 68 Mio. Lernende aus iiber 530.000 Schulen fand
fortan unter dem Konzept des ,,Homeschoolings* (Belajar dari Rumah / BDR) auflerhalb der Schule statt. Hierfiir hat das indonesi-
sche Bildungsministerium diverse kostenfreie Datenkontingente fiir Pidagogen, Dozenten, Schiiler und Studierende eingerichtet.*

Quelle: (MoEC - Ministry of Education and Culture, 2021)

Auch mit Telekommunikationsanbietern wie z. B. Telkomsel kooperiert das Ministerium und ermdglicht damit vergiinstigte Datenpa-
kete, die speziell fiir die Nutzung im Homeschooling konzipiert sind.?’” Doch Fernunterricht iiber das Internet ist in Indonesien nicht
iiberall gleichermalen realisierbar. Etwa 74 % der Bevolkerung nutzen das Internet, die Geschwindigkeit und die Stabilitdt unter-
scheiden sich jedoch innerhalb der Regionen stark .3 Héusliche Internetverbindungen werden iiblicherweise iiber SIM-Karten anstatt
Telefon- oder Kabelleitungen hergestellt. Dem Indonesischen Verband der Internetdienstanbieter zufolge sind zudem 12.548 von
74.957 Dérfern und stidtischen Bezirken noch nicht mit der schnellen 4G-Technik versorgt.?” Laut Unicef-Daten lernen Kinder zu-
hause nur ein bis zwei Stunden téiglich und 35 % haben keine oder nur eine schlechte Internetverbindung.” Eine weitere Hiirde sind
fehlende technische Geréte wie Laptops und Smartphones, oftmals miissen diese in der Familie geteilt werden. Aus Statistiken des
indonesischen Statistikamtes geht hervor, dass lediglich knapp 7 % der Grundschiiler in den Klassen 1-6 Zugang zu einem Computer
haben. 63,29 % dieser Gruppe kdénnen ein Mobiltelefon nutzen, Internetzugang haben 35,97 %.°! Etwa 95 % der Indonesier haben
dagegen Zugang zum Fernsehen.”? Uber den staatseigenen Fernsehkanal TVRI lieB das Ministerium daher an Schultagen gemiB eines
speziellen Programmplans zusitzlich diverse Bildungssendungen fiir Schiiler ausstrahlen.’® Seit April 2021 betreibt das Ministerium
in Kooperation mit zwolf Rundfunkpartnern mit ,,TV Edukasi® einen eigens fiir schulische Bildung eingerichteten TV-Sender, auf
dem rund um die Uhr entsprechend konzipierte Sendungen ausgestrahlt werden. Auf dem Internetportal von TV Edukasi kdnnen
Schiiler der Klassen 1-12 zudem jederzeit Bildungssendungen per Video-on-Demand ansehen.’* Mit den Radiosendern Suara Edukasi
und Radio Edukasi bietet das Bildungsministerium zwei weitere Alternativen, um kostenfreie Bildungsprogramme zu konsumieren.

8 Vgl. (Infra Digital, 2020)

85 Vgl. (MoEC - Ministry of Education and Culture, 2021-d)
8 Vgl. (MoEC - Ministry of Education and Culture, 2020-b)
87 Vgl. (Telkomsel, 2021)

8 Vgl. (Indonesischer Verband der Internetdienstanbieter, 2021)
8 Vgl. (Jakarta Globe, 2020-a)

9 Vgl. (Unicef, 2021)

1 Vgl. (BPS - Badan Pusat Statistik, 2021-d)

92 Vgl. (Weltbank, 2020-a)

93 Vgl. (MoEC - Ministry of Education and Culture, 2020-a)
% Vgl (TV Edukasi, 2021)
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Wihrend der Pandemie hilft die Regierung den Schulen mit der Bereitstellung von E-Books und Arbeitsblittern und genehmigte die
Verwendung von 6ffentlichen Mitteln aus dem Etat fiir Schulbetriebsunterstiitzung (BOS), um diese zu drucken und zu verteilen.

Am drastischsten ist die Auswirkung der Pandemie an indonesischen Universititen: Der Verband Privater Universititen in Indone-
sien (APTISI) schatzt, dass die Anzahl der Studienanfénger bei fast der Hélfte der privaten Universitdten um mindestens 50 % zu-
riickgegangen ist. Laut Prof. Dr. Ir. Raihan Rasjidi, dem Rektor der Jakarta Islamic University (UIJ) und Sekretédr bei APTISI Jakarta,
hétten nur 60 % der 4.500 privaten Universitdten eine Chance unter diesen erschwerten Bedingungen weiter fortzubestehen.
Insbesondere private Hochschulen, deren Gebiihren oft hoher sind als bei staatlichen, verzeichnen weniger Studenten. Viele Familien
kénnen sich durch einen Corona-bedingten Einkommensverlust die Studiengebiihren der Kinder nicht mehr leisten.”

Nicht nur die Telekommunikationsbranche, sondern auch der indonesische Bildungstechnologie-Sektor erlebte durch die COVID-19
Pandemie und die langen SchulschlieBungen einen spiirbaren Aufschwung. Laut einer Weltbank-Umfrage stieg die Anzahl der akti-
ven Nutzer und App-Downloads im Bereich der Bildungstechnologie im Mérz 2020 um mehr als 200 %.%® Das indonesische Bil-
dungsministerium kooperierte mit mehreren Plattformanbietern, um den Fernunterricht wéhrend der Pandemie noch mehr Menschen
zu ermdglichen. Einige Bildungsangebote werden von den Anbietern daher kostenfrei zur Verfiigung gestellt.”” Das beliebteste digi-
tale Kommunikationsmittel war in Indonesien auch vor der Pandemie bereits der Messenger-Dienst WhatsApp. Dementsprechend
hiufig werden auch wihrend der Pandemie weiterhin viele Unterrichtsmaterialien und Nachrichten iiber WhatsApp ausgetauscht.
Laut einer Umfrage des indonesischen Bildungsministeriums im September 2020 nutzen iiber 85 % aus allen Schulstufen WhatsApp
im Rahmen ihrer Lernaktivitdten. Die grofite Verbreitung digitaler E-Learning-Plattformen findet sich unter SMA-Schiilern, von de-
nen 41,7 % angaben, solche ebenfalls zu nutzen.’®

Indonesische E-Learning Plattformen

HarukaEDU

HarukaEDU ist eine 2013 gegriindete B2B-Onlineplattform, die es Universitidten ermoglicht, Studiengidnge samt Lernressourcen on-
line anzubieten und Unternehmen die Méglichkeit bietet, Schulungen online durchzufiihren.”® Die Betreiber von HarukaEDU erhiel-
ten kurz vor Beginn der globalen Pandemie Investitionsgelder des US-Investors SGI in unbekannter Hohe.!®

HarukaEDU betreibt aulerdem noch das Portal Pintaria, iiber das Onlinekurse im schulischen, aber auch im beruflichen Bereich zu
Themen wie z. B. Bewerbungstraining, Firmengriindung oder Finanzmanagement, absolviert werden konnen.

>> Zu HarukaEDU

>> Zu Pintaria

Ruangguru

Schiiler aus der priméren und sekundéren Bildungsstufe konnen auf dem Portal sowie in der App von Ruangguru vielfiltige interak-
tive Bildungsangebote nutzen. Aber auch Péddagogen finden hier Angebote um z. B. ihre Lehrmethoden zu optimieren. Das Startup-
Unternehmen wurde 2014 gegriindet und wichst seitdem stetig. 2019 investierten CGV Capital und General Atlantic sowie einige
weitere Unternehmen insgesamt ca. 131,5 Mio. EUR, 2021 erhielt Ruangguru 48,21 Mio. von Tiger Global Management sowie wei-
tere 1,28 Mio. EUR von der Lippo Group.'*! 12 Im Jahr 2020 gewann Ruangguru 5 Mio. neue Kunden und die kostenfreie Online-

Schule wurde von 10 Mio. Schiilern genutzt .!%

>> Zu Ruangguru

95 (University World News, 2021)

9 (Weltbank, 2020-b)

97 (Staatssekretariat der Republik Indonesien, 2020)
98 (detikinet, 2020)

9 (HarukaEDU, 2021)

100 (IDN Financials, 2019)

101 (The Jakarta Post, 2021)

102 (The Jakarta Post, 2019)

103 (KataData.co.id, 2020)


https://harukaedu.com/
https://www.pintaria.com/
https://www.ruangguru.com/
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Cakap
Das indonesische Startup Cakap bietet eine interaktive Onlineplattform zum Erlernen von Fremdsprachen und bereitet Lernende auf

internationale Sprachtests wie z. B. den IELTS-Test vor. Derzeit werden fiinf Sprachen angeboten: Englisch, Mandarin, Japanisch,
Indonesisch und Koreanisch. Cakap ist in Hongkong, China und den Philippinen vertreten, hat seinen Hauptsitz aber in Indonesien.!*
Zu den Kunden von Cakap gehoren neben Privatkunden auch zahlreiche indonesische Unternehmen wie z. B. Telkomsel, Gojek, No-
votel und BCA, die ihren Mitarbeitern Sprachkurse {iber Cakap finanzieren.! Im Jahr 2020 konnte Cakap seine Nutzerzahl etwa
verzehnfachen und verglichen mit 2019 wuchs die Anzahl um das 30-fache. Im Dezember 2020 erhielt Cakap ca. 2,63 Mio. EUR von
Heritas Capital und weiteren Investoren.'%

>> Zu Cakap

Sekolah.mu

2017 gegriindet, fiihrt Sekolah.mu aktuell iiber 300 Lernprogramme.'?” Auf der Plattform werden Online-Kurse fiir mehrere Zielgrup-
pen angeboten: Schiiler aller Schulstufen, Eltern, Lehrkrifte sowie Berufstitige finden auf Sekolah.mu passende Bildungsangebote.
Die Kurse bestehen aus verschiedenen Lernmodulen wie z. B. Videos, digitalen Aufgaben und Live-Unterricht. Die Teilnehmer wer-
den in den Kursen jeweils von einem Tutor unterstiitzt und erhalten nach Abschluss ein Zertifikat.'%

>> Zu Sekolah.mu

Quipper Indonesia

Quipper wurde 2010 urspriinglich in London gegriindet, ist mit seinen Angeboten seit 2015 aber auch in Indonesien anséissig und
titig. Neben Schiilern und Lehrkréften der Mittel- und Oberstufe, zéhlt Quipper sowohl lokale Unternehmen wie z. B. Tokopedia,
Telkomsel, Shopee und Indosat, als auch regionale Regierungsinstitutionen wie z. B. das fiir die Region West-Halmahera zustindige
Dinas Pendidikan (Bildungsamt) Halmahera Barat zu seinen Kunden.'” Uber die Plattform konnen sich Lernende interaktiv mit Hilfe
von Videos, Lesematerialen und Ubungsaufgaben und geméiB dem indonesischen Lehrplan des Bildungsministeriums in den Fichern
Indonesisch, Englisch, Mathematik, Physik, Chemie, Wirtschaft, Erdkunde, Biologie, Soziologie sowie Geschichte weiterbilden.
Quipper bietet auch die Teilnahme an dem durch das Institut fiir Hochschulzugangspriifung (LTMPT) durchgefiihrten Aufnahmetest
(UTBK) an, der fiir den Zugang zu einer staatlichen Hochschule notwendig ist.

>> Zu Quipper

Guru Belajar & Berbagi (GBB)
Es handelt sich um eine kostenfreie Online-Plattform des indonesischen Bildungsministeriums, die sich an Lehrkrafte und Dozenten

richtet und im Kern die Bildungsqualitéit an indonesischen Schulen f6érdern soll. Im Juli 2021 z&hlte Guru Belajar & Berbagi 1,09
Mio. registrierte Mitglieder.'!°

Uber den Bereich ,,Guru Belajar konnen Lehrkrifte an Lernprogrammen und Weiterbildungen teilnehmen, um z. B. neue Unter-
richtsmethoden zu betrachten oder technische Hiirden wéhrend des Fernunterrichts zu {iberwinden. Unter anderem bietet das Bil-
dungsministerium {iber die Plattform auch Weiterbildungen zur Steigerung der Qualitdt des Onlineunterrichts unter Pandemiebedin-
gungen fiir pidagogische Fachkriifte an.!'!!

Der Bereich ,,Guru Berbagi dient dem gemeinsamen Austausch zwischen Lehrkréften, Bildungstragern und Regierungsinstitutionen,
um z. B. Lehrmethoden, Materialien, Tipps und Ideen untereinander zu teilen und zu besprechen.

>> 7Zu Guru Belajar & Berbagi

Rumah Belajar'"?
Rumah Belajar ist eine weitere kostenfreie Onlineplattform des indonesischen Bildungsministeriums. Hier werden Lernmaterialien

fiir Schiiler aller Altersgruppen bereitgestellt: Von der Vorschule, tiber die Mittelschule bis zur Oberschule. Lehrkréfte konnen Schii-

104 Vgl (Cakap, 2021-b)

105 ygl. (Cakap, 2021-a)

106 VoI, (Cakap, 2020)

107 Vgl. (School of Business & Management, 2020)

108 Vgl. (Sekolah.mu, 2021)

109 Vgl. (Quipper Indonesia, 2021)

110 Vgl. (Guru Belajar dan Berbagi - Bildungsministerium, 2021-b)
' Vel. (Guru Belajar dan Berbagi - Bildungsministerium, 2021-a)
112 Vgl. (MoEC - Ministry of Education and Culture, 2021-a)


https://cakap.com/
https://www.sekolah.mu/
https://www.quipper.com/id/
https://gurubelajardanberbagi.kemdikbud.go.id/
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lern ihre Unterrichtsmaterialien {iber ein eigenentwickeltes Verwaltungssystem bereitstellen. Zudem haben Lehrkrifte die Moglich-
keit am sogenannten PembaTIK-Programm teilzunehmen, einem Programm zur Kompetenzsteigerung im Umgang mit Informations-
und Kommunikationstechnik. Das Konzept ist an das ICT CFT-Rahmenwerk der UNESCO angelehnt.

Schiiler haben die Méglichkeit Videos, Darstellungen, Lesematerial und Ubungsaufgaben iiber die Website oder die App abzurufen.
Im Juli 2021 waren iiber 278.000 Lehrkréfte und mehr als 667.000 Schiiler auf dem Portal registriert.

>> Zu Rumah Belajar

MauBelajarApa''®
Das 2015 gegriindete Onlineportal zdhlt mehr als 70.000 Lernende zu seinen Kunden und bietet weiterbildende (Online-)Workshops

in verschiedenen Berufsbereichen wie z. B. Digitales Marketing, Kochen & Backen, Mode oder dem Gastgewerbe. Lehrpersonal und
Dozenten konnen ihren Kurs nach einer Registrierung eigenstdndig auf der Plattform anbieten und verwalten. Hierbei kann auf die
bereits integrierte Zahlungsabwicklung, den vorhandenen Kundenstamm und die technische Oberfldche zur Durchfithrung von On-
line-Workshops zuriickgegriffen werden.

>> Zu MauBelajarApa

3.2. Der Arbeitsmarkt

Obwohl die Arbeitslosenquote stetig sank und einen Wert von 5 % im Jahr 2019 erreichte, liegt die Jugendarbeitslosenquote weiter-
hin bei 16 %. Jahrlich entstehen 800.000 Arbeitsplitze im formalen Sektor, die aber nicht ausreichend sind fiir die zwei Mio. Jugend-
lichen, die bereit sind, in den Arbeitsmarkt einzutreten. Fast ein Drittel aller Hochschulabsolventen finden nach ihrem Abschluss
keine Anstellung. Im Vergleich dazu, ist es fiir Schulabginger leichter in die Arbeitswelt einzutreten. Diese sind jedoch deutlich hiu-
figer im informellen Sektor beschiftigt als Hochschulabsolventen.!'* Etwa 8 % der Absolventen der allgemeinbildenden Oberschulen
(SMA) und ca. 11 % Absolventen der berufsbildenden Oberschulen (SMK) finden nach ihrem Abschluss keine Stelle.!!> Des Weite-
ren mangelt es an qualifizierten Arbeitskriften insbesondere an Ingenieuren und Forschern, z. B. fehlen ca. 30.000 Ingenieurswissen-
schaftsabsolventen pro Jahr.!'® Diese Werte deuten auf eine Diskrepanz zwischen den Qualifikationen der Absolventen und dem Be-
darf des Arbeitsmarktes und der Wirtschaft hin.

Durch das wirtschaftliche Wachstum erlebt Indonesien einen strukturellen Wandel, immer weniger Menschen sind im landwirtschaft-
lichen Sektor angestellt. Die Beschéftigungsrate im Agrarsektor ist im Zeitraum von 2000-2020 um 15 % zuriickgegangen. Im glei-
chen Zeitraum sind der Dienstleistungs- und der Industriesektor gewachsen, welche hohere Qualifikationsanforderungen an die Ar-
beitnehmer stellen.'!” Viele Arbeitnehmer erfiillen die geforderten Qualifikationen nicht, deswegen kommt es in zahlreichen Bran-
chen zu einem Mangel an Fachkréiften. Damit Indonesien weiterhin wirtschaftlich rasant wachsen kann, braucht es besser ausgebil-
dete Arbeitskrifte.

Es wird prognostiziert, dass im IT-Sektor im Zeitraum 2015-2030 ein Defizit von ca. 9 Mio. Arbeitskriften bestehen wird.''® Insbe-
sondere in der Informations- und Kommunikationstechnik fehlen viele Fachkrifte z. B. im Animationssektor 35.000 - 40.000 IT-
Spezialisten.'"” Des Weiteren braucht Indonesien ca. 260.000 Ingenieure, um den Bedarf im Bereich der Infrastrukturentwicklung zu
decken. Die jihrliche Absolventenzahl in Indonesien deckt etwa nur 40 % des Bedarfs der Unternehmen an Ingenieuren. '’

Viele Unternehmen finden nur wenige qualifizierte Arbeitskrifte insbesondere im IT-Bereich, da den Absolventen von Universitdten
hiufig nur unzureichendes Wissen vermittelt wird.'! Viele Arbeitgeber beklagen nicht nur das mangelnde Fachwissen der Absolven-
ten, sondern auch die fehlenden Soft-Skills, wie z. B. kritisches Denken oder Kommunikationsfihigkeiten.'? Fiir die mangelnden
Hard- und Soft-Skills der Absolventen lassen sich folgende Ursachen identifizieren:
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Dozenten nutzen oft traditionelle Lehr- und Lernmethoden, wie z. B. auswendig lernen oder Top-Down-Vorlesungen. Héufig sind die
Lehrpléne der Universitdten veraltet oder die Lerninhalte entsprechen nicht den geforderten Qualifikationen der Unternehmen. Die
staatliche Verwaltung der Berufsschulen und der Universititen ist sehr komplex, da sich insgesamt 16 Ministerien zusammen mit
Institutionen auf verschiedenen Verwaltungsebenen Zusténdigkeiten teilen. Diese Vielzahl der Akteure arbeitet nur begrenzt zusam-
men, Verantwortungsbereiche iiberschneiden sich zu Teilen, sind unklar, und es mangelt an Koordinationsmechanismen. Die ver-
schiedenen Ministerien und Institutionen kdnnen zudem unterschiedliche, teilweise auch gegensitzliche, Interessen und Ziele verfol-
gen.'” Ein weiterer Grund fiir die Diskrepanz zwischen Angebot und Nachfrage ist, dass privatwirtschaftliche Akteure bei der Ent-
wicklung und Schwerpunktsetzung von Lehrplénen, insbesondere in Berufsschulen, nicht systematisch eingebunden werden. Dies
geschieht nur auf die Initiative von Bildungseinrichtungen oder lokalen Fachkréften. Einige Universitdten versuchen der Fehlent-
wicklung entgegenzuwirken, indem sie den Lehrplan an den Bedarf der Unternehmen anpassen. Aber hierbei kann es, gerade im IT-
Bereich, dazu kommen, dass die Kenntnisse in den neu angepassten Lehrplanen zum Zeitpunkt des Abschlusses der Absolventen
veraltet sind.!**

Der Mangel an Fachkriften wird noch dadurch verstérkt, dass viele Studenten sich fiir Facher entscheiden, in denen es bereits einen
Uberschuss an Absolventen gibt, wie z. B. Lehramt oder Islamwissenschaften. Etwa 20 % aller Studenten und Absolventen machen
einen Abschluss in Islamwissenschaften. Aufgrund des Uberschusses der Absolventen findet die Mehrheit der Islamwissenschaftsstu-
denten nach ihrem Abschluss keine Arbeit in ihrer Studienrichtung.'?

Der Berufsweg eines Lehrers wird fiir viele Indonesier und Indonesierinnen immer beliebter, da sich das Gehalt von zertifizierten
Lehrkréften seit 2005 verdoppelt hat. Momentan gibt es dreimal so viele Lehramtsstudenten wie benétigt in Indonesien. Nichtsdestot-
rotz weist die Mehrheit der Absolventen schlechte Qualifikationen auf, da 58 % der Lehrerausbildungsstétten nicht akkreditiert
sind.'?® Trotz des bestehenden Uberschusses an Lehrkriften kommt es zu groBen regionalen Unterschieden bei der Qualitit.'?’ Fi-
nanzstirkere Bezirke haben die Moglichkeit qualifizierte Lehrkréfte zu beschéftigen, z. B. hochstens 20 % der Lehrkrifte der Bezirke
in Java haben nur Sekundarstufe IT oder einen niedrigeren Abschluss. Vergleichsweise dazu liegt dieser Prozentsatz in einigen Bezir-
ken in Papua und Sulawesi bei 60 %.'? Nur ca. 8 % der Hochschulabsolventen sind Ingenieure und der GroBteil dieser arbeitet in
anderen Branchen, wie z. B. dem Bankenwesen, da dort die Bezahlung deutlich héher ist.'?

Im Global Competitiveness Index (GCI) liegt Indonesien auf dem 50. von 144 Plitzen. Im Vergleich zu anderen ASEAN-Landern
liegt Indonesien an vierter Stelle hinter Singapur, Malaysia und Thailand."® Als die groBten Stirken werden die GroBe des Marktes
und die makrodkonomische Stabilitit angesehen, zu den Schwéchen Indonesiens werden die Fertigkeiten der Arbeitskrafte und der
Arbeitsmarkt, wie z. B. die Rechte der Arbeitnehmer, gezéhlt. Im Global Rights Index wurde Indonesien mit 5 von 5+ (1 ist hierbei
die beste Bewertung und 5+ ist die schlechteste) bewertet. Haufig werden die Rechte von Arbeitnehmern verletzt. De jure werden
Arbeitnehmern Rechte, wie z. B. die Griindung einer Gewerkschaft, zugestanden, aber diese werden héiufig in der Praxis einge-
schrénkt. Teilweise werden Mitarbeiter entlassen, die versuchen eine Gewerkschaft zu griinden. Diese Praktiken stoflen auf Ableh-
nung auf Seiten der Arbeitnehmer und aufgrund dessen kommt es hiufig zu Streiks.!3!

Der Mindestlohn wird jahrlich von den Provinzen festgelegt. Dieser variiert nicht nur zwischen den verschiedenen Provinzen, son-
dern auch innerhalb von Arbeitnehmergruppen und Wirtschaftssektoren. Die jdhrliche BIP-Wachstumsrate, sowie die Inflationsrate
sind ein wichtiger Bestandteil zur Berechnung des Mindestlohns. Der Mindestlohn ist in den letzten Jahren durchschnittlich um 30 %
gestiegen. Im Vergleich zu anderen Léndern in der Region, wie z. B. Kambodscha oder Myanmar, liegt der durchschnittliche Min-
destmonatslohn deutlich hoéher.

Die Regierung verfolgt mehrere Strategien, um den Fachkréftemangel auszugleichen. Durch das Merdeka Belajar Programm versucht
die Regierung die Qualitét der Bildungseinrichtungen und der Qualifikationen der Absolventen zu steigern. Dies soll z. B. durch
strengere Akkreditierungsverfahren der Hochschulen oder verpflichtende Praxiserfahrungen im Studium geschehen (siche Kapitel
3.1.4). Des Weiteren versucht die Regierung den Fachkréftemangel durch das neue Omnibus-Gesetz auszugleichen, in dessen Zuge

es u. a. vereinfacht wurde auslindische Fachkrifte einzustellen.'*?
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Das im Jahr 2020 erlassene Omnibus-Gesetz ist eine weitreichende Gesetzesidnderung, die das Land attraktiver filir ausldndische In-
vestoren gestaltet, neue Arbeitsplétze schafft und die Wirtschaft insgesamt starken soll. Hierbei wurde z. B. die Negativliste in eine
Positivliste umgewandelt (Siehe Kapitel 4.4.1). Ferner wurden biirokratische Prozesse, wie z. B. Genehmigungsverfahren, verein-
facht, um so u. a. die Prozesse transparenter zu machen und korrupte Praktiken zu unterbinden.

Nur etwa 8 % der Unternehmen bieten Weiterbildungsmoglichkeiten fiir ihre Mitarbeiter an, wobei kleinere dies seltener tun als gro-
Bere Unternehmen. Damit liegt Indonesien weit unter dem Durchschnitt der Lander aus der Asien-Pazifik-Region.'*® In einer Welt-
bankumfrage gaben 35 % der befragten Unternehmen an, dass sie Fortbildungen ihrer Mitarbeiter als wichtig ansehen, weil diese
einen Mehrwert schaffen und u. a. die Produktivitiit steigern.'* Die Mehrheit der Fortbildungen finden im Finanzsektor oder im &f-
fentlichen Dienst statt. Die Anzahl der Unternehmen, die Fortbildungen durchfiihren, ist gering, weil es nur wenige qualitativ hoch-
wertige Fortbildungsanbieter gibt, aber auch die finanziellen Mdglichkeiten der Unternehmen spielen eine groe Rolle bei der Durch-

fiihrung von Fortbildungen.'

Tabelle 8: Anteil von Unternehmen, die formale Ausbildungen durchfiihren (in %)

Asien-Pazifik-Raum 31,7
L&nder mit mittlerem Einkommensniveau 36,2
Indonesien 2009 10,1
Indonesien 2015 12,9
Malaysia 30,9
Philippinen 56,1
Vietnam 25,1
Thailand 35,9

Quelle: (Weltbank, 2019)

3.2.1 Entwicklungspotenzial indonesischer Industrien

Auf der diesjdhrigen Hannover-Messe présentiert sich Indonesien als Partnerland mit seiner Vision ,,Making Indonesia 4.0*. Um
diese Vision zu verwirklichen, setzt Indonesien auf fiinf Schliisselindustrien.!*® Es wurden die fiinf Branchen Elektronik, Automobil,
Textil und Bekleidung, Lebensmittel und Getrénke sowie Chemie ausgewéhlt, da erwartet wird, dass diese zukiinftig 60 % des BIP
ausmachen werden und ein grofles Potenzial fiir den Einsatz digitaler Technologien besteht. Indonesien strebt an im Jahr 2030 in die-
sen Bereichen zu den groBten Produzenten und Exporteuren der Welt zu gehdren.'>” Die indonesische Regierung setzt bei diesem Ziel
auf fortschrittliche Technologien wie z. B. Internet der Dinge (IdD), Robotik oder kiinstliche Intelligenz (KI). Das IdD soll im Jahr
2022 einen Marktwert von 444,0 Bio. IDR (~26,7 Mrd. EUR) in Indonesien erreichen.!*® Die Digitalwirtschaft ist eine der treibenden
Krifte des indonesischen Wirtschaftswachstums. Sie ist eine der grofiten und am schnellsten wachsenden im Vergleich mit anderen
stidostasiatischen Landern. Durch die COVID-19 Pandemie ist dieser Bereich noch deutlich stirker gewachsen, da viele kleinere Un-
ternehmen, Bildungseinrichtungen und der Gesundheitssektor auf online Angebote umstellen mussten. Ebenso nutzen viele Privat-
kunden vermehrt Online-Angebote.'* Die Digitalwirtschaft ist zwischen 2015-2019 durchschnittlich um 49 % pro Jahr gewachsen.
Es wird prognostiziert, dass hier im Jahr 2025 ein Umsatz von 124,0 Mrd. USD (~109,0 Mrd. EUR) erzielt wird.'*" In der Digitalwirt-

schaft sind auch die Start-up-Einhdrner Indonesiens, wie z. B. Go-Jek oder Traveloka, angesiedelt.'*!
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Der Industriesektor macht zurzeit etwa 77,3 % der Gesamtexporte der indonesischen Wirtschaft aus mit einem Marktwert von 16,6
Mrd. USD (~14,6 Mrd. EUR). Die stirksten Exportgiiter sind Eisen und Stahl, Maschinen und Textilprodukte.!** Die indonesische
Regierung mochte im Jahr 2021 bis zu 663,0 Mrd. IDR (~39,8 Mio. EUR) in den Industriesektor investieren, um dessen Wettbe-
werbsfihigkeit zu steigern.'*

Die Lebensmittelindustrie soll im Zeitraum 2021 bis 2026 jahrlich durchschnittlich um 10,8 % wachsen und einen Umsatz von 3,7
Mio. USD (~3,3 Mio. EUR) erreichen.!* Der Digitalisierungsprozess, vor allem in den Bereichen Produktion, Logistik und Marke-
ting, soll beschleunigt werden. Daher arbeitet das Ministry of Industry mit dem Verband der indonesischen Lebensmittel- und Ge-
trinkeproduzenten (GAPMMI) zusammen, um die digitale Transformation fiir Unternehmen zu erleichtern.'*

Der Elektroniksektor erzielte bereits im Jahr 2020 Exporte in Hohe von 3,8 Mrd. USD (~3,3 Mrd. EUR).!* Es wird prognostiziert,
dass im Zeitraum 2021-2025 der Unterhaltungselektroniksektor durchschnittlich um 9,9 % jéhrlich wachsen und ein Marktvolumen
von 11,9 Mio. USD (~10,0 Mio. EUR) erreichen wird. Es wird damit gerechnet, dass es im Jahr 2025 31 % heimische Nutzer geben
wird.!¥

Im Vergleich zu anderen ASEAN-Staaten ist der Automobilsektor in Indonesien, nach Thailand, der zweitgrofite Produktionsstandort
und der groBte Verbrauchermarkt.!*® Der einheimische Absatzmarkt hat ein groBes Wachstumspotenzial, da der Anteil der Bevélke-
rung, der ein Auto besitzt, immer noch sehr gering ist. Momentan kommen auf 1.000 Einwohner 99 Autos.'#

Indonesien befindet sich unter den grofiten Textil- und Bekleidungsproduzenten der Welt. Im Jahr 2030 méchte die Regierung in die
Top 5 der Textilproduzenten der Welt aufsteigen. Es besteht jedoch das Problem, dass ein GroBteil der Maschinen veraltet ist und die
Produktivitdt deswegen relativ gering ist. Um dieses Problem zu bekdmpfen, investiert die Regierung, im Rahmen von ,,Making Indo-
nesia 4.0%, in die Textilbranche. Die Regierung mochte durch gezielte Subventionen von Maschinen, Unternehmen zur Neuanschaf-
fung anregen. Somit soll die Produktivitit und Wettbewerbsfihigkeit der Branche gesteigert werden. !

Der Pharma- und Chemiesektor verzeichnete im Jahr 2020 einen Umsatz von 18,0 Mrd. USD (~15,8 Mrd. EUR) und es wird ange-
nommen, dass dieser weiterwachsen wird. Er soll bis 2030 durchschnittlich jahrlich um 7,2 % wachsen und sich bis dahin auf 35,1
Mrd. USD (~30,7 Mrd. EUR) verdoppeln.'3! Auch hier beabsichtigt die Regierung 31,0 Mrd. USD (~27,2 Mrd. EUR) in Industrieent-
wicklungsprojekte zu investieren.'>?

3.2.2 Initiativen zur Entwicklung der Humanressourcen

Da die Regierung die Bildung und Weiterbildung des Humankapitals als entscheidende Faktoren fiir die Entwicklung des Landes
ansieht, haben sich die Investitionen in den Bildungssektor verfiinffacht. Im Jahr 2021 wurde der Sektor, trotz der COVID-19 Pande-
mie, mit einer Hohe von 550,0 Bio. IDR (~33,0 Mrd. EUR), besonders stark gefordert.!>® Fiir das Jahr 2022 ist bereits angekiindigt,
dass weitere 541,7 Bio. IDR (~32,5 Mrd. EUR) in den Sektor flieBen sollen.!** Neben dem bereits erwiihnten Merdeka Belajar Pro-
gramm (sieche Kapitel 3.1.4) gibt es weitere Initiativen der Regierung, die Qualifizierung der Arbeitnehmer zu verbessern.

Im Jahr 2021 erhielt das Ministry of Industry 962,0 Mrd. IDR (~58,0 Mio. EUR), um das Qualifikationsniveau der Arbeitnehmer im
Industriesektor zu steigern. Durch das Trainingsprogramm ,,3-in-1 Ausbildung® (Training, Kompetenzzertifizierung, Arbeitsvermitt-
lung) sollen Arbeitskrifte entwickelt werden, die dem Qualifikationsbedarf des Arbeitsmarktes entsprechen. Um die Zusammenarbeit
zwischen den Bildungseinrichtungen und Unternehmen zu intensivieren, fordert das Ministerium insbesondere die Ansiedlung von
Polytechnika und Volkshochschulen in den industriellen Wachstumszentren. Weiterhin entwickelt das Ministerium nationale Stan-
dards fiir Arbeitskompetenzen (SKKNI), um einen nationalen Qualifikationsrahmen fiir Unternehmen im Industriesektor zu schaf-
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Ferner stellt das Ministry of Manpower (MoM) bis zu 5,5 Bio. IDR (~312,0 Mio. EUR) zur Verfiigung fiir Ausbildungen und fiir
Qualifizierungen des Humankapitals. Mit diesen Mitteln sollen u. a. 2,1 Mio. Arbeitsstellen neu geschaffen werden, rund 225.000
Arbeitskrifte an Kompetenztrainings teilnehmen und mehr als 380.000 Menschen auf Basis ihrer Kompetenzen zertifiziert werden.!>
Des Weiteren flie3t ein GroBteil der Summe in die Griindung und Neuausstattung von BLKs. Das Ministerium hat bis zu 500.000
Menschen im Jahr 2020 geschult, mit dem Ziel die Produktivitit der Wirtschaft zu steigern. Die Malnahmen sind Teil des mittelfris-
tigen Entwicklungsplans der Regierung fiir die Jahre 2020-2024, wobei insbesondere im ersten Jahr unter dem Motto ,, human re-
source development for qualified growth* der Fokus auf der Weiterbildung von Arbeitskriiften lag.'s’

Dariiber hinaus fiihrt das Ministry of Communication and Informatics ein Programm zur Férderung von digitalen Kompetenzen
durch, wodurch die digitale Transformation des Landes beschleunigt werden soll. Jahrlich sollen bis zu 12 Mio. Arbeitnehmer landes-
weit in digitalen Techniken fortgebildet werden. Das Programm zielt darauf ab, bis 2024 ca. 50 Mio. Menschen erreicht zu haben.
Bei der zweiten Durchfiihrung des Programmes sollen sogar bis zu 100 Mio. Menschen geschult werden. Dariiber hinaus mdchte das
Ministerium in Zusammenarbeit mit Universitidten und Polytechnika ein Stipendienprogramm einrichten, das digitale Talente fordert.
Dadurch soll der Einsatz von 4.0 Technologien, wie z. B. Big Data, in Unternehmen erleichtert werden.'*®

Um das Forschungspotenzial des Landes zu stérken, wurde die nationale Agentur fiir Forschung und Innovation (BRIN) gegriindet.
Diese verfolgt das Ziel die nationalen Forschungsstandards so weit zu stérken, dass sie sich auf internationalem Niveau bewegen.
Daher investiert die Agentur in die Verbesserung der Qualitit von Wissenschaftlern.!*

Des Weiteren beabsichtigt BRIN Regionen mit weniger ausgebildeten Arbeitskriften zu stirken, wie z. B. in Papua, damit die
Gleichwertigkeit und die Wettbewerbsfahigkeit innerhalb des Landes gefordert werden. Dies soll durch sogenannte Bekréftigungs-
programme, in denen u. a. Studenten aus Papua Stipendien erhalten, geschehen.'®

3.3 Marktpotenzial fiir deutsche Unternehmen

3.3.1 Bedarf

Indonesiens Bildungssektor erdffnet mannigfaltige Geschaftsmoglichkeiten fiir Unternehmen und Akteure der Bildungsbranche. In
der Vergangenheit konnte zwar der Zugang zu Bildungsangeboten landesweit signifikant angehoben werden. Nach qualitativen Maf3-
stiben stagniert die Entwicklung des Sektors jedoch. Die Ergebnisse Indonesiens bei der alle drei Jahre durchgefiihrten PISA-Studie
bezeugen den Mangel an Qualitéit des Bildungssystems. Bei der letzten Untersuchung im Jahr 2018 landeten indonesische Schiiler in
den Kategorien Lesekompetenz, mathematische Kompetenz und naturwissenschaftliche Grundbildung auf den Pldtzen 72, 72 und 70

von 77 bzw. 78 teilnehmenden Landern.'®!

Seit der ersten Teilnahme Indonesiens im Jahr 2.001 wurden praktisch nur marginale Ver-
besserungen bei der Platzierung erzielt. Eine Untersuchung der Weltbank aus dem Jahr 2018 kam sogar zu dem Ergebnis, dass 55 %

aller indonesischen Schiiler nach dem Schulabschluss funktionale Analphabeten sind. !¢

Angesichts der grolen Anzahl junger Menschen, die jahrlich in den Arbeitsmarkt integriert werden miissen, und zunehmendem inter-
nationalen Wettbewerb mit steigenden Anforderungen an Arbeitnehmer, ist die indonesische Regierung daher bestrebt die Qualitét
der Bildung zu steigern. Eine wichtige Rolle sollen dabei der private Sektor und ausléndische Bildungsanbieter iibernechmen. Wih-
rend der Staat sein Engagement liberwiegend auf den Bereich der Grundbildung konzentriert, steht insbesondere der Bereich, der
tiber die Schulpflicht hinausgeht, dem Privatsektor offen. Dazu gehoren sowohl die weiterfithrende schulische und universitére Bil-
dung als auch die berufliche Bildung zur Vorbereitung auf den Eintritt in den Arbeitsmarkt sowie zur Verbesserung der Qualifikatio-
nen von bestehenden Mitarbeitern. Ein weiterer zunehmend wichtiger Markt ist der Bereich der frithen Kindheitsentwicklung.

Regierungsverordnung, Nr. 2/2018 legt ein Minimum von einem Jahr Vorschulbildung fest. Die Umsetzung obliegt den Provinzen,
von denen bisher erst einige wenige diese Regelung in der lokalen Bildungspolitik umgesetzt haben.'®> Mit gutem Beispiel geht seit
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Mirz 2021 die Hauptstadt Jakarta voran. Die Regierung hofft das weitere Provinzen folgen werden und der Anteil der Kinder, die
eine Vorschulbildung erhalten, weiter ansteigt. Viele indonesische Eltern sind bereit mehr in die Ausbildung ihrer Kinder zu investie-
ren. Dariiber hinaus steigt mit dem Eintritt von mehr Frauen ins Erwerbsleben auch die Nachfrage nach Spielgruppen- und Tagesbe-
treuungsangeboten, was fiir private Einrichtungen, die in der Vorschulbildung tétig sind, interessante Geschaftsmoglichkeiten eroff-
net.

Die Grundschulbildung obliegt iiberwiegend dffentlichen Schulen. Doch auch hier mangelt es an der Qualitit der Lehre und Ausstat-
tung, so dass besserverdienende Familien ihre Kinder auf private Schulen schicken, die eine bessere Bildungsqualitét versprechen.
Als Folge gestiegener Einkommen hat auch die Zahl derartiger Schulangebote stark zugenommen. Im Zuge der zunehmenden Digita-
lisierung miissen jedoch auch 6ffentliche Schulen ihre Infrastruktur und Lernausstattungen anpassen. Hier besteht zukiinftig groB3er
Bedarf an entsprechenden Technologien und Anwendungen, die das digitale Zeitalter ins Klassenzimmer bringen, um die jungen
Menschen auf die neuen Anforderungen der Arbeitswelt vorzubereiten. Die Corona-Pandemie hat bestehende Defizite verdeutlicht
und den Trend zum Einsatz digitaler Lernmittel- und -methoden in Schulen beschleunigt.

Die mangelnde Qualitét einheimischer Bildungsinstitutionen fiihrt zu einem Brain Drain in Indonesien. Familien der wachsenden
Mittelklasse, die es sich leisten konnen, senden ihre Kinder ins Ausland, um an renommierten Schulen und Universititen zu lernen.
Bis zum Jahr 2030 soll sich diese Bevdlkerungsschicht auf 140 Mio. Menschen verdoppeln. Um dem Abfluss entgegenzuwirken,
wurde im Jahr 2018 eine Regulierung verabschiedet, die es ausldndischen Top-Universitdten erstmals ermdglicht in Indonesien einen
eigenen Campus einzurichten. Dabei gibt es entgegen vorangegangenen Regulierungen keine Beschridnkungen mehr fiir die Anteile
ausléndischer Institutionen. Als Resultat dieser Entwicklung hat die australische Monash University im Oktober 2021 den ersten aus-
landischen Campus in Indonesien erdffnet. Die Regierung hofft nun, dass weitere auslédndische Institutionen dem Beispiel der Mo-
nash University folgen werden.'**

Eine grofle Zahl von indonesischen Universitdten kooperiert bereits mit ausldndischen Universitédten, darunter auch mit zahlreichen
deutschen.'® Die Formen der Zusammenarbeit reichen von regelmiBigem Austausch bis hin zu gemeinsamen Studienprogrammen
mit doppeltem Abschluss. Wegen der beschrénkten Forschungskapazititen indonesischer Universititen gibt es jedoch verhéltnisma-
Big wenige Forschungskooperationen. Die Regierung ist sich der Bedeutung von Forschung und Entwicklung bewusst und ist be-
strebt die Forschungsleistung indonesischer Universitéten zu steigern. Im Zuge dieser Anstrengungen wurde das Forschungsbudget in
der jiingeren Vergangenheit sukzessive angehoben, von 0,08 % des BIP im Jahr 2013 auf 0,31 % im Jahr 2020. Damit liegt Indone-
sien im ASEAN-Vergleich immer noch an letzter Stelle.!®® Die angestrebte Steigerung der Leistung im Bereich Forschung und Ent-
wicklung erfordert groBe Investitionen in die Infrastruktur von Universititen und Forschungsinstitutionen, sowohl im 6ffentlichen als
auch im privaten Bereich.

Der in Kapitel 3.2 dargestellte Fachkriftemangel und ein sich wandelndes Anforderungsprofil an Arbeitnehmer machen eine Moder-
nisierung und Anpassung des Bildungssystems unabdingbar. Eine Analyse der Asian Development Bank zeigt am Beispiel des Auto-
mobilsektors und der Lebensmittelindustrie auf, welchen Herausforderungen sich das Land gegeniibersieht. Die Analyse kommt zu
dem Ergebnis, dass Soft Skills wie Urteilsvermdgen, Entscheidungsfahigkeiten und kritisches Denken bis zum Jahr 2030 stark an
Bedeutung zunehmen werden. Arbeitskrifte in der Lebensmittelindustrie miissen ihre Qualifikationen von Grundkenntnissen auf ein
mittleres Niveau anheben. In der Automobilindustrie werden bis dahin digitale Grundkenntnisse, die iiber Computergrundkenntnisse
hinausgehen, die Mindestanforderungen sein. Daraus wird allein fiir diese Industrien ein Trainingsbedarf von mehr als 50 Mio. zu-
sétzlichen Personentrainings abgeleitet. Entscheidend fiir die Entwicklung der nachgefragten Kompetenzen wird die Ausbildung am
Arbeitsplatz, kombiniert mit verbesserten Ausbildungsmoglichkeiten in Bildungsinstitutionen und iiber digitale Plattformen sein.'®’
Andere Industrien treiben den Bedarf weiter in die Hohe, allem voran die anderen Schliisselbranchen der Industrie 4.0 Entwicklung —
Elektronik, Textilien und Bekleidung und Chemie sowie die Bereiche Logistik und Finanzen.

Ein signifikanter Mangel besteht ebenfalls bereits jetzt bei der Besetzung von Positionen im oberen und mittleren Management. Un-
ternehmen klagen immer wieder iiber Schwierigkeiten geeignete Mitarbeiter fiir diese Positionen zu finden. Im Rahmen einer Unter-
suchung der Weltbank aus dem Jahr 2018, gaben 77 % der befragten Arbeitgeber an, Schwierigkeiten bei der Rekrutierung von hoch-

164 Vgl. (Jakarta Globe, 2020-b)

165 Beispiele hierfiir sind gemeinsame Studienginge der Hochschule Wismar mit dem Sepuluh Nopember Institute of Technology (ITS) in Surabaya sowie die Internatio-
nal University Liaison Indonesia (IULI), die in Partnerschaft mit der TU Ilmenau gegriindet wurde.

166 Vgl. (Kontan.co.id, 2021)

167 Vgl. (Asian Development Bank, 2021-b)
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qualifizierten Arbeitskriaften (Management, erfahrene Fachkrifte) zu haben. 67 % finden es schwierig Personal mit mittlerem Qualifi-
kationsniveau (z. B. Techniker, Facharbeiter, Vertriebsmitarbeiter) zu finden und 43 % beklagten die Herausforderung gering qualifi-
zierte Mitarbeiter (z. B. Produktionsmitarbeiter) zu finden.'*® Daraus ergibt sich bereits jetzt ein signifikanter Bedarf an professionel-
len Management- und Kompetenztrainings und Qualifizierungen, der in Zukunft noch weiter ansteigen wird. Wie in Kapitel 3.2 ange-
fiihrt, mangelt es im Inland jedoch an qualitativ hochwertigen Trainings- und Fortbildungsangeboten.

Aus den gefiihrten Interviews wurde zudem deutlich, dass deutsche Anbieter von Trainings und Kursen den Lernenden gleichzeitig
auch Optionen fiir die Finanzierung ihrer Teilnahme bieten sollten, z. B. in Form von Krediten oder Ratenzahlungen, wie es andere
ausldndische Anbieter bereits praktizieren. Der Bedarf an Trainings sei bereits jetzt sehr hoch, hdufig stelle jedoch die Bezahlung der
Kurse eine Herausforderung fiir potenzielle Teilnehmer dar. Insgesamt gébe es fiir diese Art von Finanzierungen indonesienweit bis-
lang nur wenige Angebot.

Schul- und Lernausstattung sowie digitale Lernmittel werden im schulischen, universitiren und beruflichen Bereich benétigt.

Daten des MoEC zufolge befinden sich nur 25 % der Klassenrdume in Grund- und Mittelschulen und 40 % der Klassenrdume in
Oberschulen in einem guten Zustand. Die Ausstattung in den technischen Laboren staatlicher und privater Berufsschulen und Univer-
sitdten ist unzureichend, vorhandene Maschinen und Geréte sind haufig veraltet und nicht den aktuellen Standards in der Arbeitswelt
entsprechend. Im Zuge der Reformen des Bildungssystems ist zu erwarten, dass verstérkt in die Ausstattung von staatlichen Bil-
dungseinrichtungen investiert wird. Angefangen von Schulmobiliar {iber Anschauungsmaterial bis zu elektronischen Hilfsmitteln und
Gerédten wie Computern und Tablets sowie Laborausstattung miissen Anschaffungen getétigt werden. Private Institutionen miissen
sich ebenfalls an die Entwicklungen in der Wirtschaft und im Alltag anpassen, um relevant zu bleiben.

Fremdsprachenkenntnisse sind in Indonesien verhdltnismaBig schwach ausgeprigt. Zwar lernen indonesische Schiiler ab der Mittel-
schule Englisch als Pflichtfach, doch die Qualitit des Unterrichts unterscheidet sich sehr stark zwischen den Regionen und Bildungs-
einrichtungen. Die besten Chancen gute Englischkenntnisse zu erwerben haben Schiiler und Studenten in der Hauptstadt Jakarta und
den touristischen Zentren Bali und Yogyakarta. Ahnliches gilt fiir andere Fremdsprachen. Zu anderen Stidten und insbesondere den
abgelegeneren und landlichen Regionen des Archipels besteht ein groles Gefille. Dort wo vorhanden, erfreuen sich daher ausléndi-
sche Anbieter wie das Goethe-Institut und English First groer Beliebtheit. Insbesondere fiir Englisch, aber auch andere Fremdspra-
chen wie Deutsch, Koreanisch, Japanisch oder Chinesisch, besteht landesweit groBBer Bedarf an qualitativ hochwertigen Anbietern
von Kursen und digitalen Lernanwendungen wie bspw. interaktiver Multi-Sprachsoftware, sowohl fiir den alltdglichen Gebrauch als
auch fiir den professionellen Einsatz im Berufsleben. Dieser Bedarf wurde auch durch einen der Interviewpartner, die fiir die vorlie-
gende Analyse befragt wurden, hervorgehoben.

Wihrend der Corona-Pandemie wird E-Learning an Schulen und Universitéten, aber auch von Trainingsanbietern und -zentren als
Alternative zu Prasenzunterricht eingesetzt und hat stark an Bedeutung gewonnen. Auch nach dem Ende der Pandemie wird E-Learn-
ing im Rahmen von Hybridunterricht und insbesondere auch fiir den Unterricht in abgelegenen Regionen weiterhin eine wichtige
Rolle spielen.

Bedarf besteht auch in der Aus- und Weiterbildung von Lehrpersonal. Laut einem Weltbankbericht aus dem Jahr 2018 zeigen zahlrei-
che Untersuchungen die mangelnde Qualitét indonesischer Lehrkrifte. Im Rahmen eines Tests aller Lehrkréfte an 6ffentlichen Schu-
len betrug die durchschnittliche Leistung 53 von 100 mdglichen Punkten.'®® Eine andere Untersuchung kam zu dem Ergebnis, dass es
indonesischen Lehrkriften an grundlegenden padagogischen Fahigkeiten und Fachwissen mangelt. Hinzu kommen unzureichende
Kenntnisse im Umgang mit elektronischen Medien und Lehrmethoden. Im Bereich der beruflichen Aus- und Weiterbildung stellt
zudem mangelnde praktische Erfahrung von Lehrkréiften ein groes Problem dar. Dies ist u. a. darin begriindet, dass nahezu 40 % der
Einrichtungen fiir die Ausbildung von Lehrkriften nicht akkreditiert sind. Insgesamt gibt es mehr als 3,3 Mio. Lehrkrifte plus
365.000 Professoren und Dozenten sowie mehr als 800.000 Lehrkrifte im Bereich der friihkindlichen Bildung.!™® Auch die Ergeb-
nisse von im Rahmen der Erstellung der vorliegenden Zielmarktanalyse gefiihrten Interviews betonen mehrfach den Bedarf an Know-
how Transfer durch deutsche Experten, einschlieBlich Methodik und Didaktik sowie Trainingsinhalten im Bereich der beruflichen
Bildung und Weiterbildung.

168 Vgl. (Weltbank & Bappenas, 2020)
169 Vgl. (Weltbank, 2018-a)
170 Vgl. (Weltbank, 2020-c)
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Fiir Beratungsdienstleistungen und andere Dienstleistungen im Zusammenhang mit Bildung und Ausbildung besteht ebenfalls Bedarf
bei staatlichen und privaten Betreibern von Bildungseinrichtungen und Entscheidungstragern. Beispielsweise ist eine Reihe privater
Universititen gezwungen zu schlieBen bzw. davon bedroht, da sie die Anforderungen des Bildungsministeriums nicht erfiillen oder
nicht mehr wirtschaftlich sind. Es gilt innovative Geschiftsmodelle fiir Universitédten zu entwickeln, die nicht allein auf der Erhebung
von Studiengebiihren beruhen.!”! Mittels Beratungen kénnte auch das Management und die Qualitéit von Berufsschulen und Ausbil-
dungszentren verbessert werden.

3.3.2 Bildungspartnerschaft zwischen Deutschland und Indonesien

Deutschland unterhilt mit Indonesien bereits seit 1952 diplomatische Beziehungen. 2012 wurde als Teil der Feierlichkeiten der 60-
jéhrigen Partnerschaft von den jeweiligen Staatsoberhduptern die Jakarta Erklarung (Jakarta Declaration) unterzeichnet und eine ver-
starkte bilaterale Zusammenarbeit vereinbart, u. a. im Bereich Bildung. Als Teil dieser Zusammenarbeit unterstiitzt Deutschland die
Reform der indonesischen Berufsbildung. 2016 wurde ein Abkommen zwischen Président Joko Widodo und Bundeskanzlerin Merkel
iiber die bilaterale Zusammenarbeit im Bereich der Berufsbildung in Indonesien getroffen. Deutschland, durch die Deutsche Gesell-
schaft fiir Internationale Zusammenarbeit (GIZ) und die Kreditanstalt fiir Wiederaufbau (KfW), unterstiitzt Indonesien bei der Aus-
fiihrung des Programms fiir die Entwicklung technischer Berufsbildung (SED-TVET). Auf indonesischer Seite sind das indonesische
Ministry of Education and Culture (MoEC), Ministry of Manpower (MoM), sowie Ministry of Industry (Mol) die beteiligten Par-
teien. Das Programm beschiftigte sich von 2010 bis 2017 mit dem Zugang zu und der Qualitit von Schulen und Ausbildungsinstitu-
ten sowie dem allgemeinen Berufsbildungssystem in bestimmten Regionen in Indonesien, ndmlich Zentral-Java, West-Java, D. L.
Yogyakarta, Siid-Sulawesi, Ost-Kalimantan, und Aceh/Nord-Sumatra/Nias.!”? Derzeit wird das Programm weiter durchgefiihrt und
erzielt neben der Qualititsverbesserung der indonesischen Berufsbildung auch die Steigerung der Aufnahmequote von Absolventen
in der Industrie. Durch die Zusammenarbeit des SED-TVET werden konkret vier indonesische Berufshochschulen im Industriebe-
reich unterstiitzt, ndmlich das Polytechnikum STTT Bandung, Polytechnikum AKA Bogor, Polytechnikum ATK Yogyakarta, und
Polytechnikum ATI Makassar. Zusédtzlich werden aulerdem vier Berufsoberschulen unterstiitzt, nimlich SMK-SMAK Bogor, SMK-
SMTI Pontianak, SMK-SMAK Makassar, und SMK-SMTI Makassar.!”

Deutschland genieft seit vielen Jahren einen hervorragenden Ruf als ausldndischer Studienstandort fiir indonesische Studierende,
insbesondere fiir die Fachrichtung Ingenieurwissenschaften, denn der ehemalige indonesische Priasident Habibie, ein engagierter
Flugzeugingenieur, studierte an der RWTH Aachen. Die Anzahl indonesischer Studierender in Deutschland betrug im Wintersemes-
ter 2018/2019 5.436.'™ Der Deutsche Akademische Austauschdienst (DAAD) hat zwei deutsche Hochschulen bei der Griindung von
Studiengéngen an indonesischen Hochschulen unterstiitzt, vor allem ingenieurswissenschaftliche Studiengéinge. Die Privatuniversitét
International University Liaison Indonesia (IULI) in Tangerang, Jakarta, wurde von der Technischen Universitdt [lmenau in Koopera-
tion mit einer indonesischen Stiftung aufgebaut. Die Bachelor- und Masterstudiengénge ,,Marine Engineering” am Sepuluh Nopem-
ber Institute of Technology (ITS) Surabaya werden von der Hochschule Wismar gemeinsam mit aufgebaut. Dariiber hinaus koope-
rierte die Hochschule Wismar mit dem Polytechnikum Maritim Negeri Indonesia (Polimarin) bei der Griindung des Bachelorstudien-
gangs ,,Nautical Sciences/Transport Operations. Im Rahmen einer Zusammenarbeit zwischen der Universitdt Sam Ratulangi (UNS-
RAT) und der Universitit Bonn/Museum Konig sowie dem Zentrum fiir Marine Tropenforschung Bremen befindet sich ein internati-
onaler Masterstudiengang im Aufbau.!”

Auch die deutsche Sprache erfreut sich in Indonesien weiterhin gro3er Beliebtheit. Derzeit lernen tiber 150.000 Indonesierinnen und
Indonesier Deutsch. Das Goethe-Institut fordert bereits seit 1961 die Verbreitung der deutschen Sprache und Kultur in Indonesien,
derzeit mit zwei Instituten (Jakarta und Bandung) sowie einem Goethe-Zentrum (Wisma Jerman Surabaya).

PASCH ist eine Initiative des Goethe-Instituts, welche darauf abzielt das Interesse fiir Deutschland und das Erlernen der deutschen
Sprache bei Jugendlichen in Schulen auf der ganzen Welt zu fordern. Das PASCH-Programm berdt und unterstiitzt seine Partnerschu-
len bei der Entwicklung des Deutschunterrichts und der Finanzierung von Austauschprogrammen. Des Weiteren bietet das Programm
aktuelles Lernmaterial und Fortbildungskurse fiir Deutschlehrkrifte. Den PASCH-Schiilern wird der Zugang zu verschiedenen Bil-
dungsprojekten und Stipendien sowie den Alumni der Kontakt zu deutschen Hochschulen ermoglicht. Derzeit gibt es 29 PASCH -

171 Vgl. (University World News, 2021)

172 Vgl. (Deutsche Gesellschaft fiir Internationale Zusammenarbeit (GIZ) GmbH, 2013)
173 Vgl. (Anggraeni, 2021)

174 Vgl. (Rabl & Langguth, 2020)

175 Vgl. (Rabl & Langguth, 2020)
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Schulen in verschiedenen Regionen in Indonesien, die meisten befinden sich auf der Insel Java. Beispiele fiir private PASCH-Schulen
sind die St. Ursula Catholic School Jakarta, die Saint Peter Senior High School oder die Madania Senior High School.

Ein weiteres Beispiel fiir die deutsch-indonesische Bildungszusammenarbeit ist die Deutsche Schule Jakarta (DSJ). Die DSJ ist die
groBte deutsche Schule in Indonesien und bietet Bildung vom Kindergarten/Vorschule bis zur Sekundarstufe II an.

3.3.3 Beispiele deutscher Ausbildungsaktivitaten in Indonesien

Die IHK Trier unterstiitzt indonesische Handelskammern und Verbénde bei der Adaption eines dualen Berufsbildungssystems nach
dem deutschen Modell in die indonesische Geschifts- und Industriewelt (DUDI). Das Coordinating Ministry of Economic Affairs
und die IHK Trier haben eine Absichtserkldrung beziiglich eines Partnerschaftsprogramms fiir Berufsbildung unterzeichnet. Die erste
Phase der bilateralen Zusammenarbeit lief vom 1. Februar 2012 bis zum 31. Januar 2018, die zweite Phase bis zum 31. Mérz 2018
und schlieBlich wurde diese bis zum 31. Mérz 2021 verldngert. Das Programm konzentrierte sich auf folgende Ziele:

1. Entwicklung von Dokumenten/Instrumenten fiir die Berufsausbildung in der Industrie
2. Aufbau einer Infrastruktur fiir die Qualifizierung von Ausbildern
3. Stirkung von Wirtschaftsorganisationen in Indonesien zur Koordination zwischen Berufsschulen und Industrie. !’

Der Schwerpunkt des Programms lag auf Industrieregionen wie z. B. Zentral-Java oder Ost-Java und bei der verarbeitenden Industrie
besonders auf den Regionen Cikarang und Bekasi. Als Ergebnis der Zusammenarbeit der IHK Trier mit Kadin Indonesia wurden bis
zum Jahr 2018 299 Ausbilder nach deutschem Standard qualifiziert. Dariiber hinaus unterstiitzt die IHK Trier Berufsschulen und In-
dustriebetriebe bei der gemeinsamen Abstimmung und Gestaltung der Lehrpléne.

Die Deutsch-Indonesische Industrie- und Handelskammer (EKONID) kooperiert mit der IHK Trier im Rahmen des Programms Ger-
man Dual Vocational Education and Training (GDVET). EKONID bietet Unternehmen die Koordination und Organisation der
Durchfiihrung von Ausbildungsgidngen nach dem deutschen Dualen System und deutschen Ausbildungsstandards an. Absolventen
des Programms erhalten einen Doppelabschluss des DIHK und der indonesischen Schule. Die IHK Trier fiihrt innerhalb des Pro-
gramms Ausbildung der Ausbilder Trainings zur Qualifizierung von Fachkréften und Berufsschullehrkréften durch. Eines der ersten
Unternehmen, die am GDVET-Programm teilnahmen, war Siemens Indonesien. Das Unternehmen begann im Jahr 2017 mit der Aus-
bildung von Schiilern der SMK 26 Jakarta in ihren Werken in Cilegon und Pulomas.'”” MAN Energy R Solutions Indonesia setzt seit
2017 das Konzept des GDVET in dessen Bildungsprogramm fiir Industriemechanik ein. Aktuell finden Ausbildungen fiir Kfz-Me-
chatroniker, Industriemechaniker und Mechatroniker in Zusammenarbeit mit sieben deutschen und indonesischen Unternehmen statt.

3.3.4 Beispiele deutscher Fort- und Weiterbildungsaktivitaten in Indonesien

Bachelor Professional-Programm in Automotive Mechatronics durch EKONID
2019 begann fiir zehn Studenten der ASTRA Polytechnic Manufacturing School (Polman Astra) in Jakarta das erste Bachelor-Profes-

sional-Programm im Bereich Kfz-Mechatronik. Die Teilnehmer schlossen das Programm, welches den Standards der deutschen
Meisterausbildung entspricht, Anfang 2020 erfolgreich ab. Diese einjdhrige Ausbildung wurde von EKONID und Polman Astra in
Kooperation mit der Handwerkskammer Koblenz (HWK Koblenz) und dem Zentralverband Deutsches Kraftfahrzeuggewerbe (ZDK)
durchgefiihrt. Der nichste Studiengang wurde fiir den Start im Friihjahr 2020 vorbereitet.'”® Den Studierenden wird eine umfassende
praktische und theoretische Ausbildung in den Bereichen Technik, Wirtschaft, Finanzen und Recht vermittelt. Das Programm wird in
der Sprache Bahasa Indonesia durchgefiihrt und ist laut EKONID das erste seiner Art in Indonesien und Asien. Im Jahr 2021 bei der
Hannover Messe bot EKONID in Zusammenarbeit mi dem DIHK zudem Dienstleistungen fiir die Organisation, Koordination, Quali-
tatskontrolle und die Zertifizierung der GDVET fiir indonesische Unternehmen an. Die angebotenen Leistungen umfassen die Weiter-
bildung und Qualifizierung im Bereich Automatisierungstechnik und Maschinenbau.

176 Vgl. (CMoEA - Indonesian Coordinating Ministry of Economic Affairs, 2018)
177 Vgl. (AHK Indonesien, 2019)
178 Vgl. (infobisnis, 2020)
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TUV Rheinland Indonesia

Der Ausbildungsdienst des TUV Rheinlands bietet vielfiltige Praxistrainings und Know-how-Transfers fiir Fiihrungskrifte in Indone-
sien an. Die professionellen Trainingsprogramme beinhalten Einfithrungstrainings fiir Anfdnger, Implementierungstrainings, Interne
Auditorentrainings und Lead Auditorentrainings. Die Schulungsprogramme reichen von verschiedenen Managementsystem-Schulun-
gen, Personalzertifizierungen, Beratung bis hin zu weiteren Schulungen auf der Basis der International Organization for Standardiza-
tion (ISO). Beispiele hierfiir sind Managementsystem-Schulungen im Bereich Qualitét (ISO 9001:2015), Informationssicherheit (ISO
27001:2013), Gesundheit und Sicherheit am Arbeitsplatz (ISO 45001:2018) und in vielen weiteren Bereichen.

Festo Didactic

Festo Didactic fungiert als Umsetzungspartner im Regierungsprogramm ,,Making Indonesia 4.0°“. Gemeinsam mit dem Ministry of
Industry (Mol) hat das Unternehmen ein Qualifizierungsprogramm zum ,,Industry 4.0 Transformation Expert* entwickelt. Stand Ap-
ril 2021 hatten bereits 160 Fachkrifte aus diversen Branchen das Programm erfolgreich abgeschlossen. Am zweiten Durchgang des
Programms sollen in diesem Jahr 400 Personen teilnehmen. Zudem wurde ein Labor fiir Cyber-Physikalische Systeme am Industrial
Training Center in Denpasar fiir die Qualifizierung und Weiterbildung von Fachkréften eingerichtet. Dariiber hinaus bildet das Unter-
nehmen gemeinsam mit dem Mol indonesische Lehrkréfte von Berufsschulen und Polytechniken im Rahmen eines neu entwickelten

Programms zu ,,Industry 4.0 Transformation Managers* aus.'”

SES — Senior Expert Service

Der Senior Expert Service (SES) ist die fiihrende deutsche Entsendeorganisation fiir ehrenamtliche Fach- und Fiihrungskréfte im Ru-
hestand oder wihrend einer beruflichen Auszeit. Knapp 400 deutsche Experten aus dem Bereich der beruflichen Bildung wurden
durch den SES bislang nach Indonesien entsendet, um vor Ort Multiplikatoren, Fachkréfte und Lehrpersonal weiterzubilden. Die Ent-
sendung der deutschen Fachkrifte erfolgt auf Anfrage durch z. B. Privatunternehmen, Regierungsinstitutionen oder Bildungseinrich-
tungen. Ziel ist es durch Training of Trainers nachhaltige Strukturen zu schaffen und den Teilnehmern das Expertenwissen der erfah-
renen deutschen Fachkréfte zu vermitteln. Seitdem im Jahr 2016 eine verstirkte Zusammenarbeit zwischen Deutschland und Indone-
sien im Bereich der beruflichen Bildung vereinbart wurde, hat die Nachfrage nach vom SES entsendeten Experten stark zugenom-
men. In Indonesien wird der SES durch die AHK Indonesien (EKONID) représentiert.

179 Vgl. (Automation.com, 2021)



4. Rahmenbedingungen und Voraussetzungen

4.1 Politische Rahmenbedingungen

4.1.1 Deutsch-Indonesische Beziehungen'®°

Die Beziehungen zwischen Indonesien und Deutschland sind gut. Im Jahr 2012 jdhrten sich die bilateralen Beziehungen zum 60. Mal.
Zu diesem Anlass wurde zwischen Bundeskanzlerin Angela Merkel und dem damals amtierenden indonesischen Prasidenten Susilo
Bambang Yudhoyono eine verstirkte Zusammenarbeit im Rahmen einer strategischen Partnerschaft beschlossen. Die sogenannte
»Jakarta Erkldrung® unterstrich die Bedeutung einer guten Zusammenarbeit zwischen den beiden Léndern und umfasste ein weites
Feld von Kooperationsbereichen. Zu den wichtigsten Aspekten gehdren die Forderung der wirtschaftlichen Kooperation und des bila-
teralen Handels, der Klimaschutz sowie die Reform der indonesischen Berufsausbildung mit deutscher Unterstiitzung.

Als groites Land der ASEAN und Land mit der grofiten muslimischen Bevdlkerung der Welt ist Indonesien ein wichtiger Partner fiir
Deutschland. RegelméBig diskutierte Themen im bilateralen Dialog umfassen u. a. globale Fragen wie Klimaschutz, Religionsangele-
genheiten und Radikalisierungspriavention, Strategien zur nachhaltigen Entwicklung und die Zusammenarbeit im Rahmen der G-20.
Im Zeitraum 2019/2020 arbeiteten beide Lander als nichtstandige Mitglieder im Sicherheitsrat der Vereinten Nationen zusammen.

Deutschland erfreut sich in Indonesien eines sehr guten Images, nicht zuletzt aufgrund der intensiven Entwicklungszusammenarbeit
und deutscher Hilfe in Krisenzeiten, wie bspw. Soforthilfe nach dem verheerenden Tsunami im Indischen Ozean im Jahr 2004 und
der anschlieBenden Entwicklung eines Tsunami-Frithwarnsystems.

4.1.2 Entwicklungszusammenarbeit

Indonesiens Bedeutung innerhalb Asiens und weltweit wird zukiinftig noch stirker zunehmen. Wie andere zukiinftige regionale
Schwergewichte wie Brasilien, Indien und Siidafrika gilt daher auch Indonesien im Kontext der deutschen Entwicklungszusammenar-
beit als bedeutender Partner fiir die Losung globaler Entwicklungsangelegenheiten.

Das Thema Klimaschutz z&hlt bspw. zu den Kernthemen der Entwicklungszusammenarbeit. Als eines der Lander mit dem groften
Aussto3 von Treibhausgasen ist Indonesien ein entscheidendes Partnerland bei der Erreichung globaler Klimaziele und der Abschwé-
chung der Folgen des Klimawandels. Die deutsch-indonesische Entwicklungszusammenarbeit befasst sich daher schwerpunktméaBig
u. a. mit den Bereichen Umwelt und Energie. Die nachhaltige Wirtschaftsentwicklung sowie berufliche Bildung bilden weitere
Schwerpunkte der Zusammenarbeit. Als Querschnittsthema flie3t weiterhin der ehemalige Schwerpunkt ,,Gute Regierungsfithrung
mit ein. Dabei geht es insbesondere um die Erhdhung staatlicher Einnahmen und die Bekdmpfung von Korruption.

Als Ergebnis von Regierungsverhandlungen im Jahr 2017 hat Deutschland etwa 158,5 Mio. EUR fiir die Entwicklungszusammenar-
beit zugesagt, 32 Mio. fiir die technische und 126,5 Mio. fiir die finanzielle Zusammenarbeit. Die zwischenstaatlichen Mallnahmen
sollen in der Zukunft noch stirker in regionale Prozesse eingebettet werden. Der Fokus liegt dabei auf der Wirtschaftsgemeinschaft
der ASEAN-Staaten (AEC).'$!

Die GIZ ist bereits seit 1975 in Indonesien vertreten und hat seitdem zahlreiche Projekte und MaBinahmen durchgefiihrt. Seit 2018
unterstiitzt sie die indonesische Regierung in ihren Anstrengungen das Berufsbildungssystem zu erweitern und zu modernisieren. Ziel
ist eine stirkere Einbindung der Wirtschaft in die Berufsbildung.

180 Vgl. (Auswiirtiges Amt, 2021)
181 Vgl. (BMZ - Bundesministerium fiir wirtschaftliche Zusammenarbeit und Entwicklung, 2021)
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4.1.3 Regionale und globale Integration

Indonesien ist seit 1950 Vertragspartei des Allgemeinen Zoll- und Handelsabkommens (GATT) und seit 1995 Mitglied der Welthan-
delsorganisation (WTO). Als Griindungsmitglied der ASEAN profitiert Indonesien im Rahmen dieser Vereinigung von zahlreichen
Handelsabkommen mit Drittstaaten und anderen Wirtschaftsraumen. Die Integration innerhalb der ASEAN hat mit dem Inkrafttreten
des gemeinsamen Wirtschaftsraumes Ende 2015 einen weiteren Schritt genommen. Zukiinftig soll innerhalb der ASEAN-Region ein
gemeinsamer Markt und eine gemeinsame Produktionsbasis entstehen und auf diese Weise die Wettbewerbsfahigkeit der Region
gestarkt werden. Dabei soll die Region vollstindig in die Weltwirtschaft integriert sein und eine gleichwertige Wirtschaftsentwick-
lung innerhalb der Mitgliedsstaaten ermoglichen. Am Ende der Vision der AEC steht eine Region, die von freiem Waren- und
Dienstleistungsverkehr sowie Investitions-, Kapital- und Arbeitnehmerfreiheit gekennzeichnet ist. Entgegen dem Vorbild der EU ist
jedoch nicht vorgesehen als Wirtschaftsunion aufzutreten. Fiir Importe von aullerhalb der ASEAN behalten bilaterale Handelsabkom-
men daher weiter ihre Giiltigkeit, sofern keine Handelsabkommen mit der ASEAN in Kraft sind. Die ASEAN-Region wéchst jéhrlich
mit knapp 5 % und stellt damit weltweit den am schnellsten wachsenden Wirtschaftsraum dar. Als Folge befindet sich ASEAN unter
den fiinf groBten Volkswirtschaften der Welt und ist drittgréter Handelspartner fiir die Europdische Union.

Gemeinsam mit China, Japan, Siid-Korea sowie Australien und Neuseeland hat sich die ASEAN mittels des Regional Comprehensive
Economic Partnership (RCEP) Abkommens im November 2020 zur grofiten Freihandelszone der Welt zusammengeschlossen. Das
Abkommen wird seitdem sukzessive von den Mitgliedsstaaten ratifiziert und umgesetzt.

Ein weiteres wichtiges Abkommen fiir Indonesien besteht mit den Staaten der European Free Trade Association (EFTA), der
Schweiz, Norwegen, Island und Liechtenstein. Nachdem bei einer Volksabstimmung in der Schweiz im Mérz 2021 eine knappe
Mehrheit fiir das Abkommen stimmte, wird erwartet, dass das Abkommen innerhalb von 6-8 Monaten in Kraft tritt.!8?

Die Verhandlungen mit der EU iiber ein gemeinsames Freihandelsabkommen begannen 2016. Bis heute gab es neun Verhandlungs-
runden. Das Abkommen soll Vereinbarungen iiber den Abbau von Zllen und nicht-tarifiren Handelshemmnissen, die Liberalisie-
rung des Handels mit Dienstleistungen und Investitionen (inklusive Investitionsschutz), 6ffentliches Beschaffungswesen, den Schutz
geistigen Eigentums, sanitére und phytosanitire Malnahmen, Wettbewerbs- und Regulierungsfragen sowie nachhaltige Entwicklung
(Sozial- und Umweltstandards) enthalten. Von besonders hoher Bedeutung sind in den Verhandlungen die nachhaltige Entwicklung

und das Thema Menschenrechte.'®?

Eine Liste von Indonesiens Freihandelsabkommen kann hier eingesehen werden: Freihandelsabkommen Indonesien

4.2 Wirtschaftliche Rahmenbedingungen

4.2.1 Investitionsférderung und -klima

Laut der indonesischen Investitionsbehérde BKPM verzeichnete das Land im Jahr 2020 Investitionen in Hohe von insgesamt 826,3
Trill. IDR (~49,6 Mrd. EUR). Der Anteil der inldndischen- (DDI) gegeniiber den ausldndischen (FDI) Direktinvestitionen war hierbei
mit 413,5 Trill. IDR (~24,8 Mrd. EUR) und 412,8 Trill. IDR (~24,8 Mrd. EUR) ausgewogen.

Fiir das erste Quartal 2021 nannte die BKPM FDI in Hohe von 111,7 Trill. IDR (~6,7 Mrd. EUR), was einem Anstieg von 13,98 %
gegeniiber dem erstem Quartal 2020 entspricht. Stark angestiegen sind im ersten Quartal 2021 die Direktinvestitionen aus der
Schweiz, die seit letztem Mérz durch ein Freihandelsabkommen mit Indonesien vom Abbau von Zoéllen im Warenverkehr, verbesser-
ten Investitionsbedingungen sowie dem Schutz des geistigen Eigentums profitiert.

Die meisten auslédndischen Direktinvestitionen kommen aus asiatischen Lédndern. Die Niederlande waren 2020 das einzige europii-
sche Land unter den Top-10 FDI-Herkunftslandern. Deutschland lag mit einer Investitionssumme von 143,6 Mio. USD (~120,0 Mio.
EUR) auf Platz 16. Im ersten Quartal 2021 rangierte die Bundesrepublik mit 95,7 Mio. USD (~83,9 Mio. EUR) und 215 realisierten
Projekten auf Platz 11.'3 Die offiziellen Angaben spiegeln jedoch nicht unbedingt die tatséchliche Situation wider, da z. B. viele In-
vestitionen ausldndischer Unternehmen iiber Singapur getdtigt werden, darunter auch Investitionen deutscher Unternehmen.

182 Vgl. (Emnst & Young, 2021)
183 Vgl. (BMWi - Bundesministerium fiir Wirtschaft und Energie, 2020)
184 Vgl. (Indonesische Investitionsbehorde (BKPM), 2021-a)
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SchwerpunktméBig flieBen Investitionen in die Regionen West-Java, die Metropolregion der Hauptstadt Jakarta und nach Ost-Java.
Der Dienstleistungsbereich hat den produzierenden Sektor seit 2017 als wichtigster Investitionsmagnet abgelost, gefolgt von Berg-
bau, Land- und Plantagenwirtschaft, Forstwirtschaft und Fischerei.

Der Ease of Doing Business 2020-Bericht der Weltbank stuft Indonesien mit einem Wert von 69,6 auf Platz 73 von 190 Léndern
ein.'® Durch das im Jahr 2020 verabschiedete Omnibus-Gesetz mit umfangreichen und weitreichenden Neuerungen zur Beschleuni-
gung der Schaffung von Arbeitspliatzen wurden auch einige Hiirden fiir ausldndische Investoren abgeschafft. Insbesondere die mit
dem Gesetz verbundene Umstellung der bisher fiir Investitionen geltenden Negativliste auf eine neue Positivliste, ermoglicht seitdem
einen einfacheren Einstieg in den indonesischen Markt. In der Negativliste (Préasidialverordnung Nr. 44/2016) waren bisher 515 Ge-
schéftsbereiche aufgelistet, in denen Investitionen aus dem Ausland nicht oder nur beschrinkt gestattet waren. Die Mehrheit der dort
aufgefiihrten Sektoren waren zum Schutz des nationalen Interesses und der heimischen Wirtschaft nur fiir inléindische Unternehmen
gedftnet. Durch die Einfiihrung einer neuen Positivliste (Prisidialverordnung Nr. 10/2021) geht die indonesische Regierung nun je-
doch einen groBen Schritt auf ausldndische Unternehmen zu. Die Regierung méchte das Land durch das Omnibus-Gesetz investiti-
onsfreundlicher gestalten und erméglicht ausldndischen Investoren immer hiufiger ein Engagement in Offentlich-privaten Partner-
schaften.

In Indonesien existieren aktuell achtzehn Sonderwirtschafts- sowie vier Freihandelszonen. Die Sonderwirtschaftszonen gewéhren
Investoren in ausgewihlten Wirtschaftszweigen fiir eine Dauer von bis zu 25 Jahren Steuernachlésse und -befreiungen zwischen 20
und 100 %. Die geforderten Wirtschaftszweige sind Export, Logistik, Technologische Entwicklung, Industrie, Tourismus, Energie
sowie andere, nicht genauer definierte Sektoren.'® Die vier Freihandelszonen Sabang, Batam, Bintan und Karimun liegen alle im
westlichen Indonesien und unweit der beiden Nachbarstaaten Malaysia und Singapur. Auch hier bestehen Steuervorteile und insbe-
sondere der Im- und Export wird in diesen Zonen gefordert.'%”

Abbildung 11: Investitionen 2016-2021 (1. Hj.) in Mrd. EUR
60 1
50 A
40 A
30 A
20 A
10 - “
0 4
2016 2017 2018 2019 2020 1 Hj. 2021
mDDI 13 15,8 19,7 23,2 24,8 12,9
mFDI 23,8 25,9 23,6 25,4 24,8 13,7
Gesamt 36,8 41,7 43,3 48,6 49,6 26,6
EDDI mFDI = Gesamt
Quelle: (Indonesische Investitionsbehdrde (BKPM), 2021)

185 Vgl. (Weltbank, 2021-b)
186 Vgl. (The National Council for Special Economic Zones, 2021)
187 Vgl. (Zentralregierung Indonesien, 2021)
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4.2.2 Deutsch-Indonesische Wirtschaftsbeziehungen

Die wirtschaftlichen Beziehungen zwischen dem gemessen am BIP groften Mitgliedsstaat der EU und dem groBten Mitglied der
ASEAN sind traditionell von freundschaftlicher Kooperation geprégt. Der bilaterale Handel brach in Folge der Corona-Pandemie
geringfiigig ein und erreichte ein Volumen von etwa 5,6 Mrd. EUR. Dies entsprach einem Riickgang von etwa 11 % gegeniiber dem
Vorjahr. Wéhrend die deutschen Importe aus Indonesien nahezu auf dem gleichen Niveau verweilten, sanken insbesondere die deut-
schen Exporte nach Indonesien von rund 2,8 Mrd. EUR auf lediglich 2,1 Mrd. EUR.

Tabelle 9: Basisdaten Wirtschaftsbeziehungen zu Deutschland

Deutsche Einfuhren aus Indonesien (in Mrd.
EUR):

2018: 3,8; 2019: 3,6; 2020*: 3.5

Textilien/Bekleidung: 18,7 %; Schuhe: 17,6 %; Rohstoffe (auBer Brennstoffe): 8,4 %; Elekt-
Deutsche Einfuhrgiiter aus Indonesien: ronik: 7,1 %; Nahrungsmittel: 6,9 %, Ole/Fette/Wachse: 6,1 %; Elektrotechnik: 5,8 %; Che-
mie: 3,6 %; Mobel: 2,5 %; Kfz: 1,9 %; Sonstiges: 21,4 %

Deutsche Ausfuhren nach Indonesien (in

Mrd. EUR): 2018: 2,9 2019: 2,8; 2020™: 2,1

Maschinen: 31,5 %; Chemische Erzeugnisse: 24,3 %; Mess-/Regeltechnik: 7,7 %; Elektro-
Deutsche Ausfuhrgiiter nach Indonesien: technik: 7,6 %; Nahrungsmittel 3,9 %; Elektronik: 3,3 %; Rohstoffe (auBer Brennstoffe): 3,0
%; Sonstiges: 18,7 %

Quelle: (GTAI - Germany Trade & Invest, 2019-b)

Bei den Einfuhren steht Indonesien an 39. Stelle von 239 Handelspartnern*, bei den Ausfuhren rangiert Indonesien auf Rang 50 von
239 Handelspartnern*.!

Rund 300-400 deutsche Unternehmen befinden sich vor Ort in Indonesien, darunter viele Mittelstdndler. Die Mehrheit davon betreibt
kleine Vertriebsreprasentanzen, oftmals ohne deutsches Personal. Daneben sind jedoch auch bekannte gro3e Unternehmen bereits seit
Jahren in Indonesien ansissig. Einige davon wie Siemens, Bayer oder BASF betreiben eigene Produktionsstitten.

Zwischen Indonesien und Deutschland besteht seit 1990 ein Doppelbesteuerungsabkommen. Ein Investitionsschutzabkommen zwi-
schen den beiden Landern ist derzeit nicht in Kraft. Investitionsschutz ist eines der Themen, die durch das derzeit verhandelte Com-
prehensive Economic Partnership Agreement (CEPA) zwischen Indonesien und der EU abgedeckt werden sollen.

4.2.3 Indonesiens AuBenhandel '8

Indonesiens AuBenwirtschaft ist vor allem abhédngig vom Export von Bodenschdtzen und wenig verarbeiteten Primérgiitern. Die
wichtigsten Exportprodukte umfassen mehrheitlich Rohstoffe und Mineralien sowie land- und plantagenwirtschaftliche Erzeugnisse.
Das Land ist fiihrender Palmdlproduzent und -exporteur und steht nach Australien an zweiter Stelle beim Export von Kohle. Weitere
wichtige Exportprodukte sind Erdgas, Kupfererze, Kautschuk, Textilien, Kokosnussél sowie Nickel und Gold.

Top Importprodukte sind raffiniertes Ol, Maschinen(-teile) und mechanische Apparate, elektronische Apparate, Eisen und Stahl so-
wie Nahrungsmittel. Indonesiens Industrien sind stark von eingefiihrten Vorprodukten abhéngig. Ein grofler Teil davon stammt aus
China. Nach Angaben des Finanzministeriums betrdgt der Anteil der chinesischen Vorprodukte in der Textil-, Plastik- und Stahlin-
dustrie 20-30 %. In anderen Branchen kdnnen es sogar bis zu 50 % sein.

Offiziellen Angaben des indonesischen Statistikamtes zufolge belief sich der Wert der im Jahr 2020 eingefiihrten Waren auf 141,6
Mrd. USD (~124,1 Mrd. EUR). Gegeniiber dem Vorjahr entsprach dies einem Riickgang von 17,3 % und stellte den geringsten Ein-
fuhrwert seit 2016 dar. Im gleichen Zug sanken die Exporte nur um 2,6 %, so dass sich zum Ende des Jahres ein AuBenhandelsiiber-
schuss von 21,7 Mrd. USD (~19,0 Mrd. EUR) ergab. Dies entsprach dem hdchsten Plus seit 2016.

188 Vgl. (GTAI - Germany Trade & Invest, 2021)
* vorldufige Angabe, Schitzung bzw. Prognose
189 Vgl. (GTAI - Germany Trade & Invest, 2021)
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China dominiert die Liste der Lieferldnder Indonesiens mit weitem Abstand mit 26,3 %, gefolgt von Singapur (10,1 %), Japan

(9,2 %), Thailand (5,5 %), den USA (5,5 %), Siidkorea (4,9 %) und Malaysia (4,5 %). Bei den Exportmérkten fiihrt China die Rang-
folge ebenfalls an mit 16, 7 % Anteil, vor den USA (10,6 %), Japan (9,5 %), Singapur (7,7 %), Indien (7,1 %), Malaysia (5,4 %) und
Stidkorea (4,3 %).

Infolge der verhaltnismaBig geringen Wertschopfung im Inland bleibt die Aulenhandelsquote im Vergleich zu den anderen groBen
ASEAN-Léndern gering. Insgesamt ist Indonesien vergleichsweise wenig in internationale Lieferketten eingebunden.

4.3 Strukturelle Rahmenbedingungen

Als Folge jahrelangen Unterinvestments hinkt die Infrastruktur der wirtschaftlichen Entwicklung Indonesiens hinterher. Prisident
Jokowi legte daher bei Amtsantritt im Jahr 2014 den Fokus seiner Regierungsarbeit auf die Entwicklung der nationalen Infrastruktur,
mit dem Ziel die hohen Logistikkosten innerhalb des Archipels zu senken und so die Wettbewerbsfahigkeit lokaler Unternehmen zu
stirken. Gleichzeitig soll Indonesien durch die Infrastrukturentwicklung als Investitionsstandort an Attraktivitidt gewinnen.

Wihrend der bisherigen Présidentschaft Jokowis wurden durch den Abbau von Energie- und Treibstoffsubventionen finanzielle Mit-
tel fiir den Infrastrukturausbau freigesetzt. Innerhalb der ersten 5 Jahre wuchs das Infrastrukturbudget von 157,4 Bio. IDR (~9,5 Mrd.
EUR) im Jahr 2014 auf 394 Bio. IDR (~23,7 Mrd. EUR) in den Jahren 2018 und 2019. Infolge der Corona-Pandemie sanken die Inf-
rastrukturausgaben im Jahr 2020 auf nur noch 281,1 Bio. IDR (~16,9. Mrd. EUR), doch fiir 2021 wurde ein Rekordwert von 417,4
Bio. IDR (~25,0 Mrd. EUR) festgelegt.'*

Trotz dieser massiven Investitionen und signifikanten Fortschritten beim landesweiten Bau und der Modernisierung von Straflen,
Briicken, Héfen, Flughéfen, Schienen-, Netz- und Kommunikationsinfrastruktur, stellt der Mangel an Infrastruktur und Infrastruktur-
qualitdt weiterhin eine bedeutende Hiirde fiir Investoren und die Entwicklung des Landes dar. Die National Development Planning
Agency (BAPPENAS) geht von einem Investitionsbedarf in die Infrastruktur von knapp 430 Mrd. USD (~377,0 Mrd. EUR) fiir den
Zeitraum von 2020-2024 aus. Davon kénnen lediglich 30 % mit staatlichen Mitteln finanziert werden, der Rest soll vom Privatsektor
bereitgestellt werden, u. a. durch die verstirkte Umsetzung von Offentlich-privaten Partnerschaften.

Im Rahmen einer deutsch-indonesischen Klimainitiative, der Green Infrastructure Initiative (GII) stellt die KfW 2,5 Mrd. EUR zwi-
schen 2021 und 2026 fiir Investitionen in die Bereiche Abfallmanagement, Wasserver- und Abwasserentsorgung sowie Offentlicher
Verkehr zur Verfiigung. Die GIZ stellt weitere 4,4 Mio. EUR fiir die technische Unterstiitzung entsprechender Vorhaben bereit. Ko-
ordiniert wird die Initiative vor Ort von EKONID und der indonesischen Industrie- und Handelskammer KADIN.

4.4 Rechtliche Rahmenbedingungen

Das indonesische Rechtssystem wird durch verschiedene Rechtsordnungen beeinflusst und ist daher verhéltnisméBig komplex. Die
hierarchisch hochste und damit wichtigste Grundlage fiir das indonesische Rechtssystem bildet die Verfassung von 1945. Das Rechts-
system ist gepragt von neuem parlamentarischem Recht, Gewohnheitsrecht (Adat), religiosem Recht und Bestimmungen aus der Ko-
lonialzeit. Insbesondere die vielen parallelen Regelwerke bestehend aus Regierungsverordnungen, ministeriellen Verordnungen, Pra-
sidentenverordnungen, Rundschreiben und regionalen Regelungen aus den einzelnen Provinzen konnen fiir Inkonsistenz und wider-
spriichliche Vorschriften sorgen.

Da die Verordnungen und Gesetze in der Regel ausschlieBlich in indonesischer Sprache ver6ffentlicht werden, stellt sich fiir auslandi-
sche Investoren hier eine Hiirde auf. Ein Rechtsbeistand, der mit den indonesischen Rechts- und Denkstrukturen vertraut ist, wird
daher empfohlen.

190 Vgl. (MoF - Ministry of Finance, 2021-a)
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4.4.1 Investitionsrecht'?!

Mit Inkrafttreten des Omnibus-Gesetzes zur Beschleunigung der Schaffung von Arbeitspldtzen (Nr. 11/2020) am 02. November 2020
wurde auch der rechtliche Rahmen fiir Investitionen in Indonesien neu gesteckt. Das Gesetz dnderte auf einen Schlag bis zu 76 Ge-
setze, u. a. das Investitionsgesetz (Nr. 25/2007), sowie rund 5.000 bzw. 16.000 zugehorige Regulierungen der Zentralregierung und
lokaler Verwaltungseinheiten. Das Gesetz soll zu wachsender Wettbewerbsfahigkeit, der Schaffung von Arbeitsplitzen und einem
attraktiveren Geschéftsumfeld fiihren und so die indonesische Wirtschaft stirken. Mit dem Ziel einheimische und ausldndische Inves-
titionen zu fordern, wurden eine Reihe von Investitionshiirden beseitigt. Insbesondere wurde eine Vielzahl von unterschiedlichen
Zustandigkeiten von Institutionen auf unterschiedlichen Verwaltungsebenen, die in mangelnder Transparenz fiir Investoren resul-
tierte, quasi {iber Nacht abgeschafft. Die wichtigsten Anderungen fiir Investoren sind im Folgenden kurz dargestellt:

1. Vereinfachung des Lizenz- und Genehmigungswesen
a. Durch Kombination oder Reduzierung erforderlicher Geschéftslizenzen fiir nahezu alle Geschéftsfelder
b. Stirkung des BKPM und zentralisierte Zusténdigkeit durch Online Single Submission System (OSS)
c. Risikobasiertes System bei der Festlegung des erforderlichen Genehmigungs- und Verwaltungsaufwandes bei der
Geschiftsgriindung
i. Bei geringem Risiko lediglich Unternehmensidentifikationsnummer (NIB) erforderlich
ii. Bei geringem bis mittleren Risiko NIB sowie Erklarung iiber die Erfiillung von Geschéftsstandards erfor-
derlich
iii. Bei mittlerem Risiko NIB sowie Zertifikat {iber Erfiillung der Geschéftsstandards erforderlich
iv. Nur bei Hochrisiko-Unternehmen ist dariiber hinaus eine vollumféngliche Geschéftslizenz erforderlich

2. Beseitigung von Investitionsbeschrinkungen und Offnung fiir auslindische Investoren
a.  Umwandlung der bislang giiltigen Negativliste in eine Positivliste (Perpres 10/2021)
b. Mit der Ausnahme von sechs Geschéftsbereichen, in denen Investitionen entweder untersagt oder der Zentralregie-
rung vorbehalten sind, wurden nahezu alle Geschéftsbereiche zu 100 % fiir ausldndische Investitionen ge6ffnet
c. Festlegung von 245 priorisierten Geschiftsbereichen, in denen Investoren von steuerlichen und nicht-steuerlichen
Vorteilen profitieren

Die neue Positivliste trat am 04. Mérz 2021 in Kraft und reduziert die Anzahl der Investitionsbeschrankungen gegeniiber zuvor giilti-
gen Regulierungen erheblich. Wahrend in den in der Vergangenheit giiltigen Negativlisten eine Vielzahl von Geschiftsbereichen mit
Beschrinkungen fiir auslidndische Investitionen aufgelistet war, besagt die Positivliste, dass alle Geschéftsbereiche, die nicht in der
Liste aufgefiihrt sind, keinen Investitionsbeschrankungen unterliegen. Fiir auslédndische Investitionen gilt jedoch weiterhin, wenn
nicht anderweitig geregelt, ein Mindestkapital von 10 Mrd. IDR (~600.000 EUR). Investitionsregulierungen in den Provinzen und auf
unteren Verwaltungsebenen behalten weiterhin ihre Giiltigkeit, sofern sie nicht durch das Omnibus-Gesetz modifiziert werden.

4.4.2 Gesellschaftsrecht und Gesellschaftsformen

Bevor die Einrichtung einer eigenen Vertretung vor Ort in Erwédgung gezogen wird, sind Kooperationen mit lokalen Handlern eine
geeignete Moglichkeit fiir deutsche Unternehmen in den indonesischen Markt einzutreten. Die Marktrisiken sind hierbei iiberschau-
bar, der Zeit und Kostenaufwand fiir den Vertrieb der eigenen Produkte in Indonesien wird zu einem grofen Teil auf den lokalen
Héndler tibertragen. Voraussetzung ist jedoch, dass der lokale Handler ein zuverldssiger Partner mit guten Marktkenntnissen und
weitreichend in der indonesischen Wirtschaftswelt vernetzt ist. Ein lokaler Partner hilft auch dabei, Marktentwicklungen im eigenen
Sektor zu beobachten und Produkte ohne Sprachbarrieren auf dem indonesischen Markt zu vermarkten. Représentiert der Handler
auch andere Unternehmen in Indonesien, kénnen diese moglicherweise iiber ihre bisherigen Erfahrungen berichten.

Fiir die Griindung eines Unternehmens unterscheidet das indonesische Gesellschaftsrecht zwischen einer Reihe von Gesellschaftsfor-
men, von denen fiir ausldndische Investitionen nur die Gesellschaft mit beschrinkter Haftung mit auslédndischer Beteiligung (PT.

191 Vgl. (Herbert Smith Freehills, 2021) & (Global Compliance News, 2020) & (Greenhouse, 2021)
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PMA) als Rechtsform in Frage kommt. Eine andere Moglichkeit fiir den Markteinstieg bietet die Einrichtung einer Ausldndischen
Représentanz. Die Voraussetzungen sowie Vorteile und Nachteile der jeweiligen Optionen sind im Folgenden zusammengefasst dar-
gestellt.

Ausléndische Représentanz

Sofern der indonesische Markt zundchst erkundet werden soll und noch keine gewinnorientierten Aktivitéten stattfinden, ist die Ein-
richtung einer Représentanz zu erwigen. Eine Représentanz bietet eine kostengiinstige Moglichkeit zur Sondierung der Marktchan-

cen sowie zum Aufbau von Geschéftskontakten. Die Reprisentanz ist die einfachste Moglichkeit den indonesischen Markt zu betre-
ten und kann als Grundlage fiir eine spétere Gesellschaftsgriindung dienen.

Folgende Informationen und Unterlagen werden fiir die Eroffnung einer Reprisentanz iiber das OSS benoétigt:

e Die Satzung der Muttergesellschaft, die von einem Notar und der indonesischen Botschaft des Herkunftslandes der Mutter-
gesellschaft beglaubigt wurde;

e  Ernennungsschreiben der indonesischen Botschaft im Herkunftsland der Muttergesellschatft;

e  Aktueller Jahresabschluss des Mutterunternechmens;

e  Absichtserkldrung, die von einem Notar und der indonesischen Botschaft im Herkunftsland der Muttergesellschaft beglau-
bigt wurde;

e Anzahl und Personalien der zu beschiftigenden lokalen Arbeitnehmer;

e  Zertifikate zum Nachweis der Kompetenz in der betreffenden Branche oder Teilbranche;

e  Mietvertrag des Geschiftssitzes;

e  Schriftliche Erklarung, dass keine kommerziellen Aktivitdten in Indonesien durchgefiihrt werden.

In der Regel kommt die Er6ffnung einer der nachfolgenden Représentanzen in Betracht.

Allgemeine auslindische Reprisentanz (KPPA)'?

Die KPPA hat zwei Hauptverantwortlichkeiten:

e  Vertretung, Uberwachung und Verwaltung der auslindischen Muttergesellschaft in Indonesien;
e  Vorbereitung auf die Griindung einer indonesischen Gesellschaft mit beschrankter Haftung fiir die Muttergesellschaft.

Der Geschiftssitz einer KPPA muss sich in einem Biirogebdude in der Hauptstadt einer indonesischen Provinz befinden.
Die KPPA-Genehmigung ist zundchst drei Jahre giiltig und kann anschlieBend zwei Mal um je ein weiteres Jahr verlangert werden.

Handelsreprisentanz (K3PA)'
Die K3PA ist der KPPA dhnlich, eignet sich jedoch besser fiir Hersteller, die ein Vertriebsnetz in Indonesien aufbauen méchten. Die
K3PA ist berechtigt:

e  Vermarktungsaktivititen flir Produkte, welche im Ausland von auslédndischen Unternehmen oder Unternehmensgruppen
gefertigt werden, in Indonesien einzufiihren, zu bewerben und zu verbessern;

e Informationen und Instruktionen beziiglich der Nutzung und der Einfuhr derartiger Produkte an Unternehmen oder Nutzer
weiterzugeben (fiir diesen Zweck muss die K3PA, mit dem Einverstindnis der Muttergesellschaft, ein lokales Unternehmen
als Agenten fiir die beworbenen Produkte bestimmen);

e  Marktforschung zu betreiben und die Aufsicht iber Verkéufe, die aus den produktbezogenen Marketingaktivititen resultie-
ren, zu fiihren;

e  Marktforschung zu betreiben, welche im Zusammenhang mit der Beschaffung von Produkten aus Indonesien, die von der
Hauptgesellschaft benétigt werden, steht;

192 Vgl. (Indonesia Investments, 2021)
193 Vgl. (Asean Briefing, 2019)
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e  Sich im indonesischen Markt zu vernetzen und allen interessierten indonesischen Parteien Informationen und Richtlinien fiir
die Voraussetzung zum Export von Produkten bereitzustellen;

e  Ausfuhrbezogene Vertrage mit indonesischen natiirlichen und juristischen Personen oder Geschiftseinheiten im Namen der
Hauptgesellschaft einzugehen.

Eine K3PA-Genehmigung gilt fiir einen Zeitraum von zwei bis zwolf Monaten, der Geschéftssitz muss sich nicht zwingend in der
Hauptstadt einer indonesischen Provinz befinden. Fiir eine erfolgreiche Eroffnung der K3PA muss eine Geschéftserlaubnis fiir den
Vertreter eines ausldndischen Handelsunternehmens (SIUP3A) iiber das OSS beantragt werden.

Baureprisentanz (BUJKA)'%*

Eine BUJKA eignet sich fiir ausldndische Bauunternehmen. Im Gegensatz zu KPPA und KP3 A kann eine BUJKA iiber ein Joint
Venture mit einem lokalen Bauunternehmen Projekte in Indonesien durchfiihren. Die BUIKA-Genehmigung ist drei Jahre giiltig und
der lokale Partner muss eine Gesellschaft mit beschrinkter Haftung sein.

Antragsteller miissen der indonesischen Agentur fiir Baudienstleistungen (LPJK) eine etablierte Unternehmensgréfle sowie eine
durch das Ministerium fiir 6ffentliche Arbeit ausgestellte Dienstleistungslizenz nachweisen.

Gesellschaft mit beschrankter Haftung

Die Gesellschaft mit beschrankter Haftung (Perseroan Terbatas / PT.) ist die am haufigste genutzte Rechtsform in Indonesien. Die
PT. existiert in drei unterschiedlichen Formen, fiir ausldndische Investitionen ist jedoch nur die PT. PMA zuléssig. Eine PT. PMA
kann sich teilweise oder im vollstindigen Besitz von ausldndischen Investoren befinden.

Seit Inkrafttreten der neuen Positivliste ist die Griindung einer PT. PMA in einer groeren Anzahl von Wirtschaftszweigen moglich.
Es gilt dennoch vorab zu iiberpriifen, welche Wirtschaftszweige fiir ausldndische Anteilseigner geéffnet oder nur eingeschrénkt zu-
génglich sind. Bei Geschiftszweigen, die Beschrankungen unterliegen, miissen auslédndische Investoren im Rahmen eines Joint Ven-
tures mit einem oder mehreren lokalen Unternehmen kooperieren.

Folgende Bedingungen gilt es bei der Griindung einer PT. PMA zu beachten:

e Ein Vorstand und ein Aufsichtsrat miissen eingerichtet und mit jeweils mindestens einer Person besetzt werden,
eine davon muss indonesischer Staatsbiirger sein;

e Ein Investitionsplan iiber mindestens 10.000.000.000 IDR (~600.000 EUR) muss vorgelegt und mindestens 25 % der
Summe miissen als Stammbkapital eingezahlt werden;

e  Bestitigung iiber einen ordnungsgeméaBen Geschéftssitz (nicht ndtig fiir Jakarta) — Meldeadressen natiirlicher Personen sind
hierfiir unzuléssig — ggf. ist eine angemietete virtuelle Geschéftsprasenz zuldssig.

Griinde und Vorteile fiir die Eroffnung einer PT. PMA konnen z. B. sein:

e  Staatliche Anreize, insbesondere in priorisierten Pionierindustrien;

e  Staatliche Anreize bei Einrichtung in einer Sonderwirtschaftszone;

e Je nach Sektor und Geschiftstatigkeit konnen die auslédndischen Eigentumsanteile an einer PMA zwischen 1 und 100 %
betragen;

e Moglichkeit zur Teilnahme an staatlichen Ausschreibungen;

e Leichteres Verfahren bei der Beantragung von Arbeitsgenehmigungen;

e  Niedrigere Steuern und Einfuhrzolle;

e Eine iberschaubar gestaltete Organisationsstruktur ist fiir die Genehmigung ausreichend;

e  Fihigkeit, ausldndische Geschiftsfiihrer und Mitarbeiter einzuladen und zu sponsern.

194 Vgl Ebd.
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4.4.3 Aufenthaltsrecht

Eine Einreise nach Indonesien ist zum Zeitpunkt der Erstellung der Marktstudie aufgrund der anhaltenden Pandemie weiterhin nur
eingeschrinkt moglich. Fiir die Einreise sind seit Juli 2021 ein giiltiges Visum, ein Nachweis einer anerkannten 2-fachen COVID-19
Impfung, ein negativer COVID-19 PCR-Test (max. -72 Std.), ein E-Health Zertifikat sowie eine achttégige Quaranténe in einem zer-
tifizierten Hotel mit anschlieender Selbstisolation vorgeschrieben.

Mit der am 02. Februar 2021 in Kraft getretenen Regulierung Nr. 48/2021 wurden einige Anderungen in Bezug auf die indonesischen
Einreisebestimmungen und Visakonditionen erlassen.

Mit einem Besuchsvisum (Visitor-Visa) ist nun eine einmalige Einreise fiir bis zu 180 Tage mdglich. Zuvor war eine Einreise nur fiir
bis zu 60 Tage mit viermaliger Verldngerung um jeweils 30 Tage moglich. Der biirokratische Verldngerungsprozess fillt nun weg.
Mit einem Besuchsvisum, das eine mehrmalige Einreise erlaubt, ist ebenfalls ein Aufenthalt fiir bis zu 180 Tage gestattet. Anschlie-
Bend ist eine Verldngerung des Visums mdglich, sodass ein gesamter Aufenthalt von einem Jahr ermoglicht wird.

Die Besuchervisa konnen fiir aus Deutschland Reisende u. a. auch fiir eine Einreise aus geschéftlichen Griinden wie z. B. Treffen mit
Geschiiftspartnern genutzt werden.'%

Die Regulierung erweitert den Umfang der erlaubten Aktivititen der Besuchervisa um ,,Pre-investment activities®. Die Besuchervisa
erlauben nun auch weitergehende Inlandsaktivitdten, die in Zusammenhang mit einer geplanten Investition bzw. Unternehmensgriin-
dung stehen.

Neu hinzugekommen ist auch eine alternative Mdglichkeit fiir den Nachweis eines Biirgen (Sponsor). Ublicherweise muss fiir die
Ausstellung der Besuchervisa ein indonesischer Sponsor angegeben werden.

Fiir ausldndische Einreisende, die das Besuchsvisum fiir geschéftliche Zwecke beantragen, kann nach der neuen Regulierung anstelle
der Nennung eines Sponsors in Zukunft eine Kaution an die Einwanderungsbehorde geleistet werden. Das iliberwiesene Geld wird fiir
eine Kostendeckung genutzt, sollte es zu entsprechenden Komplikationen kommen. Fallen keine Kosten in diesem Zusammenhang
an, wird der Betrag zuriickerstattet.'%

Das alternative Visum-on-Arrival kann kurzfristig nach der Ankunft am Flughafen in Indonesien erworben werden kann. Es ist wei-
terhin 30 Tage giiltig, kann nach den neuen Bestimmungen anschlieend aber nicht mehr verlangert werden.

4.4.4 Steuerrecht

Korperschafts- und Mehrwertsteuer
Unternehmen mit Sitz in Indonesien sind generell koérpersteuerpflichtig. Fiir ausldandische Unternehmen mit einer dauerhaften Vertre-

tung/Betriebsstitte* in Indonesien gelten prinzipiell die gleichen Steuerpflichten wie fiir einheimische Unternehmen. Erwirtschaftet
ein auslédndisches Unternehmen ein Einkommen in Indonesien ohne eine permanente Vertretung/Betriebsstitte vor Ort, muss die in-
donesische Partei, welche das Einkommen bezahlt, die Steuerschuld einbehalten und fiir das ausldandische Unternehmen begleichen.
Besteuerungsgrundlage bei Unternehmen ist der Gewinn aus der Unternehmenstétigkeit nach Abzug der Betriebskosten. Standardma-
Big betragt der Korperschaftssteuersatz in ganz Indonesien 25 %. Es gibt jedoch die im Folgenden ausgefiihrten Ausnahmen:

e An der Indonesischen Borse gelistete Unternehmen mit mindestens 40 % o6ffentlich gehandelten Anteilen erhalten einen
Steuernachlass von 5 % (der Korperschaftssteuersatz betrigt in diesem Fall 20 %).

e Kleine und mittlere Unternehmen mit einem Jahresumsatz von <50 Mrd. IDR (< ~3,2 Mio. EUR) haben Anspruch auf einen
Steuerabschlag in Hohe von 50 % des Standardsteuersatzes, der proportional auf das steuerpflichtige Einkommen als Teil
des Bruttoumsatzes von bis zu 4,8 Mrd. IDR (~300.000 EUR) erhoben wird.

e  Unternehmen mit einem Bruttojahresumsatz von <4,8 Mrd. IDR werden mit 1 % Korperschaftssteuer versteuert

e Gewinne einer permanenten Vertretung/Betriebsstitte eines ausldndischen Unternehmens werden mit 20 % des Nettoge-
winns nach Steuern besteuert. Dieser Steuersatz kann durch die Anwendung von bestehenden Steuerabkommen in reduzier-
ter Hohe zur Anwendung kommen. Fiir deutsche Unternehmen gelten daher reduzierte Sitze zwischen 7,5 und 15 %.

* Reprisentanzen werden grundsitzlich nicht als permanente Vertretungen/Betriebsstétten qualifiziert, unterliegen als solche auch keiner Steuerpflicht. Dies dndert sich
allerdings dann, wenn die Représentanz konkrete Geschiftstétigkeiten ausiibt, die iiber reine Werbe- und Informationsmafnahmen hinausgehen.

195Vgl. (Directorate General of Immigration of the Republic of Indonesia, 2021)

196 Vgl. (Lexology, 2021)
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Tabelle 10: Steuersatze fiir Unternehmen

Kérperschaftssteuer Steuersatz
Standard 25 %
Bdrsennotiertes Unternehmen mit mind. 40 % 6ffentlich gehandelten Anteilen 20 %
Unternehmen mit einem Bruttoumsatz von <50 Mrd. IDR 12,5 %
Unternehmen mit einem Bruttoumsatz von <4,8 Mrd. IDR 0,5 %

Quelle: Deloitte, Indonesia Tax Guide 2019-2020

Stand 2019 hatte Indonesien Doppelbesteuerungsabkommen mit 69 Landern. Zwischen der Bundesrepublik Deutschland und Indone-
sien wurde am 30.10.1990 ein Doppelbesteuerungsabkommen verabschiedet, welches seit dem 01.01.1992 zur Anwendung

kommt. '’

Steuererkldarungen, sowohl monatliche als auch jahrliche, werden in der Regel in elektronischer Form eingereicht.

Die indonesische Umsatzsteuer gleicht der Mehrwertsteuer des deutschen Rechts. Umsatzsteuer wird bei allen Warenlieferungen und
der Erbringung von steuerpflichtigen Dienstleistungen in Indonesien fillig. Der allgemeine Steuersatz liegt bei 10 %, kann jedoch
basierend auf Regierungsverordnungen auf 5 bzw. 15 % sinken bzw. ansteigen. Exporte werden mit einem Nullsteuersatz besteuert.
Sie sind damit von der Umsatzbesteuerung freigestellt unter Erhalt der Vorsteuerabzugsmdoglichkeit in Bezug auf mit dem Export
zusammenhingenden Umsatzsteuerzahlungen. Im Ubrigen sind zollbefreite Importe auch von der Umsatzbesteuerung befreit. %

197 Vgl. (GTAI - Germany Trade & Invest, 2020)
198 Vgl. (GTAI - Germany Trade & Invest, 2020)



5. Markteintritt

5.1 Geschaftspraxis

Indonesien gilt trotz aller Fortschritte und Verbesserungen, die in der jiingeren Vergangenheit erzielt wurden, weiterhin als verhélt-
nisméBig schwieriger Geschiftsstandort. Rechtssicherheit ist weiterhin nur eingeschrénkt gegeben. Ohne Vorwarnung neu erlassene
Gesetze und Regulierungen, die zum Teil in die Vergangenheit wirken, erschweren die Planungssicherheit von Investoren und ande-
ren Marktakteuren. Hinzu kommt, dass sich Verordnungen bzw. Regulierungen verschiedener Institutionen teilweise iiberschneiden
oder widersprechen. Mit dem Omnibus-Gesetz zeigt die Zentralregierung aber ihren Willen, die Vielzahl von unterschiedlichen Re-
gulierungen zu reduzieren und macht damit den radikalsten Schnitt seit den demokratischen Reformen Ende der 90er Jahre.

Bei der Zollabwicklung wurden, Aussagen der Europdischen Handelskammer in Jakarta (EuroCham) zufolge, ebenfalls bereits signi-
fikante Verbesserungen erzielt. Dennoch bestehen weiterhin auch Hiirden. Sowohl Import- als auch Exportverfahren sind im Ver-
gleich weiterhin wenig transparent, mit hohem Verwaltungsaufwand verbunden und gestalten sich zeitintensiv.

Ein geschiftliches Engagement in Indonesien erfordert von Unternehmen in der Regel einen langen Atem, denn die Geschéftswelt ist
sehr stark von personlichen Beziehungen und Kontakten geprigt. Der Aufbau und die Pflege eines Netzwerkes ist zeitintensiv, fiir
erfolgreiche Geschifte jedoch kaum wegzudenken. Héufig ist bei ausldndischen Unternehmen fiir diesen Zweck die Zusammenarbeit
mit einem lokalen Partner erforderlich.

Im Allgemeinen gelten fiir Indonesien viele Regeln, wie sie auch in anderen asiatischen Landern iiblich sind. Zuriickhaltung und Ho6f-
lichkeit werden hochgeschétzt und es gilt unter allen Umstdnden sein Gesicht zu wahren. Freundlichkeit im Umgang miteinander ist
daher ein Muss. Nachfolgend sind einige der wichtigsten Aspekte und Verhaltensweisen des geschéftlichen Miteinanders in Stich-
punkten zusammengefasst.

Kulturelle Besonderheiten und Business-Etikette:

e Alter und (berufliche) Position sind von hoher Bedeutung in der indonesischen Gesellschaft. Altere und Hohergestellte wer-
den prinzipiell zuerst begriif3t.

e Indonesier stellen die zwischenmenschliche Beziehung an oberste Stelle. Gute personliche Beziehungen zu Entscheidungs-
trigern sind daher von groBer Wichtigkeit, Small Talk wird entsprechend viel betrieben. Ein gutes Netzwerk ist das A und
O fiir geschéftlichen Erfolg.

e Die linke Hand gilt als unrein. Es sollte daher strikt vermieden werden Gesprachspartner mit der linken Hand zu begriifien,
Dinge mit ihr zu liberreichen oder entgegenzunehmen.

e Visitenkarten werden mit beiden Hianden iibergeben, ggf. mit einer leichten Verbeugung. Erhaltene Visitenkarten werden
kurz studiert und anschlieBend offen sichtbar auf den Tisch gelegt.

e  Als Geschiftskleidung sind Hemd, Hose und Krawatte und ggf. Anzug giangig. Daneben tragen Indonesier auch oft Batik-
hemden. Das Tragen von Batik wird auch bei Auslédndern geschitzt.

e  Piinktlichkeit ist nicht unbedingt iiblich. Unpiinktliches Erscheinen bei Treffen gilt nicht als unhéflich und wird bei privaten
Einladungen zu Hause sogar erwartet. Ausldnder sollten sich dessen bewusst sein, jedoch im Geschéftsleben selbst auf ei-
gene Piinktlichkeit achten.

e  Versichern Sie sich, dass Ihr Gegeniiber Sie verstanden hat. Indonesier zeigen es nicht offensichtlich, wenn etwas nicht ver-
standen wurde. Ein Ja kann eine Zustimmung zu einem Vorschlag sein, die Antwort kann jedoch auch nur gewéhlt werden,
um freundlich zu wirken und nicht direkt zu widersprechen.

e Interpretieren Sie nicht zu viel in ein Lacheln, es wird auch oft genutzt, um Unsicherheiten zu iiberspielen.

e  Hoflichkeit und Geduld sind essenziell. Abneigung oder Missbilligung sollten nicht direkt kommuniziert werden und unter
keinen Umsténden im Beisein Dritter.

e Indonesier sind bestrebt (offene) Konflikte zu vermeiden. Kritik wird daher nicht immer Ausdruck verlichen.

e Ausdruck von Arger durch z. B. Anheben der Stimme, Tiirenknallen, aggressives Gebaren, Hinde an der Hiifte etc., gilt als
sehr unhoflich und fiihrt zu Gesichtsverlust.
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5.2 Ausschreibungen fiir auslandische Anbieter

5.2.1 Ausschreibungen lokaler Bildungstrager

Ausschreibungen sind nur im 6ffentlichen Sektor von Bedeutung, private Unternehmen fithren in der Regel keine Ausschreibungen
durch. Die indonesische Beschaffungseinheit fiir Giiter und Dienstleistungen (Lembaga Kebijakan Pengadaan Barang - Jasa Pemerin-
tah / LKPP) veroffentlicht auf der Webseite INAPROC landesweite Ausschreibungen fiir 6ffentliche Projekte. Damit Unternehmen
bei diesen Ausschreibungen teilnehmen kénnen, miissen sie in Indonesien registriert sein.

Speziell fiir den Bildungssektor wurde die Beschaffungsplattform SIPLah entwickelt. Rahmenbedingungen iiber die Beschaffung von
Waren und Dienstleistungen in Bildungseinrichtungen wurden zuletzt in der Verordnung Nr. 14/2020 des MoEC festgelegt. Schulen
und Universitéten, die Schulbetriebsunterstiitzung aus 6ffentlicher Hand erhalten, miissen demnach den Beschaffungsprozess iiber
das vom Bildungsministerium verwaltete Beschaffungssystem SIPLah durchfiihren. Hierbei handelt es sich um einen Online-Markt-
platz, iiber den insbesondere kleinere und mittlere Héndler ihre Waren und Dienstleistungen indonesischen Bildungseinrichtungen
anbieten konnen. Fiir Verkdufer fallen keine Gebiihren an.!” An SIPLah sind seit 2019 sechs indonesische Online-Marktplitze ange-
bunden, die als Vermittler agieren und ihre Plattform Verkdufern zur Verfligung stellen. Das Produktportfolio wird dort von SIPLah
abgerufen und auf der eigenen Plattform eingebunden. Das Bildungsministerium hat mit dieser Losung eine zentrale und transparente
Beschaffungsplattform eingefiihrt, ohne die kaufménnischen Prozesse selbst abwickeln zu miissen, da diese an die Kooperations-

partner iibertragen werden.

Der Kooperationsvertrag mit diesen sechs Betreibern endete im Juli dieses Jahres, deswegen hat das Bildungsministerium 18 neue
Partnershops fiir den Zeitraum bis 2023 akquiriert.??® Zu den 18 neuen Kooperationspartnern gehdren u. a. Adasemua, Bukapenga-
daan oder Rajastore.?"!

Die Anmeldung bei SIPLah funktioniert fiir Bildungseinrichtungen mit den Zugangsdaten aus dem Datenerfassungssystem Dapodik,
iiber das das Bildungsministerium auch viele weitere administrative Verwaltungsaufgaben abwickelt.?’?

Verkéufer haben keinen direkten Zugang zu SIPLah, sondern kénnen sich {iber einen der angeschlossenen Partnershops registrieren
und dort anschlieBend ihre Produkte und Dienstleistungen verwalten.?®

Sofern die formalen Voraussetzungen fiir einen Handel in Indonesien vorliegen, ist eine Registrierung relativ unkompliziert moglich.
Hierfiir werden iibliche Daten wie z. B. Adresse, Kontodaten, Unternehmensart und eine indonesische Steuernummer (NPWP) beno-
tigt. Hier konnen die Partnershops von SIPLah eingesehen werden und wie man sich bei diesen registriert. Angeboten werden diirfen

samtliche Artikel fiir den Bildungsbereich aller Klassenstufen, z. B. Biirobedarf, digitale Lernapplikationen, Einrichtungs- Technik-
und Hygieneartikel, Schulbiicher oder Guthaben fiir Internet, Strom und Wasser. Uber 70.000 Schulen nutzen laut Statistiken des

Bildungsministeriums derzeit SIPLah.?*

5.2.2 Sonstige Ausschreibungen

Eine Ubersicht iiber internationale Ausschreibungen der KfW-Entwicklungsbank sowie iiber aktuelle Ausschreibungen von Entwick-
lungsprojekten, welche durch internationale Geberorganisationen wie z. B. der Weltbank, der Asian Development Bank oder den
Vereinten Nationen gefordert werden, bietet die Ausschreibungsdatenbank von Germany Trade & Invest (GTAI).

GTAI Ausschreibungsdatenbank

Die Deutsche Gesellschaft fiir Internationale Zusammenarbeit (GIZ) GmbH verdffentlicht Ausschreibungen iiber Lieferleistungen,
Dienstleistungs- und Bauauftrage im Rahmen ihrer Projekte iiber den GIZ Vergabemarktplatz. Zielgruppe fiir die Ausschreibungen
sind privatwirtschaftliche Unternehmen, mit denen die GIZ bei der Umsetzung ihrer Projekte eng zusammenarbeitet.

Info GIZ Ausschreibungen

GIZ Vergabemarktplatz

199 Vgl (Pintek, 2021)

200 Vg, (SIPLah im MoEC, 2021-a)

201 Vg, (SIPLah im MoEC, 2021-b)

202 Vg]. (BP PAUD dan DIKMAS NTT, 2019)
203 Vg, (SIPLah im MoEC, 2021-b)

204 Vg, (SIPLah im MoEC, 2021-c)
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5.3 Vorschriften flr auslandische Investoren im Bildungssektor

Seit 2010 sind Investitionen in den Bildungssektor nicht Bestandteil der in der Vergangenheit giiltigen Negativliste. Je nach Klassifi-
zierung der Geschéftsfelder (Klasifikasi Baku Lapangan Usaha Indonesia/ KBLI), gibt es unterschiedliche Vorschriften fiir auslandi-
sche Investoren:

Laut der Verordnung Nr. 31/2014 des MoEC diirfen auslédndische Investoren nur 49 % an Primér- und Sekundarschulen besitzen.
Kooperative Bildungseinheiten mit auslédndischer Beteiligung (Satuan Pendidikan Kerjasama/ SPK) kdnnen durch die Kooperation
von einer bereits bestehenden Privatschule, die eine A-Akkreditierung besitzt, und einer ausldndischen Organisation in Form einer
gemeinniitzigen Stiftung (Yayasan) erdffnet werden. Um eine Stiftung zu griinden, muss eine Mindesteinlage von 100 Mio. IDR
(~6.000 EUR) getitigt werden.?® Die Regelung sieht weiter vor, dass Schulen, die sich im Besitz von auslidndischen Investoren befin-
den, nicht mehr das Wort ,,international” im Namen verwenden diirfen (siehe Kapitel 3.1.1).

Laut der Verordnung Nr. 53/2018 des Ministry of Research, Technology and Higher Education (MoRTHE) konnen auslédndische Uni-
versitédten eine Universitit oder eine andere Form einer tertidren Bildungseinrichtung (Perguruan Tinggi Luar Negeri /PTLN), wie z.
B. Institut oder Berufsschulen, unter bestimmten Bedingungen in Indonesien griinden:

PTLNs diirfen sich nur in einer der 15 Sonderwirtschaftszonen ansiedeln. Die indonesische Regierung plant eine Sonderwirtschafts-
zone in Siid Tangerang, in der insbesondere hohere Bildungseinrichtungen gefordert werden sollen.?% Ferner miissen auslédndische
Universitéten in ihrem Herkunftsland akkreditiert und gemeinniitzig sein sowie, nach Einschitzung des MoRTHEs, zu den 200 besten
Universitdten weltweit gehoren. Sie miissen mindestens zwei Studienprogramme in den Bereichen Technologie, Ingenieurwissen-
schaften oder Mathematik anbieten. Die auslandische Universitét soll zudem mit einer indonesischen Partneruniversitit in den Berei-
chen Bildung und Forschung kooperieren. Um eine PTLN zu griinden, miissen die Anforderungen der Online Single Submission
(OSS) Behorde, die ein Teil der indonesischen Investitionsbehorde ist, erfiillt sein. Von dieser wird eine Geschéftsidentifikations-
nummer (Nomor Induk Berusaha / NIB) ausgestellt, die bei dem zustdandigen Ministerium vorgelegt wird, um eine Lizenz zu erhal-
ten. 207

Private Anbieter im tertidiren Bildungssektor miissen auf der Basis einer gemeinniitzigen Stiftung (yayasan) eine PTS (Perguruan
Tinggi Swasta / Private Hochschule) griinden. Eine PTS kann in Form einer Hochschule, Universitét etc. entstehen.

Auslandische Investoren im non-formalen Bildungssektor konnen eine Gesellschaft mit beschrankter Haftung (Perseroan Terbatas
Penanaman Modal Asing/ PT PMA) bilden, diirfen aber nur bis zu 49 % des Kapitals einer Einrichtung besitzen.?®

Die Einrichtung von Berufsbildungsinstituten (LPK) ist durch die Regulierung des Arbeitsministers Nr. 17/2016 (Permenaker No.
17/2016) geregelt. Die Regulierung erlaubt drei Formen von Berufsbildungsinstituten, ndmlich private (LPK Swasta), von Unterneh-
men betriebene (LPK Perusahaan) und von der Regierung betriebene (LPK Pemerintah). Die Genehmigung und Registrierung fiir die
Einrichtung von LPK erfolgt durch den Dinas Ketenagakerjaan (Arbeitsbehorde) auf Bezirks- (kabupaten) bzw. Stadtebene (kota),
wo der Standort des LPK liegt. Betreiber von LPK Swasta miissen hierfiir einen vollstdndigen Antrag auf Genehmigung beim Dinas
Ketenagakerjaan stellen, bei LPK Perusahaan ist die Registrierung des LPK beim Dinas Ketenagakerjaan ausreichend. Die genauen
Anforderungen und erforderlichen Dokumente fiir die Beantragung der Genehmigung bzw. Registrierung sind in Permenaker No.
17/2016 aufgelistet. Die Genehmigung behilt fiir die Dauer der Geschiftstitigkeit des LPK ihre Giiltigkeit.?

Kurs- und Schulungszentren zdhlen zu den nicht-formalen Bildungseinrichtungen (LPNF). Fiir den Betrieb von Kurs- und Schulungs-
zentren (LKP) wird eine Betriebslizenz benotigt, welche bei dem Onlineservice der lokalen Niederlassung der Investitionsbehorde
(DPMPTSP / Dinas Penanaman Modal dan Pelayanan Satu Pintu Terpadu) am Standort des geplanten LKP beantragt werden kann.
Die Einrichtung von LKP kann durch Einzelpersonen, Personengruppen oder juristische Personen erfolgen. Als juristische Personen
kommen Gesellschaften mit beschrénkter Haftung (PT.), Stiftungen (yayasan) und Genossenschaften (koperasi) in Frage. Wenn die
LKP mit Gewinnabsicht betrieben werden soll, muss die PT. als Gesellschaftsform gewéhlt werden, bei ausldndischer Beteiligung die
PT. PMA. Die Griindung eines LKP erfordert keine Mindestinvestition, aber die Mindestanforderungen fiir die Griindung einer PT.
PMA behalten ihre Giiltigkeit. Bei der Bestimmung des Standortes der LKP muss die Raumplanung der 6rtlichen Verwaltung beach-
tet werden, in der die Standorte flir bestimmte Betriebsformen und Geschéftstitigkeiten festgelegt sind. Bei Nichtbeachtung kann der

205 Vgl. (Ask Consulting, 2019)

206 ygl. (Indonesische Investitionsbehrde (BKPM), 2020)

207 Vgl. (Eddymurthy & Kalama Ng, 2019)

208 Vgl. (Dakchyata: TVET Practical Partnership Project, 2018)
209 Vgl. (BP Lawyers, 2020)
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Antrag auf Griindung der LKP abgelehnt werden. Fiir die Griindung ist zudem der Besitz einer NIB Voraussetzung, die bei der An-
meldung beim OSS vergeben wird.?!® LPNF miissen nach der Griindung alle 5 Jahre durch die zustindige Autoritét (BAN-PNF /
Badan Akreditasi Nasional Pendidikan Non Formal) akkreditiert werden.

5.4 Mogliche Marktbarrieren und Hindernisse

Trotz groBen Potenzials und zahlreicher Moglichkeiten in Indonesien zu investieren, bestehen auch einige Hiirden und Risiken.
Durch komplexe, biirokratische Vorgéinge sowie teilweise sich widersprechende Vorschriften entsteht ein hoher Verwaltungsauf-
wand.

Das Omnibus-Gesetz hat bereits einige Verfahren vereinfacht und transparenter gestaltet, aber dennoch sind viele behordliche Ver-
fahren, wie z. B. die Gewerbeanmeldung, immer noch verhéltnismafig langwierig und kompliziert.

Ebenso ist Korruption immer noch ein Thema in Indonesien. Nach dem Korruptionswahrnehmungsindex, der das wahrgenommene
Korruptionsniveau im offentlichen Sektor widerspiegelt, liegt Indonesien auf Platz 102 von 180 untersuchten Léndern im Jahr
2020.2!"! Durch die MaBnahmen des Omnibus-Gesetz soll jedoch auch die Korruption weiter eingedimmt werden.

Trotz massiver Investitionen in die Infrastruktur bestehen weiterhin signifikante Defizite und groBe regionale Unterschiede. Ver-
gleichsweise hohe Logistikkosten verteuern die Kosten der Geschéftstitigkeit von Unternehmen und wirken sich negativ auf die
Wettbewerbsfahigkeit aus.

Aufgrund der geografischen Lage im pazifischen Feuerring und den zahlreichen Inseln, ist Indonesien hiufig von Naturkatastrophen
betroffen. Diese konnen in Form von Erdbeben, Tsunamis, Vulkanausbriichen etc. auftreten. Erdbeben treten héufig und durch-
schnittlich mit Stérke 6 oder hoher auf der sogenannten Richter-Skala auf. Eines der letzten grolen Erdbeben ereignete sich im Som-
mer 2018 mit einer Stéirke von 6,9 in Lombok. Insbesondere Jakarta ist von jéhrlichen Uberschwemmungen betroffen, welche hiufig
in der Regenzeit von Dezember bis Mérz auftreten. Andere Inseln sind zusétzlich von menschengemachten Naturkatastrophen betrof-
fen, wie Sumatra oder Kalimantan, wo immer wieder durch illegale Brandrodungen groBflichige Brinde entstehen.?'?

Wie bereits beschrieben weisen viele Arbeitnehmer keine ausreichenden Qualifikationen auf; deshalb miissen Investoren damit rech-
nen aufwendige SchulungsmaBnahmen durchfiihren zu miissen.

Im tertidren und non-formalen Bildungssektor herrscht ein hoher Wettbewerb, denn es gibt zahlreiche Dienstleister. Mit {iber 4.500
Hochschulen weist Indonesien die groBte Anzahl an Hochschulen in Siidostasien auf.?'* Ebenfalls gibt es ca. 20.000 registrierte Aus-
und Weiterbildungsanbieter. In diesem Bereich gibt es einen starken Wettbewerb, denn viele der Leistungsempfanger in diesem Be-
reich, bevorzugen kurze und erschwingliche Kurse.?'*

5.5 Finanzierungsmoglichkeiten
Investitionen im Bildungsbereich in Indonesien kénnen durch folgende Institutionen mitfinanziert werden:
Kreditanstalt fiir Wiederaufbau (KfW)

Die Kreditanstalt fiir Wiederaufbau (KfW) ist eine Forderbank, die 1948 gegriindet wurde und Projekte in Entwicklungs- und
Schwellenldndern unterstiitzt. Die KfW-Bankengruppe besteht aus der KfW und ihren Tochtergesellschaften, u. a. der Deutschen

Investitions- und Entwicklungsgesellschaft (DEG). Die Finanzierungen kdnnen, abhéngig vom Partner und Unternechmungen, in
Form von Zuschiissen, Entwicklungskrediten und Forderkrediten in verschiedener Hohe ausfallen.

Im Rahmen der Zusammenarbeit mit der Asian Development Bank (ADB) plant die KfW eine Finanzierung fiir Projekte im Bereich
berufliche Bildung. Mit der Férdersumme sollen qualifizierte Fachkrifte ausgebildet werden, damit junge Menschen besser und
schneller Arbeitsplitze finden. Des Weiteren finanziert die KfW Universitiits-Lehrkrankenhiuser, wie z. B. in Malang in Ostjava.?!
Die DEG bietet deutschen mittelsténdischen Unternehmen eine langfristige Unterstiitzung bei der Realisierung von Investitionen an.

210 ygl. (Easybiz, 2021)

211 Vgl. (Transparency International Deutschland e.V., 2021)
212 Vgl. (Indonesia Investments, 2018)

213 Vgl (SHARE, 2019)

214 Vgl. (Skjaerlund & Van der Loop, 2015)

215 Vgl. (KW, 2021)
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Ferner plante die DEG dariiber hinaus im Jahr 2020 440,0 Mio. EUR in Unternehmungen in Asien zu investieren, wovon 59,0 Mio.
EUR fiir Investitionen in Indonesien zugesagt wurden.?!® Die KfW und die DEG haben Ansprechpartner vor Ort in Jakarta.
Zusitzlich hat die DEG in Zusammenarbeit mit der AHK Indonesien und der indonesischen PaninBank einen ,,German Desk- Finan-
cial Support and Solutions* in Jakarta gegriindet. Der Ansprechpartner der PaninBank unterstiitzt mittelstdndische Unternehmen und
ihre indonesischen Handelspartner bei der Finanzierung von Projekten.?!’

KfW Indonesien Webseite

Gesellschaft fiir Internationale Zusammenarbeit (GIZ)
Die Gesellschaft fiir Internationale Zusammenarbeit (GIZ) fordert die nachhaltige Bildungs- und Entwicklungszusammenarbeit welt-
weit. In Indonesien konzentriert sich die GIZ auf berufliche Bildung und Wirtschaftsentwicklung. Dies geschieht durch die Foérderung

von Reformen im Bildungssystem und der Zusammenarbeit zwischen privatwirtschaftlichen und staatlichen Akteuren. Das Ziel aller
Projekte ist, dass qualitativ gut ausgebildete Arbeitskrifte dem Arbeitsmarkt zur Verfiigung stehen.?!® Die GIZ arbeitet bei der Durch-
fiihrung ihrer Projekte u. a. mit indonesischen Regierungsinstitutionen zusammen, welche im Zusammenhang mit diesen Projekten
Ausschreibungen verdffentlichen, die fiir deutsche Unternehmen von Interesse sein konnten.

GIZ Indonesien Webseite

Agentur fiir Wirtschaft und Entwicklung (AWE)

Die Agentur fiir Wirtschaft und Entwicklung (AWE) berét bei der Férderung und Finanzierung von nachhaltigen unternehmerischen
Projekten in Schwellen- und Entwicklungsldndern. Die AWE entstand durch die Zusammenarbeit der KfW und der GIZ und wird
finanziert durch das Bundesministerium fiir wirtschaftliche Zusammenarbeit und Entwicklung (BMZ).

Da Indonesien auf der Liste der DAC-Lénder der OECD steht, einer Auflistung, in der einzelne Staaten aufgrund ihres Entwicklungs-
standes und ihrer Wirtschaftskraft als Entwicklungs- oder Schwellenlédnder ausgewiesen werden, treffen zahlreiche Forderausschrei-

bungen auf Indonesien zu. Die Forderdatenbank bietet einen Uberblick iiber aktuelle Ausschreibungen von z. B. Bundeslindern,
Bund oder der EU.

Webseite Agentur fiir Wirtschaft und Entwicklung

AWE Férderdatenbank

Asian Development Bank (ADB)

Die Asian Development Bank (ADB) ist eine Entwicklungsbank mit Sitz in den Philippinen. Derzeit investiert die ADB 2,2 Mrd.
EUR in 83 Bildungsprojekte in Indonesien. Aktuelle Ausschreibungen befinden sich auf der Webseite.

ADB Projekte in Indonesien

develoPPP

DeveloPPP ist eine vom BMZ ins Leben gerufene Initiative, die langfristige und nachhaltige Vorhaben von Unternehmen, die einen
Nutzen fiir die lokale Bevolkerung haben, in Entwicklungs- und Schwellenldndern mit bis zu 2,0 Mio. EUR fordert. Hierbei bietet
das Programm nicht nur finanzielle, sondern auch fachliche Unterstiitzung. Das BMZ arbeitet bei diesem Programm zusammen mit
der DEG und der GIZ. Das Programm bietet zwei unterschiedliche Férderungen fiir Start-up Unternehmen und mittelstdndische und
groBBe Unternehmen. Seit 1999 wurden durch das Programm {iber 2.400 Projekte mit einem Investitionsvolumen von 1,5 Mrd. EUR
gefordert.?"”

Webseite develoPPP

Weltbank
Die Weltbank unterstiitzt seit 2019 das ,,Indonesia Skills Development Project™ (P166693), welches die Qualifikationen von Arbeit-
nehmern und Ausbildungsstitten stirken soll. Im Rahmen dessen sollen akkreditierte Aus- und Weiterbildungsinstitutionen eine For-

derung fiir jeden zertifizierten Absolventen erhalten.??
Webseite Weltbank in Indonesien

216 Vo], (KfW DEG, 2021-b)

217 ygl. (KfW DEG, 2021-a)

218 Vgl. (Deutsche Gesellschaft fiir Internationale Zusammenarbeit (GIZ) GmbH, 2020)
219 Vgl. (DeveloPPP.de, )

220 Vgl. (Weltbank, 2019)


https://www.kfw-entwicklungsbank.de/Internationale-Finanzierung/KfW-Entwicklungsbank/Weltweite-Pr%C3%A4senz/Asien/Indonesien/
https://www.giz.de/de/weltweit/352.html
https://wirtschaft-entwicklung.de/
https://foerderdatenbank.wirtschaft-entwicklung.de/
https://foerderdatenbank.wirtschaft-entwicklung.de/
https://www.adb.org/projects/country/ino
https://www.developpp.de/
https://www.worldbank.org/en/country/indonesia
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5.6 SWOT Analyse Indonesien

Starken

Schwichen

Stabiles Wirtschaftswachstum von ca. 5 % pro Jahr.
Technologie affine junge Bevélkerung

Starker Industriesektor mit positiven Zukunftsaussichten.
Allgemeine politische Stabilitat

GroBe Mittelschicht

GroBe Rohstoffvorkommen

Fachkraftemangel

Schwaches Bildungsniveau und unzureichende Qualitat
von Lehrpersonal

Burokratische Hirden und lange Genehmigungsverfahren.

Mangelhafte und regional stark unterschiedlich entwickelte
Infrastruktur

Geringer inlandischer Wertschépfungsanteil und Exportab-
héngigkeit in vielen Bereichen

Starke Einflussnahme des Staates und staatlicher Instituti-
onen

Chancen

Risiken

Politikfokus auf Bildung und Verbesserung des Humanka-
pitals

Wachsende Anforderungen an Arbeitnehmer durch zuneh-
mende Implementierung von Industrie 4.0

GroBer Bedarf bei der Aus- und Weiterbildung von Lehr-
personal und Fachkraften

Deutsches Image und groBer Bedarf im Bereich der beruf-
lichen (Aus)Bildung

Derzeit stattfindende Reformen des Bildungssystems
Wachsende Mittelschicht und steigende Kaufkraft

Hochtechnologie und Experten-Know-how nicht oder nur
in begrenztem Umfang lokal vorhanden

Rechtliche Rahmenbedingungen sind haufigen Anderun-
gen unterworfen

Kursschwankungen der indonesischen Wéhrung
Allgemeine Bedrohung durch Vulkane und Erdbeben
Korruption und Nepotismus

Zunehmende Religiositéat



6. Anhang

Aufgrund der Datenschutzbestimmungen kénnen in der vorliegenden Publikation nur die allgemeinen Kontaktdaten der Marktakteure
zur Verfiigung gestellt werden. Bei konkretem Interesse kann gerne mit der AHK Kontakt aufgenommen werden.

6.1 Deutsche Einrichtungen in Indonesien

Goethe Institut

Das Goethe-Institut ist eine gemeinniitzige Organisation, die weltweit tétig ist, um die deutsche Sprache und die deutsche Kultur im
Ausland zu fordern. Etwa die Hélfte des Gesamtbudgets des Goethe-Instituts besteht aus jéhrlichen Zuschiissen des Auswértigen
Amtes, der Deutschen Presse-Agentur und der Bundesregierung. Die andere Hilfte wird aus Sprachkursen und Priifungsgebiihren

finanziert.
Adresse J1. Sam Ratulangi 9-15
Jakarta 10350, Indonesia
Telefon +62 21 391 4042
Fax +62 21 235 50021
E-Mail info-jakarta@goethe.de
Webseite https://www.goethe.de/ins/id/id/index.html

Deutsche Akademische Austauschdienst e.V. (DAAD) Indonesia

Der DAAD ist eine gemeinsame Organisation der deutschen Hochschulen. Ziel derer ist es, die akademische Zusammenarbeit welt-
weit zu fordern, vor allem durch den Austausch von Studierenden, Wissenschaftlern und Akademikern.

Adresse JI. Jend. Sudirman, Kav. 61-62, Summitmas Building 2, 14th Floor
Jakarta, Indonesia

Telefon +62 21 5200 870

Fax +62 21 5252 822

E-Mail info@daadjkt.org

Webseite www.daad.id

Deutsche Gesellschaft fiir Internationale Zusammenarbeit, Indonesia (GlZ) GmbH

Die GIZ ist ein internationales Unternehmen im Besitz der deutschen Bundesregierung, das in mehr als 130 Landern in verschiede-
nen Bereichen titig ist. Die GIZ arbeitet in der Regel eng zusammen mit internationalen Organisationen, Landesregierungen, staat-
lichen Stellen und dem Privatsektor. Die GIZ ist hdufig im Auftrag des Bundesministeriums fiir wirtschaftliche Zusammenarbeit
und Entwicklung (BMZ) titig. Die Zusammenarbeit mit privaten Unternehmen ist ein neues Feld, um auch diese in die nachhaltige
Entwicklung einzubinden.

Adresse Menara BCA, Level 46 J1. M.H. Thamrin No. 1
Jakarta 10310 Indonesia

Telefon +62 212358 7111

Fax +62 212358 7110

E-Mail giz-indonesien@giz.de

Webseite https://www.giz.de/en/worldwide/23079.html



mailto:info-jakarta@goethe.de
https://www.goethe.de/ins/id/id/index.html
mailto:info@daadjkt.org
http://www.daad.id/
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Kreditanstalt fiir Wiederaufbau (KFW) Indonesia

Die KfW ist eine filhrende und erfahrene Forderbank im Bereich Entwicklungszusammenarbeit in Schwellen- und Entwicklungs-
landern, darunter auch Indonesien, mit dem seit 1962 eine Partnerschaft besteht. Die KfW unterstiitzt ihre Projektpartner mit finan-
ziellen Zuschiissen. Seit 2007 liegt einer der Schwerpunkte der KfW-Partnerschaft in Indonesien auf dem Schutz und der nachhal-
tigen Nutzung der natiirlichen Ressourcen.

Adresse Menara BCA 46th floor
Jalan M. H. Thamrin No. 1
10310 Jakarta, Indonesia

Telefon +62 21 2358 7431

Fax +62 21 2358 7440

E-Mail kfw.jakarta@kfw.de

Webseite https://www kfw-entwicklungsbank.de/International-financing/KfW-Development-Bank/Lo-

cal-presence/Asia/Indonesia/

Perkumpulan Ekonomi Indonesia-Jerman (EKONID)

EKONID ist eine deutsche Auslandshandelskammer, die urspriinglich von einer Gruppe indonesischer und deutscher Geschéftsleute
ins Leben gerufen wurde, um den Handel zwischen den beiden Landern zu fordern. Heutzutage ist EKONID seit mehr als 50 Jahren
tatig und nimmt eine aktive Rolle bei der Gestaltung der bilateralen Geschéftsinteressen ihrer Mitglieder ein. EKONID bietet ein
GDVET/Berufsausbildungsprogramm an, das sich an lokale Unternehmen richtet, die ihren Mitarbeitern und der jungen Generation
eine international anerkannte formale Berufsausbildung nach deutschem Vorbild inklusive Zertifikat erméglichen mdchten.

Adresse J1. Sam Ratulangi 9-15
Jakarta 10350, Indonesia

Telefon +62 21 391 4042

Fax +62 21 235 50021

E-Mail info@ekonid.id

Webseite www.ekonid.id

Vocational Education and Training Partnership CCI (IHK) Trier / Germany

Industrie- und Handelskammern (Abkiirzung THK) sind regional organisierte, brancheniibergreifende Zusammenschliisse von Un-
ternehmern und Wirtschaftsunternehmen in Deutschland. Seit April 2021 unterstiitzt die [HK Trier zum zweiten Mal das Vocational
Education and Training Partnership Programm, welches die Einbeziehung von privatwirtschaftlichen Akteuren in die Berufsbildung
starken soll.

Adresse JI. Pemuda No.171, Sekayu - Semarang Tengah,
Semarang, Central Java 50132

Telefon +62 24 352 1028

Fax -

E-Mail -

Webseite https://www.ihk-trier.de/



mailto:kfw.jakarta@kfw.de
https://www.kfw-entwicklungsbank.de/International-financing/KfW-Development-Bank/Local-presence/Asia/Indonesia/
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6.2 Relevante staatliche Institutionen

Kementerian Ketenagakerjaan Republik Indonesia - Ministry of Manpower of the Republic of Indonesia

Das Arbeitsministerium ist fiir die Belange der Arbeitskrifte zustéindig ist. Es untersteht dem Verantwortungsbereich des Prisiden-

ten.

Adresse J1. Jendral Gatot Subroto Kav. 51, Daerah Khusus
Jakarta 12750, Indonesia

Telefon +62 21 5255 733

Fax NA

E-Mail ppid@kemnaker.go.id

Webseite https://kemnaker.go.id/

Kementerian Pendidikan, Kebudayaan, Riset dan Teknologi (Kemendikbud-Ristek) - The Ministry of Edu-
cation, Culture, Research and Technology (MoECRT)

Im Friihjahr 2021 wurden das Ministry of Education and Culture (MoEC) und das Ministry of Research and Technology (MoRT)
zum MoECRT zusammengelegt. Seit der Neuformierung ist das das Ministerium zusténdig fiir die Bereiche frithkindliche Bildung,
Grundschulbildung, Sekundarschulbildung, Berufsbildung, Hochschulbildung, Erziehungs- und Bildungspersonal, Forschung und
Technologieentwicklung sowie Kultur. Die einzelnen Bereiche werden von fiinf untergeordneten Generaldirektoraten bearbeitet.

Adresse Kompleks Kementerian Pendidikan, Kebudayaan, Riset, dan Kebudayaan
J1. Jenderal Sudirman, Senayan
Jakarta Pusat 10270, Indonesia

Telefon +62 21 5703 303 ext. 2115
Fax +62 21 5733 125

E-Mail pengaduan@kemdikbud.go.id
Webseite www.kemdikbud.go.id

The Ministry of Trade (MoTr)

Das Ministry of Trade befasst sich mit Angelegenheiten des nationalen und internationalen Handels. Es schafft u. a. Richtlinien in
den Bereichen des inldndischen und des grenziiberschreitenden Handels, Qualititskontrolle von Waren und Giitern, sowie Sicherheit
des Handelns.

Adresse M. I. Ridwan Rais Road, No. 5,
Central Jakarta 10110

Telefon +62 213841 961/62

Fax N.A

E-Mail contact.us@kemendag.go.id

Webseite www.kemendag.go.id

The Ministry of Industry (Mol)

Das Ministry of Industry fokussiert sich auf die Starkung der Wettbewerbsfahigkeit und der Produktivitdt der indonesischen Indust-
rie, damit das Land kontinuierlich hochwertige Waren und Giiter produziert. Richtlinien des Mol sollen die nachhaltige Nutzung der
natiirlichen Ressourcen und die Entwicklung des nationalen Industriesektors fordern.

Adresse J1. Gatot Subroto Kav. 52-53, 2. Stock
South Jakarta 12950

Telefon +62 21 5200 700; 5255 509

Fax +62 21 5201 606

E-Mail N.A

Webseite http://www.kemenperin.go.id
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Indonesische Industrie- und Handelskammer (KADIN)

KADIN beschiéftigt sich mit allen Fragen in Bezug auf Handel, Industrie und Dienstleistungen. Ferner engagiert es sich fiir die
ErschlieBung von Potenzialen und Synergien der nationalen Wirtschaft und bietet ein strategisches Forum fiir indonesische Unter-

nehmer.
Adresse Menara Kadin Indonesia
Jalan HR Rasuna Said X-5 Kav 2-3
Jakarta, Indonesia
Telefon +62 21 5274 484
Fax +62 21 5274 331; 5274 332
E-Mail sekretariat@kadin-indonesia.or.id
kadin@kadin-indonesia.or.id
Webseite http://www.kadin-indonesia.or.id/
6.3 Verbande

ASOSIASI PENGUSAHA RITEL INDONESIA (APRINDO) — Indonesian Retail Entrepreneurs Association

Die Indonesian Retail Entrepreneurs Association wurde 1994 gegriindet und hat mehr als 150 Mitglieder, darunter sowohl heimi-
sche als auch ausldandische Unternehmen. Zu den Aktivitdten des Verbandes zéhlen u. a. Zertifizierungen und die Organisation von
Trainings und Fortbildungen mit Bezug zum Einzelhandel.

Adresse Komplek EPICENTRUM, Rasuna Office Park Blok ZO no 3 dan 5
JI. H. R. Rasuna Said Kuningan
Jakarta 12960, Indonesia

Telefon +62 21 837 07277

Fax N.A

E-Mail secretariat@aprindo.org
Webseite https://www.aprindo.org/

PENGURUS BESAR PERSATUAN GURU REPUBLIK INDONESIA (PBPGRI) - Teachers Association of the
Republic of Indonesia

PBPGRI ist ein Verband, der 1912 wihrend der niederldandischen Kolonialzeit gegriindet wurde. Dieser Verband wurde gegriindet,
um die Rechte von Arbeitnehmern und insbesondere von Lehrern zu sichern.

Adresse J1. Tanah Abang III No. 24
Jakarta 10160, Indonesia

Telefon +62 21 3849 856

Fax +62 21 3446 504

E-Mail bpgri ri.or.id

Webseite www.pbpgri.or.id
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ASOSIASI DOSEN INDONESIA (ADI)

ADI ist eine Organisation fiir alle indonesischen Staatsbiirger, die als Dozenten an Universititen weltweit arbeiten. Die ADI wurde
1998 gegriindet, um ihre Rolle bei der Férderung der Hochschulbildung in Indonesien zu stérken.

Adresse Gedung Kinanti Building
J1. Epicentrum Tengah, no. 3. Rasuna Said, RT 2 RW 5 Karet Kuningan
Jakarta, Indonesia

Telefon +62 21 2953 8936

Fax NA

E-Mail redaksiadi@yahoo.co.id
Webseite https://adi.or.id/

ASOSIASI BADAN PENYELENGGARA PERGURUAN TINGGI SWASTA INDONESIA (ABP PTSI)

Am 10. Dezember 2003 wurde der Verband der privaten indonesischen Hochschulorganisation (ABP-PTSI) gegriindet, die alle
privaten indonesischen Hochschulorganisationen in einer Organisation vereinigt. Sie mdchten zusammen die akademische Gemein-
schaft stdrken, um Indonesiens Hochschulbildung voranzubringen.

Adresse JI. Hang Lekir I No. 8, Gelora, Tanah Abang
Jakarta 12070, Indonesia

Telefon +62 21 7201 357

Fax NA

E-Mail abpptsiweb@gmail.com

Webseite http://abpptsi.org/

IKATAN GURU INDONESIA (IGI)

IGI ist eine Lehrerorganisation, die bereits im Jahr 2000 unter dem Namen Indonesian Teacher Club ins Leben gerufen wurde.
Nach der offiziellen Eintragung als Verband im Jahr 2009 und der Anerkennung der Regierung der IGI als Lehrerorganisation
fokussiert sie sich schwerpunktméfig auf die Verbesserung der Kompetenzen von Lehrern.

Adresse J1. Belibis III No 11, Kramat Jati - Jakarta Timur
Telefon +62 21 8779 1318

Fax NA

E-Mail info@igi.or.id

Webseite www.igi.or.id

Asosiasi Dosen & Guru Vokasi Indonesia

Die ADGVTI ist eine Berufsorganisation fiir Dozenten, Lehrer und Fachkréfte im Bereich der beruflichen Bildung. Die ADGVI wurde
im Februar 2006 an der Staatlichen Universitit Gorontalo (FT UNG) gegriindet.

Adresse JI. Colombo No. 1 Yogyakarta,
Gedung LPTK FT UNY, Karang Gayam
Caturtunggal - Depok,Sleman, Daerah Istimewa Yogyakarta

Telefon +62 24 844 5375
Fax NA
E-Mail adgvi.indonesia@gmail.com

Webseite https//adgvi.web.id/
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Asosiasi Pendidikan Tinggi Informatika & Komputer (APTIKOM)

APTIKOM ist ein Zusammenschluss von Universititen im IT-Sektor und dient als ein Forum fiir die verstirkte Zusammenarbeit
zwischen Universitéten, der Regierung und Wirtschaftsakteuren.

Adresse Gedung Magister Teknologi Informasi Fakultas Ilmu Komputer Universitas Indonesia
Kampus Ul Salemba, J1 Salemba Raya No. 4, Jakarta Pusat 10430 Indonesia

Telefon +62 22 7222 2991.

Fax NA

E-Mail info@aptikom.or.id

Webseite https://aptikom.or.id/

Asosiasi Pendidikan Tinggi Farmasi Indonesia (APTFI)

Der Indonesische Pharmazie-Hochschulverband (APRFI) wurde im Jahr 2000 in Jakarta gegriindet und vereinigt alle pharmazeuti-
schen Hochschuleinrichtungen.

Adresse Sekolah Farmasi ITB,

J1. Ganesha 10, Bandung 40132
Telefon +62 22 2046 4838
Fax NA
E-Mail aptfi201519@yahoo.com
Webseite http://www.aptfi.or.id/

Asosiasi Pendidikan Tinggi Arsitektur Indonesia (APTARI)

Die Indonesian Architectural Higher Education Association (APTARI) ist eine Vereinigung, die den Austausch und die Zusammen-
arbeit zwischen Architekturhochschulen intensiviert mit dem Ziel die Qualitédt der Architekturausbildung in Indonesien zu verbes-

sern.
Adresse Sekolah Arsitektur, Perencanaan dan Pengembangan Kebijakan (SAPPK)
Institut Teknologi Bandung
Gedung Labtek IX B, lantai 2
J1. Ganesa 10, Bandung 40132
Telefon +62 22 250 5962
Fax NA
E-Mail pengurus.aptari@gmail.com
Webseite https://aptari.org/

Asosiasi Pendidikan Teknik Kimia Indonesia (APTEKIM)

Der indonesische Verband fiir Chemieingenieurswesen (APTEKIM) ist eine im Jahr 1979 gegriindete Organisation im Bereich der
Hochschulbildung fiir Chemieingenieurwesen. APTEKIM ist zugénglich fiir indonesische Hochschulen fiir Chemieingenieurwesen
und verwandte Institutionen.

Adresse Departemen Teknik Kimia, Fakultas Teknik, Universitas Diponegoro
JI. Prof. Soedarto, Tembalang - Semarang, Jawa Tengah 50275

Telefon +62 24 746 0058

Fax NA

E-Mail aptekim.akun@gmail.com

Webseite www.aptekim.org
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Asosiasi Lembaga Sertifikasi Indonesia (ALSI)

Der Verband indonesischer Zertifizierungsstellen (ALSI) wurde im Jahr 2006 gegriindet, um die Produktivitit sowie das Ansehen
der Zertifizierungsstellen zu verbessern und die Koordination und Beratung seiner Mitglieder zu iibernehmen. ASLI ist in vielen
verschieden Bereichen tdtig, wie z. B. Qualitéts- und Umweltmanagement oder Produktzertifizierung.

Adresse c/o PT TUV Rheinland Indonesia, Menara Karya 10th Floor
JI. H.R. Rasuna Said Block X-5 Kav. 1-2
Jakarta 12950

Telefon +62 21 5794 4579

Fax +62 21 5794 4575

E-Mail sekretariatalsi@gmail.com
Webseite https://alsi.or.id/

Weitere Verbédnde:

APINDO - Indonesian Entrepreneurs Association http://apindo.or.id/id

HIPKIN — ler.lpl.man Pengembang Kurikulum Indonesia / Indonesian Curriculum De- htto://hivkin.or id/
veloper Association

APTISI — Asosiasi Perguruan Tinggi Swasta Indonesia/ Association of Indonesian Pri- ) S
L https://aptisi.or.id/
vate Universities

ASPIKOM — Asosiasi Pendidikan Tinggil Ilmu Komunikasi / Association of Indone-
sian Communication Science Higher Education

https://aspikom.org/

HIMPSI — Himpunan Psikiologi Indonesia/ Indonesian Psychological Association https://himpsi.or.id/organisasi/
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6.4 Universitaten

Unternehmen

Adresse

E-Mail / Website

Tel / Fax

Kurzbeschreibung

Universitas Pembangunan
Nasional “Veteran” Jakarta
(UPNVJ)

JI. Rs. Fatmawati, Pondok Labu,
Jakarta Selatan, DKI Jakarta,
12450

upnvj@upnvj.ac.id
www.upnvj.ac.id

Tel: +62 21 7656 971

Die UPN Veterans Jakarta ist eine staatliche Universitéat in
Siud-Jakarta. Die UPNVJ sucht derzeit Kooperationsmég-
lichkeiten, insbesondere im Bereich der internationalen Zu-
sammenarbeit. Die UPNVJ erwégt eine Partnerschaft mit
dem DAAD, um die Mobilitat internationaler Studierender,
die ihr Studium in Deutschland fortsetzen wollen, zu for-
dern.

Universitas Gajah Mada Bulaksumur Yogyakarta 55281 info@ugm.ac.id Tel: +62 27 4588 688 Die Gadjah Mada Universitat wurde in der Anfangszeit der

(UGM) www.ugm.ac.id Unabhangigkeit im Jahr 1949 als nationales Zentrum fiir
Wissenschaft und Kultur gegriindet. Laut Webometrics liegt
die UGM auf Platz 6 der 10 besten Universitdten in Indone-
sien.

Universitas Negeri Jakarta Kampus A Gedung E, Universitas dekan-fbs@unj.ac.id Tel: +62 21 4895 124 Die Staatliche Universitat Jakarta wurde im Jahr 1964 ge-

(UNJ)

Negeri Jakarta. JI. Rawamangun
Muka Jakarta Timur 13220

https:/fbs.unj.ac.id/

grindet. Zuvor trug die staatliche Universitat Jakarta den
Namen Jakarta Institute of Teacher Training and Educa-
tion.

Universitas Padjajaran (UN- Gedung Rektorat Unpad humas@unpad.ac.id Tel: +62 22 8428 8888 Unpad wurde am 11. September 1957 gegriindet. Der Ger-
PAD) Kampus Jatinangor www.unpad.ac.id manistik Studiengang arbeitet intensiv mit verschiedenen
Jin. Ir. Soekarno km. 21 deutschen Fachverbéanden in Indonesien zusammen. Da-
Jatinangor, Kab. Sumedang 45363 runter ist der Indonesische Germanistenverband (IGV)
Jawa Barat oder der Indonesische Deutschlehrerverband (IGBJI) wie-
der zu finden.
Universitas Indonesia (Ul) Kampus Baru Ul Depok si ui.ac.id Tel: +62 21 7867 222 Die ehemalige Hochschule fiir Gesundheitswissenschaften

Jawa Barat — 16424

www.ui.ac.id

wurde im Jahr 1849 gegriindet und erhielt im Jahr 2000
den Status einer Universitat und den Namen Universitas
Indonesia (Ul). Die Ul verfiigt Gber das Berufsbildungspro-
gramm PPVUI (Vocational Education Program at the Uni-
versity of Indonesia). Dieses wurde 2008 mit der Vision ge-
grindet, eine Forschungsuniversitat von Weltrang zu wer-
den. https://vocation.ui.ac.id/

Universitar Pertanian Bogor
(IPB)

JI. Raya Dramaga
Kampus IPB Dramaga Bogor
16680 West Java

ask@apps.ipb.ac.id
https://ipb.ac.id/

Tel: +62 25 1862 2642

Durch einen Rebranding-Prozess im Jahr 2019 wurde der
Name der Bogor Agricultural University (IPB) in IPB Univer-
sity geéndert. Die IPB-Universitat ist eine Hochschulein-
richtung von anerkannter sowohl nationaler als auch inter-
nationaler Qualitat.
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Institute Teknologi Sepuluh
November (ITS)

JI. Teknik Kimia, Keputih, Kec. Su-
kolilo, Surabaya, Jawa Timur 60111

humas@its.ac.id
www.its.ac.id

1 +62 31 5994 251

Das Sepuluh Nopember Institute of Technology (ITS)
wurde von der Technical College Foundation (YPTT) ge-
grundet. Das Institut hat zum Ziel Fihrungskréfte auszubil-
den, die sich in Wissenschaft und Technik profilieren.

Universitas Brawijaya (UB)

Gedung Rektorat Lantai 1
JI. Veteran, Malang, 65145

humas@ub.ac.idhttps://ub.ac.id/

1 +62 34 1551 611

Die Universitas Brawijaya (UB) wurde 1963 in der Stadt
Malang in Ostjava, gegriindet. Der damalige Prasident
Soekarno gab der Universitdt den Namen Brawijaya, in der
Hoffnung, dass die Universitat, wie der Griinder des Konig-
reiches Majapahit Brawijaya I., erstrahlt und sich zu einer
ausgezeichneten Bildungseinrichtung entwickelt.

Universitas Airlangga (UN-
AIR)

JI. Airlangga No.4 — 6, Airlangga,
Kec. Gubeng, Surabaya, Jawa Ti-
mur 60115

adm@pkip.unair.ac.id
WWW.unair.ac.id

1462 31 5914 042

Die Airlangga-Universitat ist eine 6ffentliche Universitat in
Surabaya. Am 10. November 1954 wurde sie eingeweiht.

Universitas Bina Nusantara
(BINUS)

JI. K. H. Syahdan No. 9, Ke-
manggisan, Palmerah
Jakarta 11480

infobinus@binus.edu
https://binus.ac.id/

1 +62 21 5345 830

Die Bina Nusantara Universitat (Binus Universitat) ist eine
private Universitat in Jakarta. Sie wurde im Jahr 1974 als
Computertrainingseinrichtung gegriindet und wurde

schlieBlich im Jahr 1996 in eine Universitdt umgewandelt.

Institute Teknologi Bandung
(ITB)

JI. Ganesa 10
Bandung — Jawa Barat

humas@itb.ac.id
www.ith.ac.id

1462 22 2500 935

Das im Jahr 1959 gegriindete Bandung Institute of Techno-
logy (ITB) ist eine staatliche Universitat in Bandung. Seit
2013 hat das ITB den Rechtsstatus einer PTN BH. Das ITB
bietet 27 international akkreditierte Studiengénge an.

Universitas Kristen Satya
Wacana (UKSW)

JI. Diponegoro 52-60 Salatiga —
50711

humas@adm.uksw.edu
www.uksw.edu

1 +62 29 8321 212

Die Satya Wacana Christian University wurde als christli-
chen Lehrerbildungsanstalt im Jahr 1954 gegriindet. Finf
Jahre spéter entschied der Vorstand der Indonesian Chris-
tian Teacher Education College Foundation die Bildungs-
einrichtung in eine Universitat umzuwandeln.

Universitas Diponegoro (UN-
DIP)

Jl. Prof. Soedarto, SH., Tembalang,

Semarang

humas@live.undip.ac.id
www.undip.ac.id

1 +62 24 7465 403

Auf Grund der steigenden Nachfrage nach universitérer Bil-
dung in den 1950er Jahren, wurde im Jahr 1957 die
Semarang University gegriindet.

Universitas Sebelas Maret
(UNS)

JI. Ir. Sutami 36 Kentingan, Jebres
— Surakarta 57126, Jawa Tengah

campus@mail.uns.ac.id

https://uns.ac.id/

1 +62 27 1646 994

Seit ihrer Griindung im Jahr 1976 hat die UNS verschie-
dene MaBnahmen durchgefiihrt, um sich an die dynami-
schen und komplexen Veranderungen der globalen Welt
anzupassen. UNS gehért zu den besten Universitaten in
Indonesien und entwickelt sich zu einer World Class Uni-
versity (WCU).
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Politeknik Elektronika Negeri JI. Raya ITS — Kampus PENS Su- humas@pens.ac.id Tel: +62 31 5947 280 Das Surabaya State Electronics Polytechnic ist eine 6ffent-
Surabaya (PENS) kolilo, Surabaya 60111 www.pens.ac.id liche Universitat in Surabaya in Ostjava und wurde im Jahr
1988 gegriindet.

6.5 Ausbildung und Berufsschulen

Unternehmen Adresse E-Mail / Website Tel / Fax Kurzbeschreibung

ATMI Polytechnic Surakarta JI. Adisucipto (Mojo) No. 01 Ka- politeknik@atmi.ac.id Tel: +62 27 1714 466 Das ATMI Polytechnikum Surakarta ist eine Hochschulein-
rangasem Laweyan Surakarta www.atmi.ac.id richtung, die sich auf die Berufsausbildung in der Produk-
57145 tion von Industriemaschinen spezialisiert hat. Dort wird ein

duales Ausbildungsmodell aus Deutschland und der
Schweiz angewendet. Das Polytechnikum bietet folgende
Studiengénge an: Industriemechanik, Mechatronik sowie
Maschinenbau und Konstruktionsmechanik.

Kampuh Welding Indonesia JI. Sawo Vi no 28 Bringin, Sambik- admin@kampuh-indonesia.com Tel: +62 31 7430 333 Die Kampuh Welding Indonesia wurde im Jahr 2015 ge-
erep 60217 www.kampuh-indonesia.com grindet. Die Berufsschule bietet Ausbildungen und Zertifi-
zierungen im Bereich des SchweiB3ens an.
LKPP Sriwijaya Universal JI. Lunjuk Jaya, No. 19C, RT. 049, sriwijayauniversal.id@gmail.com Tel: +62 71 1573 9317 Sriwijaya Universal ist eine akkreditierte Berufsschule und
RW. 014, Kel. Lorok Pakjo, Kec. llir ~ www.sriwijayauniversal.com verfligt Gber kompetente und zertifizierte Lehrkrafte in ihren
Barat I, Kota Palembang. jeweiligen Fachgebieten.
Vapro Training Indonesia Wisma GKBI 39" Floor info@vapro.co.id Tel: +62 21 5799 8166 Vapro ist ein indonesisches Unternehmen, das von der nie-
JI. Jend. Sudirman No. 28 WWw.vapro.co.id derlandischen VAPRO-Organisation gegriindet wurde.
Jakarta 10210 Die VAPRO-Organisation arbeitet international und ist be-
teiligt an Projekten z. B. in China oder Belgien.
Bina Mutu Bangsa JI. Zamrud Raya Ruko Permata info@binamutubangsa.com Tel: +62 21 8732 044 Bina Mutu Bangsa ist eine nicht formale Bildungseinrich-
Puri Blok L1 No. 10 Kelurahan https://binamutubangsa.com/ tung, die formalen Bildungseinrichtungen Einrichtungen
Cisalak Pasar Kecamatan Cimang- und Materialien zur Verfligung stellt.

gis Kota Depok, Jawa Barat 16452

Budikarya Mandiri JI. Aria Utama No. 8 vokasibkm@gmail.com Tel: +62 22 2753 1858 VET Budikarya Mandiri ist eine Berufsschule, die 2015 in
Ruko Aria Graha Regency http://vokasibkm.ac.id/ Bandung gegriindet wurde. Diese bietet Ausbildungen in
Soekarno Hatta — Bandung Computerprogrammierung und Geomatik an.

40292
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Sinar Poisedon Gupita

JI. Pacuan Kuda Raya No.1-5,
RT.1/RW.15, Pulo Mas, Pulo
Gadung, Jakarta Timur, 13210

info@poseidon.co.id
https://poseidon.co.id/

1462 21 4753 327

Das Sinar Poseidon Gupita Training Center (SPG-TC) bie-

tet in Jakarta Kurse und Ausbildungsprogramme im mariti-

men Bereich an. Das Unternehmen verfligt (iber eine jahre-
lange Erfahrung.

Bali Maritime Training Center

JI. Professor Doktor Ida Bagus
Mantra No.111

Denpasar Bali 80237
Indonesia

info@balimaritime.com
https://balimaritime.com/

1462 813 3835 5165

Das Bali Maritime Training Center ist eine zertifizierte
Agentur fir Sicherheitsgrundausbildungen, die Schulungen
insbesondere flr die Besatzung von Kreuzfahrtschiffen und
fur die Offentlichkeit anbietet. Ferner kdnnen dort Schulun-
gen u. aim Krisenmanagement absolviert werden.

Akademi Penerbangan Indo-
nesia Banyuwangi

Komplek Bandara Blimbing Sari, JI.
Agung Wilis, Blimbing Sari — Rogo-
jampi, Banyuwangi, Jawa Timur
68462

icpa.bwi@gmail.com

http://icpa-banyuwangi.ac.id/

1 +62 33 3630 456

Die Banyuwangi Aviation Academy (APl Banyuwangi) ist
eine der offiziellen Hochschulen des indonesischen Ver-
kehrsministeriums. Die API Banyuwangi befindet sich in

Banyuwangi in Ostjava.

Sekolah Vokasi Universitas
Gajah Mada

Gedung SV UGM, Sekip Unit 1 Ca-
tur Tunggal, Depok Sleman Yogya-
karta, 55281

sv@ugm.ac.id
https://sv.ugm.ac.id/

1 +62 74 541 020

Die Berufsschule ist Teil der Gadjah Mada Universitat. Der-
zeit bietet die SV UGM Ausbildungen auf der Ebene des
angewandten Grundstudiums/Diploms IV an. Die UGM
mdchte zukinftig Berufsausbildungen fir die Master-Ebene
organisieren.

SMK Mutu Kota Tegal

JI. Perintis Kemerdekaan No. 95

smkmututegal@gmail.com

1 +62 28 3358 132

www.mututegal.sch.id

SMK Muhammadiyah 1 Tegal City arbeitet bei der Erstel-
lung von Lehrpldnen mit privatwirtschaftlichen Akteuren zu-
sammen, wie z. B. PT. Komatsu Indonesien oder PT.
Fonda Nusa Aditama, so dass die Lehre an die Bedrf-
nisse der Industrie angepasst ist.

SMKN 2 Yogyakarta

JI. AM. Sangaji 47 Yogyakarta
Cokrodiningratan, Jetis, Yogyakarta

info@smk2-yk.sch.id
www.smk2-yk.sch.id

1 +62 27 4513 490

SMK Negeri 2 Yogyakarta ist eine der altesten Sekundar-
schulen in Indonesien und hat einen guten Ruf in der In-
dustrie sowie bei der Regierung. Viele ihrer Alumni sind in
hochrangigen Positionen angestellt.

Politeknik Negeri Semarang

JI. Prof. H. Soedarto S.H.,
Tembalang, Semarang 50275

sekretariat@polines.ac.id
www.polines.ac.id

1 +62 24 7473 417

Das Staatliche Polytechnikum Semarang ist eine von
sechs Polytechnika, die mit Unterstiitzung der Weltbank im
Jahr 1976 gegriindet wurden.
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Politeknik Enjineering Indo-
rama

Kembangkuning, Ubrug, Jatiluhur,
Purwakarta 41152

mb@pei.ac.id
https://pei.ac.id/en/

Tel: +62 26 4830 1041

PT Indo-Rama Synthetics Tbk. griindete das technische
Polytechnikum Politeknik Enjinering Indorama (PEl), um er-
schwingliche und qualitativ hochwertige Ausbildungen an-
zubieten. Das PEI wurde als Oko-Campus in der N&he der
Produktionsanlagen von Indo-Rama Synthetics eingerich-
tet.

Politeknik Perkeretaapian In-
donesia

JI. Tirta Raya
Kota Madiun, Jawa Timur

kontak i.ac.id
https://ppi.ac.id/

Tel: +62 35 1474 777

Die Indonesian Railways Polytechnic (PPI) méchte bis
2030 bis zu 79.000 qualifizierte Fachkréfte fir den Eisen-
bahnsektor auszubilden, denn laut dem nationalen Eisen-
bahn-Masterplan (RIPNAS) werden bis 2030 zahlreiche Ar-
beitnehmer benétigt.

6.6 Trainingsanbieter

Unternehmen

Adresse

E-Mail / Website

Tel / Fax

Kurzbeschreibung

Sakasakti

Menara Bidakara 2, Gedung Bina-
sentra Lt. 1 Ruang 107, Jalan Ga-
tot Subroto Kav. 71-73, Pancoran,
Jakarta Selatan 12790

informasisakasakti@gmail.com

https://sakasakti.com/

Tel: +62 838 6225 5006

Sakasakti ist eine Zertifizierungs- und Unternehmensbera-
tung die Bildungseinrichtungen bei der Zertifizierung beréat,
um die Personalkompetenzen in Berufsbildungseinrichtun-
gen zu verbessern.

LSP Trainer Indonesia

Menara 165, Lantai 24

JI. TB. Simatupang Kav. 1, Ci-
landak Timur, Jakarta Selatan, In-
donesia — 12560

info@Isptrainerindonesia.id
https://Isptrainerindonesia.id/

Tel: +62 821 2487 0050

LSP Trainer Indonesia (Indonesische Trainer-Zertifizie-
rung) wurde 2016 in Jakarta gegriindet und wird von der
Indonesischen Trainervereinigung, der Privatwirtschaft
und staatlichen Unternehmen unterstitzt. LSP fihrt eine
Lizenz der National Education Standards Agency (BSNP).

APINDO Training Center
(ATC)

Gd.Permata Kuningan Lt.10
JI. Kuningan Mulia Kav. 9C
Guntur — Setiabudi

Jakarta Selatan 12980

sekretariat@apindo.or.id
http://apindo.or.id/en/

Tel: +62 21 8378 0824

APINDO ist ein indonesischer Unternehmerverband. Das
APINDO Training Center (ATC) hat zum Ziel die Qualitat
der Humanressourcen zu verbessern. Sie sollen innovati-
ver, produktiver und wettbewerbsfahiger werden.

SGS Academy Indonesia

The Garden Centre 2nd floor
Cilandak Commercial Estate
Jakarta Selatan, Special Capital
Region of Jakarta, 12560

WWW.SQs.co.id

Tel: +62 21 2978 0600

SGS ist ein weltweit fihrendes und international tatiges
Pruf-, Inspektions- und Zertifizierungs-unternehmen. SGS
ist fr Qualitat und Integritat weltweit bekannt.
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Avenew Group

JI. Tebet Barat Dalam IlIA No. 11,
Tebet, Jakarta Selatan 12810

info@avenew.co.id

https://avenew.co.id/

1462 21 2283 4401

Die Avenew Group wurde 2013 gegriindet und ist eines
der angesehensten Trainings- und Beratungsunterneh-
men in Indonesien.

NetSolution, PT (Netcam-
pus)

JI. Sawo No.19 Rawamangun, Ja-
karta Timur 13220

training@netcampus.co.id

1462 21 4788 4163

www.netcampus.co.id

Die Schulungs- und Zertifizierungsdienste des NetCam-

pus Training Centers begannen im Jahr 2001. In Zukunft
wird das NTC Schulungs- und Zertifizierungsprogramme
in den Bereichen Computernetzwerke und IT-Sicherheit

anbieten.

Sarana Solusindo Informa-
tika, PT

Jl. Sisingamangaraja 53 Jakarta

marketing@solusi.com
www.solusitraining.com

1462 21 7201 419

Solusi Training ist ein IT-Schulungsunternehmen. Als au-
torisiertes Schulungszentrum bietet Solusi zertifizierte In-
House und Online-Schulungsprogramme an.

Inixindo Persada Rekayasa
Komputer, PT

Permata Senayan E2 — E5,
Jakarta Selatan

info@inixindo.id
www.inixindo.id

1 +62 21 5794 0868

Inixindo wurde 1991 gegriindet. Bis heute hat Inixindo
jahrlich mehr als 4.000 IT-Fachleute ausgebildet und ko-
operiert mit groBen internationalen Unternehmen wie IBM,
Microsoft und vielen anderen.

Course Net Indonesia

Ruko Bolsena Blok A/7, Gading
Serpong — Jakarta

info@course-net.com
WWWw.course-net.com

1 +62 21 2967 0088

Course-Net Indonesia hat den ECC Global Award 2019 in
den USA gewonnen und wurde als beste Practical IT
Coaching ausgezeichnet. Course-Net war auch der ein-
zige indonesische Vertreter, der diese Auszeichnung er-
hielt.

Brainmatics Indonesia Cen-
dekia, PT

JI. Gatot Subroto Kav. 71-73, Ja-
karta 12870

info@brainmatics.id

https://brainmatics.com/

1462 21 8379 3383

"Brain Revolution in Information Technology", auch Brain-
matics genannt, bietet Beratungen und Schulungen in der
Informationstechnologie an.

BelLogix Indonesia, PT

JI. Lengkong Kecil No. 73, Gedung
Labora Lantai 2, Paledang, Kota
Bandung, Jawa Barat 40261

https://belogix.com/

1 +62 22 4221 130

Belogix Indonesia, PT. ist ein Unternehmen, das im Be-
reich der Informationstechnologie tatig ist und sich auf die
Entwicklung der Qualifikationen und des Fachwissens in
dem Bereich konzentriert.

Johnson Indonesia, PT

Perkantoran Daan Mogot Baru, JI.
Bedugul 3A No. 10, Cengkareng,
Jakarta Barat 11840

info27@johnson.co.id
www.johnson.co.id

1 +62 21 541 9152

Johnson Indonesia wurde im April 2002 in Jakarta gegrin-
det. Zu den angebotenen Schulungsdienste gehéren 6f-
fentliche oder In-House-Schulungen. Ferner bietet John-
son Indonesia psychologische Beurteilungen an, wie z. B.
bei der Rekrutierung oder Beratung von Mitarbeitern und
in vielen weiteren Bereichen.
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Kota Kasablanka. Tower A. 38th
Fl., JI. Casablanca Raya Kav 88
Jakarta 12870

Foster & Bridge Indonesia

enquiry@fosterandbridgeindonesia.com  Tel: +62 21 2550 2447
www.fosterandbridgeindonesia.com

Foster & Bridge Indonesia wurde 2010 als Schulungs- und
Entwicklungsunternehmen gegriindet. Das Unternehmen
unterstitzt Einzelpersonen und Unternehmen bei der Ent-
wicklung ihres Humankapitals, um diese wettbewerbsfahi-
ger zu machen.

Value Consult Gedung ILP 2F Suite 219, JI. Raya
Pasar Minggu No. 39A — Jakarta

Selatan 12780, Jakarta

cs@valueconsulttraining.com Tel: +62 21 7919 8730

https://valueconsulttraining.com/

Value Consult wurde im Jahr 1999 gegriindet. Value Con-
sult bietet regelméaBig mehr als 500 allgemeine Schu-
lungsthemen, welche sich nach dem Bedarf der Industrie
richten.

MDI Tack JI. Jembatan 3 Raya No. 36 AA-
AB, Penjaringan — Pluit, Jakarta

Utara 14440 — Jakarta

info@mditack.co.id Tel: +62 21 668 1571

www.mditack.co.id

MDI Training ist seit mehr als 26 Jahren in Indonesien
etabliert und ist ein Anbieter von Soft-Skills-Trainings, den
groBe Organisationen wie Toyota Astra Motor, Coca-Cola,
Nestle usw. nutzen. Die Schulungen kénnen In-House
oder als Public Training in verschiedenen Bereichen des
Managements stattfinden.

6.7 Elektronische Lernplattformen

Unternehmen Adresse

E-Mail / Website Tel / Fax

Kurzbeschreibung

Gedung Wirausaha, 7th floor
Jalan H.R. Rasuna Said Kav. C5
Setiabudi, Jakarta, Indonesia
12920

Quipper Edukasi Indonesia,
PT

info-id@quipper.com Tel: +62 811 9790 5700

www.quipper.com

Quipper ist ein Bildungstechnologieunternehmen, das On-
line-Lernsysteme anbietet. Es ist in Japan, Indonesien,
den Philippinen und Mexiko tatig:

Ruang Raya Indonesia, PT JI. Dr. Saharjo No.161, Manggarai
Selatan, Tebet, Kota Jakarta Sela-
tan, Daerah Khusus Ibukota

Jakarta 12860

info@ruangguru.com Tel: +62 21 4000 8000

www.ruangguru.com

PT Ruang Raya Indonesia (Ruangguru), ist ein Startup-
Unternehmen, das im Bildungsbereich aktiv ist. Der Pre-
mium-Service unterstltzt Schiiler beim Lernen und bei der
Vorbereitung von, vor allem standardisierten, Priifungen.
Im Jahr 2021 wurde Ruangguru von der Fast Company
mit dem 25.Platz der weltweit innovativsten Unternehmen
und mit dem 2. Platz der innovativsten Bildungsunterneh-
men ausgezeichnet.
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Zona Edukasi Nusantara,
PT

Graha Aktiva, Ground Floor Jalan
HR Rasuna Said Kav. 03. East
Kuningan, Setiabudi South Jakarta
12950

cs@zeniuseducation.com 1 +62 21 4000 0640

Www.zenius.net

Zenius ist eine der Online-Lernanwendungen, die im Be-
reich der Bildungstechnologie (Edutech) eine wichtige
Rolle spielen. Zenius bietet Lernangebote fir Schiler von
der Grundschule bis zur Oberstufe. Nutzer miissen sich
kostenpflichtig registrieren, um Zugang zu den Kursmate-
rialien zu erhalten.

Sekolah.mu

JI. Jeruk Purut Dalam No.33,
RT.6/RW.3, Cilandak Timur, Pasar
Minggu, Jakarta Selatan, DKI
Jakarta 12560

suaramu@sekolahmu.co.id 1 +62 813 8811 1756

www.sekolah.mu

Sekolah Siswa Merdeka, ein Teil von Sekolah.mu, ist die
erste innovative Schule mit einem kombinierten Lernan-

satz in Indonesien. Das Unternehmen sucht derzeit nach
Bildungspartnern, um mit ihnen gemeinsam daran zu ar-
beiten, die Bildung in Indonesien zu verbessern.

QuBisa

Artha Gading Niaga Blok B No. 24-
25, JI. Boulevard Artha Gading,
Kelapa Gading Barat

Jakarta 14240

info@qubisa.com 1 +62 812 1529 8055

www.qubisa.com

QuBisa (einschlieBlich Qubisa.com und der App) ist eine
Lernplattform, die Lernende und Nachhilfelehrer zusam-
menbringt. Der Unterricht findet synchron und asynchron
statt.

Indonesia Juara Semesta,
PT (NFJuara)

JI. Palmerah Barat Nomor 35, Kel.
Grogol Utara, Kec. Kebayoran
Lama, Kota Adm. Jakarta Selatan,
Prov. DKI Jakarta

1 +6221 7719 140
www.nfjuara.id

Nurul Fikri ist dafir bekannt, dass das Unternehmen bei
jeder Prifung hohe Anforderungen stellt. NFJuara ver-
wendet stets die neusten Technologien. NFJuara wurde
von PT Indonesia Juara Semesta entwickelt.

Kelas Pintar Indonesia

Satrio Tower Building 18th floor,
Kuningan

info@kelaspintar.id 1 +62 21 4040 3999

www.kelaspintar.id

Kelas Pintar (Smart Class) ist eine Online-Lernplattform
mit intelligenten und personalisierten Methoden, die das
Interesse und das Versténdnis der Schiler am Lernstoff
wecken sollen. Smart Class gehort zu dem Unternehmen
PT Extramarks Education Indonesia, Neben Indonesien ist
Extramarks auch in Indien, Sudafrika und einigen Landern
des Nahen Ostens vertreten.

Education Technology Indo-
nesia, PT (IndonesiaX)

ARA Center Tower D, 9th Floor
JL. CBD Barat, JI. Boulevard Raya
Gading Serpong, Curug,
Sangereng - Kec. Klp. Dua, Tan-
gerang, Banten 15810

info@indonesiax.co.id 1 +62 21 2950 6190

www.indonesiax.co.id

IndonesiaX bietet kostenlose und qualitativ hochwertige
Kurse an, die von gut ausgebildeten Lehrkraften auf einer
Online-Plattform bereitgestellt werden.

Cerebrum Media Tama In-
donesia, PT

Komplek Pondok Ganesha (Pe-
rumahan ITB) No 181 Rt 04 Rw
06. JI Pondok, JI. Melati 3, Melati-
wangi, Kec. Cilengkrang, Ban-
dung, Jawa Barat 40618

1 +62 853 9543 5872
https://cerebrum.id/

Cerebrum ist ein Startup-Unternehmen, das 2018 gegrin-
det wurde. Cerebrum mdchte es Schiilern der 12. Klasse
ermdglichen eine staatliche Universitat zu besuchen, ohne
daflr hohe Gebulhren fir Nachhilfe oder andere Leistun-
gen zahlen zu missen.
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ICD Karya Indonesia, PT
(Icando)

JI. Boulevard Timur 88
14250 Jakarta

halo@icando.co.id
https://icando.co.id/

Tel: +62 819 1912 0819

ICANDO ist eine Lernanwendung flr Kinder mit zahlrei-
chen unterhaltsamen Aktivitaten, die Kinder zum Mittel-
punkt im Lernprozess machen.

Mejakita Edunusa Mandiri,

JI. Simpang Janti Barat | C/10,

admin@mejakita.com

Tel: +62 34 1807 796

MejaKita ist ein weltweit bekanntes und innovatives Unter-

PT Sukun, Kec. Sukun, Kota Malang, www.mejakita.com nehmen, welches Schiiler begeistert das indonesische Bil-
Jawa Timur 65147 dungswesen voranzubringen. Durch die Teilnahme an ei-
ner Konferenz der APEC, gehdrt das Unternehmen zu den
50 angesehensten Bildungs-Start-ups im asiatisch-pazifi-
schen Raum.
Kios Pintar (KIPIN) Komp. Graha Kencana #DM info@kipin.id Tel: +62 811 3331 1999 Kipin School ist eine Anwendung fiir Schiler von der

JI. Raya Perjuangan 88
Jakarta — 11530

https://kipin.id/

Grundschule bis zur Berufsschule, die eine Lernbibliothek
und ein Prifungssystem fir Schulen in Indonesien zur
Verfugung stellt.

6.8 Vertriebshandler

Unternehmen

Adresse

E-Mail / Website

Tel / Fax

Kurzbeschreibung

Hanatekindo Mulia Abadi, PT

JI. RS. Fatmawati No.15 Komplek
Golden Fatmawati Blok J-10,
RT.8/RW.6, Gandaria Sel., Kec. Ci-
landak, Kota Jakarta Selatan

hanatekindo@gmail.com
www.hanatekindo.co.id

Tel: +62 21 7508 989

PT. Hanatekindo Mulia Abadi beschéftigt sich u. a. mit IT-
Losungen, Software oder Infrastruktur.

Mega Agro Jaya

JI. Propinsi D. Ti Jabar Rancaekek-
Garut Cibulareng Samping Alfamart
Kab. Bandung

megaagrojaya@gmail.com

www.megaagrojaya.com

Tel: +62 22 8770 5224

Mega Agro Jaya ist ein Unternehmen, das sich mit dem
Vertrieb und der Beschaffung von Waren und Dienstleis-
tungen von Lehrmitteln fir Kindergarten und Schulen be-
fasst. Das Unternehmen hat viele Partner.

Pudak Scientific (Toko Alat
Peraga)

JI. Pudak No. 4 Bandung 40113
Jawa Barat — Indonesia

www.pudak-scientific.com
https://tokoalatperaga.co.id/

Tel: +62 22 7231 046

Pudak Scientific wurde 1978 in Bandung gegriindet. Es
entwickelt und vertreibt Lehrmittel fur alle Bildungsstufen,
von Grundschulen bis zu Universitaten. Es verwendet mo-
derne Produktions- und Managementtechniken, um Quali-
tatsprodukte zu wettbewerbsféhigen Preisen herzustellen.

Pameterindo Edukatama
Aneka, PT

Ruko Golden Madrid 2, Blok H 6-7
BSD, JI. Letnan Sutopo — Serpong,
Tangerang 15318 — Tangerang
Selatan

www.pamduta.co.id

Tel: +62 21 5316 4868

PAMDUTA / CMC Group ist ein Handler von Lehrmitteln.
PAMDUTA bietet Losungen fir den Bedarf an Lehrmitteln
und Laboren fir Vorschulen bis hin zu Oberstufen.
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Alat Praktek SMK N/A ancola.button@gmail.com Tel: +62 813 8063 6433 AP SMK ist ein Anbieter von verschiedenen Lehrmitteln fur
https://alatprakteksmk.com/ SMKs. Es unterstiitzt die Schulen bei der Auswahl geeig-
neter qualitativ hochwertiger Lehrmittel.

Alat Peraga Indonesia (Sum-  Karang, Gerbosari, Samigaluh, marketingalatperaga@gmail.com Tel: +62 27 462 557 SUMBER ILMU stellt Lehrmittel und Werkzeugsatze fur

ber limu) Kulon Progo, DIY www.jualalatperaga.id Berufsausbildungen im mechatronischen Bereich her, wie

z. B. Leichtfahrzeugtechnik, Mechatronik oder Motorrad-
technik. Ferner stellt das Unternehmen Ausbilder fir tech-
nische Berufsschulen zur Verfligung.

Indotech Trimitra Abadi, PT JI. Raya Wisma Tropodo Y-12, https://indotech-group.co.id/ Tel: +62 31 8667 326 Die Indotech Group ist ein Unternehmen, das sich auf den
Tropodo, Waru, Sidoarjo, Jawa Ti- Vertrieb von u. a. Schneidwerkzeugen, Werkzeugsystemen
mur 61256 und Maschinen spezialisiert hat und diese fiir SMKs in

SiPLah bereitstellt. PT Indotech Trimitra Abadi bietet Stu-
denten Werkzeuge und Maschinen fur den Unterricht an.
Diese Produkte sind auf SIPLah-Plattformen erhéltlich.

Sentra Karya Edukasi, PT JI. Raden Patah, Plembon, Ketan- contact.us@kemendag.go.id Tel: +62 27 2335 4097 Die PT. SEK stellt Lehrmittel und Laborausriistung zur Ver-

dan, Klaten Utara, Klaten 57437 www.skelaboratory.com figung. Es erfillt die quantitativen und qualitativen
Standards des MoEC.

Yasindo Jaya Bersama, PT JI. RE Martadinata Ruko Permata herry@yasindojaya.com Tel: +62 81 6190 9699 Das Handelsunternehmen liefert Geréte zur Unterstiitzung
Ancol Blok blok L no 12 — Jakarta www.yasindojaya.com des Unterrichts in SMK.

Utara

Katalis Datesa Prima, PT JI. Pratekan No.44 RT/RW 06/03 katalisdatesaprima@gmail.com Tel: +62 21 2984 7179 Das Unternehmen wurde 2011 in Jakarta von Fachperso-
Kel. Rawamangun Kec. http://katalisdatesaprima.co.id/ nal gegrindet. PT. KDP bildet Personen in mathemati-
Pulogadung Jakarta Timur 13220 schen und naturwissenschaftlichen Bereichen in der Zu-

sammenarbeit mit Institutionen und Unternehmen aus.

Emwe Kreatif Indonesia, PT JI. Taman Pd Jati No.25-26 Gelu- mediawacana@gmail.com Tel: +62 31 787 0425 CV. Media Wacana ist ein Zusammenschluss von Herstel-
ran, Kec. Taman Kab. Sidoarjo, www.emweindonesia.co.id lern und Verkaufern, welche Schullabore und Lehrmittel
Sidoarjo 61257 vertreibt, die in Grundschulen bis zu Oberschulen verwen-

Jawa Timur det werden kénnen.
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6.9 Messen mit Bildungsbezug

International Conference On Vocational Education And Technology

iONVE T 27 November 2021

Universitas Pendidikan Ganesha, Bali

https://conference.undiksha.ac.id/iconvet/

Die International Conference on Vocational Education and Technology (iConVET) 2021 ist ein internationales Forum, das spezi-
ell von der Universitas Pendidikan Ganesha konzipiert wurde, um Akademiker, Forscher und Fachkrifte zusammenzubringen,
damit diese ihre Ideen und Erfahrungen im Rahmen einer wissenschaftlichen Veranstaltung teilen konnen. iConVET 2021 begriif3it
innovative Beitrige von Forschern einschlieBlich Studenten, Lehrern, und der allgemeinen Offentlichkeit im Bereich Bildung,
Berufsbildung und Technologie.

Asia Expo Jakarta

Trade Show

20 November 2021

Asia Expo Jakarta

Jakarta International Expo

https://10times.com/asia-expo-spring-jakarta

Die Asia Expo Jakarta bietet Fachleuten eine Moglichkeit zum Austausch von wertvollen Erfahrungen, Wissen und innovativen
Ideen. Damit mdchte die Messe zu der Verbesserung des globalen Bildungssektors beitragen.

Indonesia International Education & Training Expo

iOiETE 03 - 06 Februar 2022
EXrO &

Jakarta International Expo

CONFERENCE
02

https://10times.com/asia-expo-spring-jakarta

Die Indonesia International Education & Training Expo ist die élteste und grofite Messe im Bereich Bildung und Ausbildung. Sie
ist eine Anlaufstelle fiir diejenigen, die an Beratung und an Informationen iiber Universitéten, Ausbildungsinstitute und Berufsaus-
bildungen interessiert sind. Die IIETE 2022 findet in Verbindung mit dem INDONESIA MILLENNIAL FESTIVAL 2022 statt.

Global Educational Supplies & Solutions

Q G E S S 14 - 16 September 2022
=

GLOBAL EDUCATIONAL )
SUPPLIES & SOLUTIONS Jakarta International Expo

https://www.gessindonesia.com/

Die Global Educational Supplies & Solutions ist eine der grofiten Veranstaltung in der Bildungsbranche. Die Messe bietet Pddago-
gen die Moglichkeit sich iiber moderne Produkte im Bildungsbereich zu informieren. Neben der Ausstellung gibt es ein umfang-
reiches Programm und eine Preisverleihung. Der Besuch ist fiir alle, die im Bildungsbereich titig sind, kostenlos.
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Indonesia Education Fair

WEBA 26 September — 03 Oktober 2023
‘ : Ministry of Research, Technology and Higher Education Building, Jakarta

https://www.webaworld.com/student-fairs-events/Indonesia-Ja-
karta/Weba-Education-Fair2.php

WEBA World ist ein Schweizer Unternehmen, das seit iiber 20 Jahren Dienstleistungen fiir die Bildungsbranche anbietet. Jedes Jahr
fiihrt WEBA iiber 100 Bildungsveranstaltungen in mehr als 25 Landern weltweit durch. WEBA bietet Hochschulen Vertreter-Work-
shops, Messen oder Besuche von Oberschulen an, um ihnen bei der internationalen Studentenrekrutierung zu helfen. Die Veranstal-
tungen kdnnen entweder nur in einer Stadt oder in bis zu acht verschiedenen Veranstaltungsorten teilweise auch in unterschiedlichen
Léandern stattfinden.

6.10 Weitere Online-Informationsplattformen

JENDELA https://epaper.myedisi.com/jendela/4807/index.html#page=1
Das Bildungsministerium hat Jendela als Kommunikationsplattform im Bereich der Bildung und Kultur ins Leben gerufen. Im Sep-
tember 2021 wurde die 57. Ausgabe von Jendela verdffentlicht.

TABLOD PENDIDIKAN https://epaper.myedisi.com/jendela/4807/index.html#page=1
Die Online-Bildungszeitung informiert Leser u. a. iiber die aktuelle Situation und Reformen des Bildungssektors.

MAJALAH 1000 GURU http://majalah1000guru.net/rubrik/pendidikan/
1000 Guru ist eine informelle Gemeinschaft, die sich fiir die Bildung von Kindern in abgelegten Gebieten in Indonesien engagiert. Sie
verdffentlicht auch die Zeitung 1000 Guru.

LENTERA PENDIDIKAN http://www.lenterapendidikan.com/majalah.html

Das Magazin Lentera Pendidikan wurde erstmals im Januar 2012 verdffentlicht und informiert Bildungsbegeisterte in Stid-Sumatra.

MAJALAH SUARA PENDIDIKAN https://www.majalahsuarapendidikan.com/
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