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1. Zusammenfassung

Um den Bau nationaler strategischer Projekte zu unterstitzten kiindigte die indonesische Regierung Anfang 2023 eine Erhdhung
des Infrastrukturbudgets um 5% gegeniiber dem Vorjahr an. Durch die zusatzlichen Investitionen soll eine durchschnittliche
BIP-Wachstumsrate von 6% erreicht werden. Wichtigstes Projekt ist der Bau der neuen Hauptstadt Nusantara (IKN). Durch die
zusétzlichen Projekte wird die Nachfrage nach Baumaschinen und Baustoffen, wie z.B. Zement oder Gips, weiter zunehmen.
Eine hohere Nachfrage nach Baustoffen kann die Modernisierung bestehender Anlagen ausldsen oder zum Kauf neuer fihren.
Fir deutsche Unternehmen sind das positive Aussichten und vielversprechende Mdglichkeiten fir einen Markteintritt in
Indonesien.

Indonesien ist bevolkerungsmaRig das viertgroRte Land der Welt und die grofite Volkswirtschaft Stidostasiens.

Die Entwicklung des Landes und sein erstarktendes Selbstbewusstsein, machen es in vielen Bereichen zu einem interessanten
Markt. Dazu gehort auch der Bausektor. Der Auf- und Ausbau der Infrastruktur, sind zu einem Markenzeichen des Prasidenten
Joko Widodo (kurz: Jokowi) geworden. In seiner Amtszeit wurden mehrere neue Flug- und Seehdfen sowie Autobahnen gebaut.
In Jakarta wurde die erste U-Bahn eingeweiht. Durch eine moderne Infrastruktur wird versucht das wirtschaftliche
Ungleichgewicht zwischen der Hauptinsel Java und dem Rest des Landes zu reduzieren. Die stabile politische Lage und die
positive wirtschaftliche Entwicklung starken das Investitions- und Geschéftsklima.

Jungste politische MalRnahmen und neue Vorschriften zielen darauf ab, die Eintrittsbarrieren fiir Investoren in die indonesische
Wirtschaft zu verringern. Auslandische Investitionen sollen speziell in die Steigerung lokaler Wertschdpfung gelenkt werden.
Ziel der Regierung ist es, die Abhéngigkeit der Wirtschaft von importieren Waren zu reduzieren. Das Industrieministerium setzt
auf eine Importsubstitutionspolitik. Ziel ist die Férderung von Wettbewerbsféhigkeit und Nutzung heimischer Produkte. Im
Rahmen dieser Politik wird das Land die Einfuhren von Produkten mit hohem Wert wie Maschinen, Chemikalien, Metallen,
Elektronik, Lebensmitteln, elektrischen Geraten, Textilien, Kraftfahrzeugen und Metallprodukten reduzieren.® Insbesondere
Projekte, die aus staatlichen Mitteln finanziert werden, sind betroffen. Demnach muss i.d.R. ein bestimmter Prozentsatz an
Komponenten und Materialien aus lokaler Produktion in diesen Projekten verwendet werden. Ziel ist es, Anreize fur den Aufbau
von Produktionskapazitaten im Inland zu setzen. Dennoch werden importierte Baumaschinen bendtigt, um die lokale Nachfrage
sowohl quantitativ als auch qualitativ zu decken. Jedoch konkurrieren Maschinen und Anlagen aus Deutschland mit Alternativen
aus anderen asiatischen Landern, insbesondere aus China.

Das Land der Mitte hat in den letzten Jahren seine Marktanteile in vielen Bereichen kontinuierlich ausgebaut, nicht zuletzt
aufgrund geringerer Preise. Wichtige Aspekte der Verkaufsstrategien deutscher Anbieter miissen daher die Garantie der Qualitat
von “Made in Germany”, die Herausstellung des Technologiefortschritts, After-Sales-Service, Energieeffizienz und attraktive
Finanzierungslésungen sein. Fir den Vertrieb auslandischer Produkte im Land, sollte ein lokaler Vertreter benannt werden.
Dieser kann den wichtigen personlichen Kontakt zu bestehenden neuen Kunden pflegen und herstellen sowie als
Marktbeobachter agieren. Alternativ oder ergédnzend kann auch eine eigene Représentanz oder Kapitalgesellschaft etabliert
werden.

Diese Publikation stellt branchenspezifische Informationen in den Fokus. Weitere Informationen zum Land, dem rechtlichen
Rahmen und der Geschaftskultur werden in einem separaten Online-Seminar (ca. 3-4 Wochen vor der Geschéftsreise)
besprochen.

! (Antara, 2020)
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2. Wirtschaftsdaten kompakt

WIRTSCHAFTSDATEN KOMPAKT GTA GERMANY
TRADE & INVEST

Indonesien

November 2022

Flache (km?)
Einwohner (Mio.)

Bevdlkerungswachstum (%)

Bevélkerungsdichte (Einwohner/km?)

Fertilitatsrate (Geburten/Frau)

Geburtenrate (Geburten/1.000

Einwohner)

Altersstruktur

Analphabetenquote (%)

Geschdiftssprachen

Rohstoffe agrarisch
mineralisch

Gas

- Produktion (Mrd. cbm)

- Reserven (Billionen cbm)
Erdsl

- Produktion (Tsd. bpd)

- Reserven (Mrd. Barrel)
Wihrung Bezeichnung

Kurs (September

2022)

lahresdurchschnitt

1.916.907

2022: 275,5%; 2027: 286,2*; 2032: 295,8*
2022:0,6%; 2027:0,7%; 2032: 0,6*

2022: 144,2*

2022: 2,2%

2022:16,2*

2022: 0-14 Jahre: 25,2%; 15-24 Jahre: 16,1%; 25-64 Jahre: 51,8%;
65 Jahre und dartber: 6,9%*

2020: 4,0
Bahasa Indonesia, Englisch

Palmaél, Reis, Mais, Rohrzucker, Kokosntisse, Maniok, Bananen,
Eier, Gefllgel, Kautschuk

Kohle, Nickel, Erdol, Zinn, Erdgas, Bauxit, Kupfer, Gold, Silber

2019: 67,6; 2020: 59,5; 2021: 59,3
2019: 1,4; 2020: 1,3; 2021: k. A.

2019: 780,7; 2020: 742,0; 2021: 691,6

2019: 2,5; 2020: 2,4; 2021: k. A.
Rupiah (Rp); 1 Rp = 100 Sen
1 Euro=14.793 Rp; 1 USS = 15.323 Rp

2021: 1 Euro = 17.029 Rp; 1 USS = 14.387 Rp
2020: 1 Euro = 16.866 Rp; 1 USS = 14.658 Rp
2019: 1 Euro = 15.897 Rp; 1 USS = 14.212 Rp

Wirtschaftslage

Bruttoinlandsprodukt (BIP, nominal)

- Billiarden Rp
- Mrd. USS
BIP/Kopf (nominal)

- Mio. Rp

2021: 16,97; 2022: 18,99%; 2023: 21,03*
2021: 1.187; 2022; 1.289%; 2023: 1.389*

2021: 62,3; 2022: 69.1%; 2023: 75,8*



- Uss

BIP-Entstehung (Anteil an nominaler
Bruttowertschépfung in %)

BIP-Verwendung (Anteil an BIP in %)

Wirtschaftswachstum

Wirtschaftswachstum nach Sektoren (%,
real)

Inflationsrate (%)
Arbeitslosenquote (%)

Durchschnittslohn (USS,
Jahresdurchschnitt)

Haushaltssaldo (% des BIP)
Leistungsbilanzsaldo (% des BIP)

Investitionen (% des BIP, brutto,
éffentlich und privat)

Ausgaben fir F&E (% des BIP)
Staatsverschuldung (% des BIP, brutto)

Ausladndische Direktinvestitionen

Wahrungsreserven (Mrd. USS, zum
31.12)

Auslandsverschuldung (Mrd. USS, zum
31.12))
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2021: 4.361; 2022: 4.691%; 2023: 5.005*

2020: Bergbau/Industrie 28,6; Handel/Gaststatten/Hotels 16,1;
Land-/Forst-/Fischereiwirtschaft 14,2; Bau 11,1;
Transport/Logistik/Kommunikation 9,3; Sonstige 20,7

2020: Privatverbrauch 59,0; Bruttoanlageinvestitionen 31,7;
Staatsverbrauch 9,3; AulRenbeitrag 1,1; Bestandsverand. 0,6

Bruttoinlandsprodukt

Veranderung in %, real

6 53 5.0 5,4
4 37

2 \

0

)

) ) ) )
% 2 2, >, %,

2020: Land-/Forst-/Fischereiwirtschaft 1,8;
Transport/Logistik/Kommunikation -0,7; Bergbau/Industrie -2,6;
Bau -3,3; Handel/Gaststatten/Hotels -4,9

2021: 1,6; 2022: 4,6%; 2023: 5,5*
2021: 6,5; 2022: 5,5%; 2023: 5,3*

2020: Verarbeitendes Gewerbe: Arbeiter 6.098; Ingenieur 8.764;
Manager 18.489; Non-Manufacturing: Staff 7.967; Manager
18.855

2021: -4,6; 2022: -3,9%; 2023: -2,9*
2021: 0,3; 2022: 2,2%; 2023: 1,1*
2021: 31,5; 2022: 30,3*; 2023: 30,4*

2018: 0,2; 2019: 0,3; 2020: 0,3
2021: 41,2; 2022: 40,9%; 2023: 40,4*

2019:122,1; 2020: 127,7; 2021: 130,7

2018: 379,6; 2019: 402,1; 2020: 417,5
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Aufienhandel

Warenhandel (Mrd. USS, Verinderung

zum Vorjahr in %, Abweichungen durch 2019 % 2020 % 2021 %

Rundungen) Einfuhr 1713  -92 1416 -173 1962 386
Ausfuhr 167,7 -7,0 163,2 -2,7 231,5 41,9
Saldo -3,6 21,6 35,3

AuBenhandelsquote (Ex- + Importe/BIP 2019: 30,3; 2020: 28,7; 2021: 36,0

in %)
Exportquote (Exporte/BIP in %)

Einfuhrgiiter nach SITC (% der
Gesamteinfuhr)

Ausfuhrgtiter nach SITC (% der
Gesamtausfuhr)

Hauptlieferlander

Hauptabnehmerlander

Dienstleistungshandel (Mrd. USS,
Verénderung zum Vorjahr in %,
Abweichungen durch Rundungen)

WTO-Mitgliedschaft

Freihandelsabkommen

Mitgliedschaft in Zollunion

2019: 15,0; 2020: 15,4; 2021: 19,5

2021: Chem. Erzg. 16,6; Maschinen 11,9; Nahrungsmittel 10,0;
Elektronik 8,4; Petrochemie 7,1; Eisen und Stahl 6,3; Rohst. (ohne
Brennst.) 5,7; Elektrotechnik 4,4; Textilien/Bekleidung 4,1; Erdél
3,6; Sonstige 21,9

2021: Kohle 13,6; natirl. Ole, Fette, Wachse 13,3; Eisen und Stahl
9,2; Rohst. (ohne Brennst.) 8,8; Chem. Erzg. 8,1; Nahrungsmittel
7,3; Textilien/Bekleidung 5,5; Kfz und -Teile 3,7; Gas 3,2;
Elektrotechnik 3,1; Sonstige 24,2

Hauptlieferlander

2021; Anteil in %

28,7% China

35,7% Sonst.

7,9% Singapur
4,8% Australien
4.8% Sudkorea
4,8% Malaysia

Hauptabnehmerldnder
2021; Anteil in %

23,2% China

38,1% Sonst.

S 11, 2% USA

5,2% Malaysia
2019 % 2020 % 2021 %
Ausgaben 39,3 4,2 24,8 -36,9 28,7 15,9
Einnahmen 31,6 1,4 15,0 -52,5 14,0 -6,5
Saldo -7,6 -9,8 -14,7

Ja, seit 01. 01. 1995

Kein Abkommen mit der EU; ASEAN Economic Community; RCEP
(Regional Comprehensive Economic Partnership), in Kraft seit
01.02.2022, Global System of Trade Preferences among Developing
Countries (GSTP); Freihandelsabkommen EFTA-Indonesien, in Kraft
seit 01.11.2021; zu bilateralen Abkommen siehe www.wto.org ->
Trade Topics, Regional Trade Agreements, RTA Database, By
country/territory

Nein
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Beziehung der EU zu Indonesien

Warenhandel EU-27 (Mrd. Euro,
Veradnderung zum Vorjahr in %,
Abweichungen durch Rundungen)

Halbjahreswert EU-27 (Mrd. Euro)
- Einfuhr der EU
- Ausfuhr der EU

Dienstleistungshandel EU-27 (Mrd.
Euro, Verdnderung zum Vorjahr in %,
Abweichungen durch Rundungen)

Einseitige EU-Zollprdferenzen

2019 % 2020 % 2021 %
Einfuhr der 14,4 -4,2 13,3 -7,5 16,7 25,7
EU
Ausfuhr der 9,4 5,7 7.3 -22,9 8,0 9,6
EU
Saldo -5,0 -6,0 -8,8

H1/2022: 10,7 (+43,3%)
H1/2022: 4,1 (+14,5%)

2018 % 2019 % 2020 %
Ausgaben 2,4 -0,9 2,4 1,5 1,4 -43,7
der EU
Einnahmen 4,2 -3,5 4,9 17,1 4,5 -8,4
der EU
Saldo 1,8 2,4 3,1

Einseitige EU-Zollpréiferenzen fiir bestimmte Waren, Verordnung
(EU) Nr. 978/2012 des Europdischen Parlaments und des Rates
vom 25.10.2012 (iber ein Schema allgemeiner Zollpréferenzen;
weitere Informationen unter https://wup.zoll.de

Beziehung Deutschlands zu Indonesien

Warenhandel (Mrd. Euro, Verdnderung
zum Vorjahr in %, Abweichungen durch
Rundungen)

Halbjahreswert (Mrd. Euro)

- deutsche Einfuhr
- deutsche Ausfuhr

Deutsche Einfuhrgilter nach SITC (% der
Gesamteinfuhr)

Deutsche Ausfuhrgiiter

2019 % 2020 % 2021 %
dt. Einf. 3,6 -6,6 3,5 -0,3 4,1 15,1
dt. Ausf. 2,8 -3,4 2,1 -24,1 2,5 17,9
Saldo -0,8 -1,4 -1,6

H1/2022: 2,6* (+32,3%)
H1/2022: 1,3* (+33%)

2021: Textilien/Bekleidung 17,2; Schuhe 13,7; Rohst. (ohne
Brennst.) 10,5; Nahrungsmittel 7,3; Elektronik 6,6; Elektrotechnik
6,1; natirl. Ole, Fette, Wachse 5,3; Chem. Erzg. 4,7; Mobel und -
teile 2,8; Kfz und -Teile 2,1; Sonstige 23,7

Deutsche Ausfuhrgiiter nach SITC

2021; % der Gesamtausfuhr

20,4% Sonst.
30,9% Chem. Erza.

3,7% Rohst, (ohne Brennst.)
3,8% Elektronik A
-~

4,2% Nahrungsmittel

4,6% Elektrotechnik /

5,6% Mess-/Regeltech. /
26,8% Maschinen



Rangstelle bei deutschen Einfuhren
Rangstelle bei deutschen Ausfuhren

Dienstleistungshandel (ohne
Reiseverkehr) (Mio. Euro, Veranderung
zum Vorjahr in %, Abweichungen durch
Rundungen)

Deutsche Direktinvestitionen (Mio.
Euro)

- Bestand
- Nettotransfer

Direktinvestitionen Indonesiens in
Deutschland (Mio. Euro)

- Bestand

- Nettotransfer
Doppelbesteuerungsabkommen
Investitionsschutzabkommen

Bilaterale 6ffentliche Entwicklungs-
zusammenarbeit (Mio. Euro)

- Technische Zusammenarbeit (Mio.
Euro)

Anzahl wichtiger vom Bund geférderter

Auslandsmessen

Auslandshandelskammer
Deutsche Auslandsvertretung

Auslandsvertretung Indonesiens in
Deutschland
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2021: 39 von 239 Handelspartnern

2021: 51 von 239 Handelspartnern

2019 % 2020 % 2021 %
Ausgaben 196,1 18,5 150,9 -23,0 2251 49,2
Einnahmen  374,6 3,9 3290 -12,2 4374 32,9
Saldo 178,5 178,0 212,2

2018: 3.221; 2019: 2.826; 2020: 2.757
2019: -2; 2020: +147; 2021: -13

Nicht publiziert

2019: -33; 2020: +19; 2021: +4

Abkommen vom 30.10.1990; in Kraft seit 28.12.1991
Abkommen auBer Kraft seit dem 01.06.2017

2018: 370; 2019: 99; 2020: 355

2018:12,6; 2019: 17,0; 2020: 15, 1

2023:9

Weitere Informationen unter:

www.auma.de/de/ausstellen/messen-finden --> Erweiterte Suche
Jakarta, https://indonesien.ahk.de

Jakarta, https://jakarta.diplo.de
Berlin, https://kemlu.go.id/berlin

Infrastruktur

Strafiennetz (km, befestigt)
Schienennetz (km, alle Spurbreiten)
Mobiltelefonanschlisse
Internetnutzer

Stromverbrauch/Kopf

2019: 564.000

2020: 6.324

2020: 1.300 pro 1.000 Einwohner
2020: 537 pro 1.000 Einwohner
2019:1.004 kWh

Einschatzung des Geschaftsumfeldes

Hermes Lénderkategorie
Corruption Perceptions Index 2021

Sustainable Development Goals Index
2022

3 (1 = niedrigste Risikokategorie, 7 = héchste)
Rang 96 von 180 Landern
Rang 82 von 163 Landern

* vorlaufige Angabe, Schatzung bzw. Prognose

Quelle: (GTAI - Germany Trade & Invest, 2022)
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3. Baumaschinen und Baustoffanlagen

3.1 Marktchancen fir deutsche Unternehmen

Indonesien hat groRe Ambitionen hinsichtlich seiner wirtschaftlichen Entwicklung. Im Jahr 2019 wurde durch den aktuellen
Prasidenten Joko Widodo (nachfolgend “Jokowi”) Uber das nationale Planungsministerium (Bappenas) die Vision 2045
verkiindet. Diese legt prioritire Entwicklungsziele in vier Bereichen fest: 1. Menschliche Entwicklung, 2. Wissenschaft und
Technologie, 3. Nachhaltige wirtschaftliche Entwicklung sowie 4. Gerechte Entwicklung, Starkung der nationalen Resilienz
und Regierungsfiihrung. Ein besonderer Schwerpunkt liegt dabei auf dem Auf- und Ausbau der Transportinfrastruktur im Land,
um die Konnektivitat im gréRten Archipel der Erde zu verbessern.? Die gleichen Ziele werden auch im Arbeitsplan der
Regierung fur 2023 genannt, in dem die Verbesserung der Infrastruktur zur Unterstlitzung der wirtschaftlichen Entwicklung
eine der sieben wichtigsten nationalen Prioritaten ist.?

Im Entwurf des Staatshaushalts (RAPBN) fiir 2023 kiindigte Jokowi an, dass 391,7 Billionen IDR (~ 25,0 Mrd. EUR) fiir die
Entwicklung der Infrastruktur bereitgestellt werden, ein Anstieg um 5,0% gegentiber dem Vorjahr.* Im Juli 2022 verdffentliche
die Regierung bereits eine um 12 neue Projekte erganzte Liste der Nationalen Strategischen Projekte (PSN). Die darin
aufgefiihrten Projekte werden prioritar bei der Bereitstellung 6ffentlicher Mittel behandelt. Neben der neuen Hauptstadt sind
neu hinzugekommen u.a. der Aufbau eines Trinkwasserversorgungssystems, die Entwicklung eines neuen Industriegebiets, der
Bau einer weiteren Schmelzhiitte und eine neue Eisenbahnstrecke.> Die Budgeterhéhung fiir 2023 deutet darauf hin, dass die
Regierung ihren Infrastrukturentwicklungsplan fortsetzt, was die Nachfrage nach Baumaschinen und Baumaterialien auf dem
indonesischen Markt weiter ankurbeln wird. In 2024 sind Prasidentschaftswahlen. Daher mussen méglichst viele Projekte in
2023 begonnen werden, so dass die Wirtschaft gestérkt in das Wahljahr geht.

Abbildung 1: Verteilung des BIP-Wachstum auf Sektoren (2019-2022), in %
40
35
30
25
20
15
10
5
0
2019 2020 2021 2022
M Construction B Wholesale and Retail Trade W Agriculture, Forestry, and Fishing
B Manufacturing Mining and Quarrying M Other Sectors
Quelle: (Central Bureau of Statistic, 2022)

Die Bauindustrie ist ein wichtiger Treiber fir das Wirtschaftswachstum. Sie gehort zu den fiinf wichtigsten Sektoren der
indonesischen Wirtschaft (siehe Abbildung 1). “Other Sectors” besteht aus den addierten restlichen Sektoren, die nicht extra im
Schaubild aufgefiihrt sind. Im 3. Quartal 2022 trug der Bausektor 9,45% zum gesamten BIP-Wachstum Indonesiens bei.® Die
Bauinvestitionen im Land gehdren zu den gréRten in Asien.” Bis 2023 werden im Bausektor voraussichtlich fast 9 Millionen
Arbeitskréfte beschaftigt sein, und der Gesamtmarktwert wird voraussichtlich 332,95 Billionen IDR (~ 2,21 Mrd. EUR)
erreichen. Davon entfallen 157,46 Billionen IDR (~ 10 Mrd. EUR) auf Infrastrukturbauten und 175,49 Billionen IDR (~11,2
Mrd. EUR) auf Wohngebiude und kommerzielle Bauten.®

2 (National Development Planning Agency, 2019)

3 (Basmatulhana, 2022)

4 (Bank Mandiri, 2023)

3 (The Committee for Acceleration of Priority Infrastructure Delivery (KPPIP) , 2022)
¢ (Central Bureau of Statistic, 2022)

7 (Statista, 2022)

$ (Antara, 2022a)
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Das Wachstum des Marktes in den kommenden Jahren wird durch Investitionen der Regierung in den Bau und die Sanierung
der Infrastruktur, wie z.B. die Verlegung der Hauptstadt, das Infrastrukturentwicklungsprogramm sowie den Anstieg der
Wohnungsnachfrage und Geschéftsimmobilien unterstiitzt.® Aufgrund der staatlichen MaRnahmen und der wirtschaftlichen
Stabilitat des Sektors sind auch die Geschéftsaussichten fur technisches Gerdt weiterhin sehr gut. Im Einklang mit der
Entwicklung des Bausektors spielen importierte Produkte eine wichtige Rolle bei der Bedarfsdeckung des Sektors im Land.
Einige der bendtigten Produkte oder Materialien sind nach wie vor fast unmdglich vor Ort zu produzieren, wie z.B. Kréne,
Hybrid- und Elektrobagger, Asphaltmischanlagen (AMP) und Grabenwalzen.'® Nach Angaben des indonesischen Verbandes
der Handelsvertreter fir Schwermaschinen (PAABI) beléuft sich die inlandische Produktionskapazitét schwerer Maschinen fur
die Bauindustrie im Jahr 2022 auf 10.000 Einheiten, wahrend weitere 10.000 Einheiten aus Importen stammen.*

Der Importwert von schwerem Gerét (einschliellich Planierraupen, Winkelraupen, Grader, Nivellierer, Scraper, mechanische
Schaufeln, Bagger, Schaufellader, Stopfmaschinen und Straenwalzen, basierend auf dem HS-Code 8429) in Indonesien ist
2022 auf 2,7 Mrd. USD (~ 2,5 Mrd. EUR) angestiegen. Die Marktsituation hat sich nach der Pandemie im Jahr 2020 weiter
verbessert und eréffnet weitere Moglichkeiten fir importierte Schwermaschinen. Staatliche Projekte zum Bau von Infrastruktur
werden ein treibender Faktor fiir den Absatz von schweren Baumaschinen sein.

Der lokale Markt wird im Allgemeinen von Produkten aus anderen asiatischen Landern dominiert, insbesondere aus China
(siehe Abbildung 2 und Abbildung 3).1? Deutschland steht auf Rang 13 der wichtigsten Lieferlander fiir Schwermaschinen. In
2022 betrug der Wert indonesischer Importe aus Deutschland 1,4 Mio. USD. Ein merklicher Riickgang gegentiber den
Coronajahren 2020 und 2021 wo immerhin 5,5 Mio. USD bzw. 8,7 Mio. USD importiert wurden. Allerdings liegen auch diese
Werte unterhalb der 13,4 Mio. USD aus dem Jahr 2018.%3

Abbildung 2: Gesamtwert importierter Schwermaschinen Abbildung 3: Gesamtimporte von Schwermaschinen
basierend auf HS-Code 8429 zwischen 2018 - 2022, in tausend basierend auf HS-Code 8429 in 2022 nach
USD Herkunftsland, in %
19% 15%
0,
19% 2:3%
3.000.000 51% \
2.500.000
oy b
2.000.000 11,8%
1.500.000
1.000.000 16,2 % 59,4 %
500.000 I l
0
2018 2019 2020 2021 2022 H China M Japan Thailand South Korea
M Singapore B USA H India H Others
Quelle (TradeMap, 2023) Quelle: (TradeMap, 2023)

Trotz lokaler Produktion werden auch Baustoffe importiert. Entsprechende Importe der HS-Gruppe 6810 (Erzeugnisse aus
Zement, Beton oder Kunststein) erreichten im Jahr 2022 einen Wert i.H.v. 163 Mio. USD (~155 Mio. EUR). China ist auch im
Baustoffbereich zu einem fiihrenden Lieferland geworden. Im Zeitraum 2018-2022 war China durchgehend der grofite
auslandische Zementlieferant fir Indonesien mit einem Anteil von 76% der gesamten nationalen Zementeinfuhren (siehe
Abbildung 4 und Abbildung 5). Der hohe Anteil des aus China importierten Zements l&sst sich hauptsachlich auf den im
Vergleich zum einheimischen Zement niedrigeren Preis zuriickfihren. Aufgrund des niedrigeren Preises wird der importierte
Zement in der Regel in die 8stliche Region Indonesiens geliefert, die tendenziell weniger einkommensstark ist.

Deutschland lag mit einem Importwert von 881.000 USD (~ 838.536 EUR) an achter Stelle.

° (Danareksa Research Institute, 2022)
10 (Listyono, 2023)

' (Fauzan, 2022)

12 (Listyono, 2023)

3 (TradeMap, 2023)
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Abbildung 4: Gesamtwert des importierten Zement basierend auf Abbildung 5: Gesamtimporte von Zement basierend auf
HS-Code 6810 zwischen 2018 - 2022, in tausend USD HS-Code 6810 in 2022 nach Herkunftsland, in %
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Quelle (TradeMap, 2023) Quelle: (TradeMap, 2023)

Im Keramiksektor (HS-Code 6907*#) haben die Importe im Jahr 2022 ein Volumen i.H.v. 332 Millionen USD (~ 316 Mio. EUR)
erreicht. Obwonhl in den letzten zwei Jahren ein Riickgang des Volumens zu verzeichnen war, ist das Gesamtimportvolumen
von Fliesenkeramik in den letzten fiinf Jahren gestiegen. Der Grof3teil (80%) der Importe kommt aus China. Unterstitzt durch
ein  Freihandelsabkommen kommen Produkte aus China grundstézlich in den Genuss der maximalen
Einfuhrzollvergiinstigungen. Um die Einfuhr von keramischen Erzeugnissen dennoch einzuddmmend, wendet das
Industrieministerium eine Schutzpolitik an. Fir Keramikimporte wird ein zusatzlicher Einfuhrzoll von 13% erhoben.
Deutschland spielt als sechstgréBter Exporteur mit einem Liefervolumen von 306.000 USD (~ 291.251 EUR) im Jahr 2022 nur
eine marginale Rolle in diesem Segment (siehe Abbildung 6 und Abbildung 7).

Abbildung 6: Gesamtwert des importierten Keramik basierend Abbildung 7: Gesamtimporte von Keramik basierend auf
auf HS-Code 6907 zwischen 2018 - 2022, in tausend USD HS-Code 6907 in 2022 nach Herkunftsland, in %
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Quelle (TradeMap, 2023) Quelle: (TradeMap, 2023)

Bei Importen von Glas (HS-Code 7005%), war im Zeitraum 2018-2021 einen kontinuierlichen Riickgang. Erst in 2022 war
wieder ein Anstieg auf 27 Mio. USD (~26,1 Mio. EUR). Nach Angaben der indonesischen Behdrde fiir Standardisierung und
Normung (Badan Standardisasi dan Kebijakan Jasa Industri/BSKJI) ist der ruicklaufige Wert der indonesischen Glasimporte auf
die Wettbewerbssituation im Land zurtickzufuhren. Die lokale Glasproduktion hat zugenommen. Fast alle Arten von Flachglas
und verarbeitetem Glas, auch fiir den Bau- und Industriesektor, sind bei lokalen Produzenten erhaltlich.® Glas aus China und
Malaysia dominiert die indonesischen Glasimporte (siehe Abbildung 8 und Abbildung 9). Deutschland liegt auf Platz 11 der fir

14 einschlieRlich keramischer Fliesen und Platten, Herd- oder Wandfliesen, keramischer Mosaikwiirfel etc.
15 einschlieRlich Floatglas und geschliffenem oder poliertem Glas in Platten, auch mit absorbierender, reflektierender oder nicht reflektierender Schicht)
16 (Ramadhan, 2021)
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Indonesien wichtigsten Ursprungslander in diesem Segment. Exportiert wird Glas in nur sehr geringem Umfang. In 2022
erreichten die Ausfuhren ein Volumen i.H.v. 1 Mio. USD (~ 952.000 EUR).

Abbildung 8: Gesamtwert des importierten Glas basierend auf Abbildung 9: Gesamtimporte von Glas basierend auf
HS-Code 7005 zwischen 2018 - 2022, in tausend USD HS-Code 7005 in 2022 nach Herkunftsland, in %
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Quelle (TradeMap, 2023) Quelle: (TradeMap, 2023)

Im Bereich Gips ist Indonesien Selbstversorger. Entsprechende Importe (HS-Code 6809%) erreichten im Jahr 2022 das geringe
Volumen i.H.v. 2,6 Mio. USD (~ 2,5 Mio. EUR). Deutschland ist mit 193.000 USD (~ 183.697 EUR) der drittgroRte Exporteur
in diesem Segment mit einem Anteil von 7,2% der gesamten Gipsimporte Indonesiens (siehe Abbildung 10 und Abbildung 11).
Die Gipsimporte sind auf diesem Niveau von Jahr zu Jahr relativ stabil. Hintergrund ist die Nachfrage nach einigen
Spezifikationen, die im Inland schwer zu beschaffen sind, wie z.B. wasserfester Gips und Gips mit héherer Feinheit.!8

Abbildung 10: Gesamtwert des importierten Gips basierend auf Abbildung 11: Gesamtimporte von Gips basierend auf
HS-Code 6809 zwischen 2018 - 2022, in tausend USD HS-Code 6809 in 2022 nach Herkunftsland, in %
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Quelle (TradeMap, 2023) Quelle: (TradeMap, 2023)

Wie diese kurze Analyse zeigt, spielt Deutschland bei indonesischen Baustoffimporten nur eine kleine Rolle. Im Bereich
Baumschinen ist seit 2018 ein Abwartstrend zu erkennen. Trotzdem sollte nicht vergessen werden, dass Deutschland mit einem
Gesamtexportvolumen i.H.v. 3,8 Mrd. USD (~ 3,6 Mrd. EUR) im Jahr 2022 Indonesiens wichtigster européischer
Handelspartner war. 1 Weiterhin sind derzeit sind ca. 300 deutsche Unternehmen in Indonesien prasent, mit einem
Investitionswert von 182,3 Mio. USD (~ 173,5 Mio. EUR). Der bilaterale Handelswert beider Laender betrug 6,0 Mrd. USD (~
5,71 Mrd. EUR) im Jahr 2021.%°

17 einschlieRlich Erzeugnissen aus Gips oder aus Zusammensetzungen auf der Grundlage von Gips
18 (Citra Cendekia Indonesia, PT, 2023)

19 (Central Bureau of Statistics, 2023)

20 (Ministry of Industry, 2022a)
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Deutsche Baumaschinenunternehmen verfligen international ber einen exzellenten Ruf und werden oft mit hoher Qualitat und
technologischer Innovation in Verbindung gebracht. Als eines der technologisch innovativsten L&nder weltweit, verfligt
Deutschland uiber Produkte und Dienstleistungen, die auf dem indonesischen Markt sehr konkurrenzfahig sind. Einige Beispiele
fir deutsche Baumaschinenmarken, die auf dem indonesischen Baumarkt genutzt werden, sind: Bauer, Bomag und Liebherr.
Bei den Baustoffanlagenbauern sind bspw. Firmen wie Beumer, Claudius Peters und ThyssenKrupp in Indonesien erfolgreich
tatig. Dartiber hinaus verfligt Deutschland auch Uber umfangreiches Know-how in der Entwicklung umweltfreundlicher
Technologien. Auch in Indonesien gewinnt das Thema Nachhaltigkeit immer mehr an Bedeutung.

Ein aktueller Trend auf dem indonesischen Baumarkt ist “griines” Bauen, das sich am Nachhaltigkeitsgedanken orientiert.?!
Dies kann fur deutsche Unternehmen von Vorteil sein. Die indonesische Regierung legt zunehmend Wert auf eine nachhaltige
und umweltfreundliche Entwicklung. Verordnung Nr. 9 aus dem Jahr 2021 des Ministry of Public Works and Public Housing
(PUPR) betont die Umsetzung des nachhaltigen Bauens. Demnach miissen wirtschaftliche, soziale und okologische Aspekte
bei der Umsetzung von Bauvorhaben beachtet und in Einklang gebracht werden.?? Nachhaltigkeit soll beim Bau der neuen
Hauptstadt im Vordergrund stehen.

3.2 Potenzielle Marktbarrieren

Indonesien bietet eine interessante Langzeitperspektive fir ausldndische Investoren. Doch beim Eintritt in den lokalen Markt
mussen auch Herausforderungen bewdéltigt werden. Die indonesische Regierung intensiviert derzeit die Umsetzung der
Verpflichtung zur Verwendung lokal produzierter Giter und Dienstleistungen. Die TKDN-Politik verlangt von Herstellern,
dass ein bestimmter Prozentsatz aus lokaler Hand bzw. Produktion stammen muss (lokaler Anteil). Davon sind sowohl Guter
als auch Gewerke betroffen. Die Regierung ist bestrebt, den gesetzlichen lokalen Anteil im Laufe der Zeit weiter zu erhéhen
und auf ein immer breiteres Spektrum von Wirtschaftssektoren auszudehnen.?® Speziell fir die Bauindustrie hat PUPR im Mérz
2022 eine Abteilung zur Verbesserung der inlandischen Produkte (P3DN) fiir den Zeitraum 2022-2024 eingerichtet und das
Verbot von Importausgaben fiir Produkte betont, die im Inland hergestellt werden kénnten.?* Ende November 2022 wurde in
einer Erklarung des Bauministeriums bekannt gemacht, dass bei Bauprojekten, die gemeinsam von staatlichen und privaten
Unternehmen umgesetzt werden, eine Decklung fiir Produkte und Arbeitskrafte aus dem Ausland i.H.v. 10% gilt.

Als “lokales Produkt” gelten hergestellte Gter, die einen lokalen Anteil von 40% erreichen. Dieser Wert gilt in allen betroffen
Sektoren als wichtige Marke und fungiert auch bei Baumaschinen und Baustoffprodukten als wichtiger Orientierungswert. Der
lokale Anteil eines Produkts muss durch ein Zertifikat von einem akkreditierten Institut nachgewiesen werden. Produkte mit
hoheren lokalen Anteilen werden vorrangig in den E-Katalog (6ffentliche Vergabeplattform) aufgenommen.? Grundsétzlich
gilt, dass auch Baumaschinen und Baumaterialien der TKDN-Politik entsprechen miissen. Aufgrund des gegenwértig noch
unzureichenden lokalen Angebots ist eine vollstdndige Anwendung der Regulierung noch nicht mdoglich. Exporteure aus
Deutschland sollten diese Entwicklungen aber unbedingt weiter beobachten und fiir die Zukunft nach Lésungen suchen. Um
den Wert des lokalen Anteils zu erreichen, konnen auslandische Unternehmen mit lokalen Unternehmen
Kooperationspartnerschaften eingehen. Soweit wie mdglich konnten dann lokal hergestellte Komponenten in die Maschinen
eingebaut werden. Das Hauptziel der Verordnung ist es, das Wachstum und die Wettbewerbsfahigkeit der einheimischen
Industrie zu fordern, die Abhéngigkeit von Importen zu verringern und den lokalen Beitrag des Bausektors zur nationalen
Wirtschaft zu erh6hen.?

Allerdings ist der Aufbau lokaler Produktionspartnerschaften immer auch eine Gefahr fiir den Schutz geistigen Eigentums.
Indonesien steht weiterhin auf der Priority Watch List im Special 301 Report 2020 des Handelsbeauftragen der USA.
Auslandische Unternehmen, die in Indonesien Geschéfte machen wollen, sollten sich der weit verbreiteten Urheberrechts- und
Markenpiraterie bewusst sein, sowohl online als auch offline. Ungeachtet dessen sind Patente, Urheberrechte, Marken und
gewerbliche Muster durch indonesisches Recht geschiitzt, und die Umsetzung der Gesetze steht im Einklang mit internationalen
Standards.

Fur einen erfolgreichen Markteintritt ist es unerlésslich, mit einem lokalen Einkaufer/Handler/Vertreter zusammenzuarbeiten,
der bei der Produktregistrierung, den Einfuhrgenehmigungen und der Logistik fiir den Import und Vertrieb der Maschinen auf
dem lokalen Markt behilflich sein kann. Die Suche nach einem geeigneten Partner kann Ressourcen des ausléandischen
Unternehmens binden und zusatzliche Kosten verursachen.

21 (Krismahadianto, 2023)

22 (Indonesian Ministry of Public Works and Public Housing, 2023)
2 (Ministry of Industry, 2022b)

24 (Indonesian Ministry of Public Works and Public Housing, 2022a)
25 (Indonesian Ministry of Public Works and Public Housing, 2022a)
26 (Ministry of Industry, 2022b)
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Auch die starke Konkurrenz aus den Nachbarlédndern stellt fur deutsche Unternehmen eine Herausforderung dar. Produkte
asiatischer Wettbewerber gelten mittlerweile als qualitativ zuverldssig und preislich wettbewerbsfahig und stellen damit eine
echte Option fiir indonesische Baumaschineneinké&ufer dar. Kurze Laufzeiten bei Bauprojekten (zwei Jahre oder weniger) haben
ebenfalls dazu geflhrt, dass die Einkdufer Baumaschinen zu niedrigen Preisen bevorzugen, um den Cashflow
aufrechtzuerhalten. Die Langlebigkeit der Produkte riickt dann eher in den Hintergrund.?” Freihandelsabkommen und die neu
geschaffene Regionale Umfassende Wirtschaftspartnerschaft (RCEP) verbessern die Wettbewerbsféhigkeit asiatischer
Produkte durch reduzierte (oder sogar abgeschaffte) Einfuhrzdlle weiter. Um Marktanteile zu gewinnen, missen sich deutsche
Unternehmen bei Qualitét, Sicherheit, erhohter Produktivitat, Energieeffizienz und Kundendienst hervorheben. Wenn preislich
kein Wettbewerbsvorteil erzielt werden kann, sind diese Aspekte von besonderer Wichtigkeit, um gegen die Konkurrenz
bestehen zu konnen.?®

3.3Kinftige Marktentwicklungen in den relevanten Segmenten und
Nachfragesektoren
3.3.1 Baumaschinen
Die wichtigsten Bereiche im indonesischen Bausektor sind gewerbliche Bauten (z.B. Geschaftsraume, Hotels, Einkaufszentren),
industrielle Bauten, Infrastrukturbauten, der Bau von Energie- und Versorgungseinrichtungen, institutionell genutzte Bauten
und der Wohnungsbau. Auf den Bausektor entfallen 39% der indonesischen Nachfrage nach schwerem Gerat, womit er nach
dem Bergbau (42%) der zweitgréRte Sektor ist.?® Zu den schweren Baumaschinen, die in Indonesien Ublicherweise eingesetzt
werden, gehdren Traktoren, Bulldozer, Motorgrader, Bagger, Lkw, Baggerlader, Steinbrecher, Krane, Gabelstapler und
Strallenwalzen. Die Zukunft des Marktes flir Baumaschinen und -geréte in Indonesien sieht vielversprechend aus, da eine Reihe
von Faktoren Wachstum und Innovation in der Branche vorantreiben. Nachfolgend einige wichtige Trends und Faktoren, die
die Zukunft des indonesischen Baumaschinenmarktes prégen dirften:

o  Entwicklung der Infrastruktur: Es wird erwartet, dass der Fokus und die anhaltenden Investitionen der indonesischen
Regierung in die weitere Entwicklung der Infrastruktur die Nachfrage nach Baumaschinen und -gerédten in den
kommenden Jahren ankurbeln werden. Der Plan der Regierung, neue StraBen, Flugh&fen, H&afen und andere
Infrastrukturprojekte voranzutreiben, wird den umfassenden Einsatz von schwerem Gerat und Maschinen erfordern.®

e Technologie und Innovation: Es ist davon auszugehen, dass technologische Fortschritte, wie der Einsatz und
Anwendung von Robotern, kiinstlicher Intelligenz und dem Internet der Dinge (IoT) in Baumaschinen, die Branche in
Indonesien positiv verdndern werden. Diese Technologien werden mehr Effizienz, Produktivitat und Sicherheit bei
Bauprojekten ermoglichen.®

* Nachhaltiges Bauen: Im Land existiert seit einigen Jahren eine wachsende Nachfrage nach nachhaltigen Baupraktiken,
was die Einflihrung von umweltfreundlichen Baumaschinen und -gerdten vorantreiben diirfte. Dazu gehdren Geréte,
die energieeffizient sind, weniger Emissionen produzieren und nachhaltig hergestellt worden sind.*2

e Mietgerate: Der Trend, Baumaschinen und -gerdte zu mieten, anstatt sie zu besitzen, dirfte sich in Indonesien
verstirken, da dies den Unternehmen mehr Flexibilitat und Kosteneffizienz bietet.%®

o Digitalisierung: Es wird erwartet, dass der Einsatz digitaler Technologien wie Cloud Computing, mobile Apps und
Datenanalyse die Effizienz und Produktivitét des Betriebs von Baumaschinen und -gerdten in Indonesien verbessern
wird.3*

Die positive Entwicklung des Absatzes von Baumaschinen wird aufgrund der starken Marktnachfrage anhalten. Im ersten
Halbjahr 2022 erreichte die Zahl der in Indonesien in Umlauf gebrachten Baumaschinen im Jahresvergleich 12.000 Einheiten.
Diese Zahl ist fast doppelt so hoch wie die des gleichen Zeitraums im Jahr 2021, in dem nur 7.374 Einheiten verkauft wurden.*
Die Nachfrage wurde hauptséchlich durch den Infrastrukturentwicklungsplan der Regierung und Bauprojekte des Privatsektors
angetrieben. In Bezug auf spezifische Ausristung, werden Erdbewegungsmaschinen wie Bagger, Baggerlader, Planierraupen
und Grabenfrasen den indonesischen Baumaschinenmarkt in den kommenden Jahren dominieren, da sie auf Baustellen fir
Aushub und schweres Heben unerlasslich sind.*® Es wird erwartet, dass der indonesische Markt fiir Erdbewegungsmaschinen
bis 2028 ein robustes Wachstum verzeichnen wird. Dies kann teilweise auf die Ausweitung und Verbesserung von
Transportwegen zurlickgefuhrt werden. Ausgebaute Transportwege (z.B. Strallen, Briicken oder Flughéfen) sind ein wichtiger
Bestandteil der indonesischen Anstrengungen beim Infrastrukturaufbau.®” Baggerlader dominieren das Erdbewegungssegment

27 (Listyono, 2023)

2 (Listyono, 2023)

29 (Equipment Indonesia, 2022)

30 (Ministry of National Development Planning Republic of Indonesia, 2022)
31 (Tanne & Indrayani , 2023)

32 (Ministry of Energy and Mineral Resources, 2022)
3 (6Wresearch, 2023)

3 (OpenGov Asia, 2020)

35 (Equipment Indonesia, 2022)

3¢ (Listyono, 2023)

37 (Arizton Advisory & intelligence, 2022)
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vor Ort. Kleinere Bau- und Sanierungsprojekte in der Region werden die Nachfrage nach Baggerladern in den kommenden
Jahren voraussichtlich noch steigern. DarUber hinaus wird erwartet, dass der Einsatz innovativer Technologien wie Telematik
und GPS in Baumaschinen zunehmen wird.

3.3.2 Baustoffanlagen
Der Baustoffmarkt in Indonesien ist in den letzten Jahren erheblich gewachsen und auch fuer die Zukunft ist eine positive

Entwicklung zu erwarten. Beim Ausbau der Infrastruktur besteht weiterhin viel Bedarf. Fir Baustoffe wie Zement, Keramik
und materialverarbeitende Produkte wird fir 2022 ein Wachstum von 5,1% erwartet.®® Nach Angaben des indonesischen
Zementverbands (ASI) erreichte der Zementverbrauch im ersten Quartal 2022 rund 17,12 Millionen Tonnen, was einem Anstieg
von 5,5% (im Vergleich zum Vorjahreszeitraum) entspricht.3® Beton und Stahl sind in Indonesien seit Jahrzehnten ein
unumgéngliches Baumaterial. Laut dem Bericht Roadmap Buildings and Construction Indonesia aus dem Jahr 2022, kann die
Verwendung der bevorzugten Baumaterialien in Indonesien in Wohn- und Nichtwohngebdude unterteilt werden (Abbildung
12).

Die Verwendung von Baustoffen in Indonesien ist bedingt durch den architektonischen Stil, den verwendeten Bauverfahren
sowie dem Entwicklungsstand des Landes. Die Architektur Indonesiens spiegelt die Vielfalt seiner kulturellen, geografischen
und historischen Einfllsse wider.*® Chinesische, arabische und europaische Kolonisatoren und Kaufleute haben die Architektur
Indonesiens geprdgt. In den heiBRen, feuchten und tief gelegenen Kistenregionen kénnen die H&user viele Fenster aufweisen,
wahrend Gebdude in den kiihleren Bergen oft ein grofRes Dach und wenige Fenster haben. In den Stadten haben Stein, Beton
und Stahl Holz sowie Bambus als priméres Baumaterial abgeltst. In vielen landlichen Gebieten sind Holz- und
Bambuskonstruktionen jedoch noch tblich.

Abbildung 12: Baumaterialien in Indonesien - Anteil zwischen Wohn und Nichtwohngebaude, in %

40 Non-Residential (%)

20 M Residential (%)

Quelle (Ministry of Energy and Mineral Resources, 2022)

Zement
Der Verkauf von Zement (Summe aus Inlands- und Exportverkdufen) hat sich im Februar 2023 mit einem Gesamtabsatz der

nationalen Zementhersteller von 5,43 Millionen Tonnen verbessert.** Im Februar 2023 entfielen 73,3% der gesamten Verkaufe
auf Sackzement und 26,7% auf losen Zement.*? Der Absatz von Sackzement ist ein Indikartor fiir die Leistung des
Wohnungsbausektors. Demgegenlber kann Zementabsatz in loser Schiittung als Referenz fiir die Leistung des
Infrastrukturbausektors herangezogen werden. Die Provinzen West Nusa Tenggara (49,2%), Ost Kalimantan (37,1%) und Bali
(27,8%) verzeichneten im Februar 2023 das héchste jahrliche Wachstum beiden Verkaufszahlen fiir Zement.*®

Fir das Gesamtjahr 2023 wird ein Anstieg des Zementabsatzes um 2 bis 4% (Inland und Export) erwartet, wobei die positiven
Anzeichen primér auf das staatliche Infrastrukturprogramm zurlickzufuhren sind (siehe 3.1). Wichtigstes Projekt fir die
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Zementnachfrage wird die Entwicklung der neuen Hauptstadt sein. Der Bau wird sich Uber die kommenden 15-20 Jahre
erstrecken. Nach Schétzungen des Bandung Institute of Technology wird der Bau der Hauptstadt den lokalen Zementverbrauch
in den Jahren 2022-2024 um 33% auf 84 Millionen Tonnen/Jahr erhdhen.* Dariiber hinaus hat Prasident Jokowi die Wirtschaft
auf nachhaltiges Wachstum ausgerichtet und Indonesien als "globale maritime Achse" mit 24 groRen Seehédfen und 1.500
kleineren Hafenprojekten etabliert. All dies, zusammen mit der zunehmenden Urbanisierung der Bevolkerung, deutet darauf
hin, dass Indonesien ein vielversprechender Markt fiir die Zementproduktion ist und auf absehbare Zeit auch bleiben wird.*

In den letzten Jahren ist die indonesische Zementproduktionskapazitét weiter gestiegen. Die Zementindustrie in Indonesien
produziert schatzungsweise 64 bis 66 Millionen Tonnen jéhrlich, was Indonesien zum siebtgroRten Zementhersteller der Welt
macht.*® Die Branche wird von vier groen Herstellern beherrscht, darunter das staatliche Unternehmen Semen Indonesia, das
einen Marktanteil von etwa 44% hélt. Weitere groRe Hersteller sind PT Indocement Tunggal Prakarsa (HeidelbergCement), PT
Solusi Bangun Indonesia Tbk (ehemals Holcim Indonesia) und Semen Baturaja.*’

Kdrzlich hat das PUPR sein Engagement fur die Verringerung der Kohlenstoffemissionen durch die Entwicklung griner
Infrastrukturen und die Umsetzung nachhaltiger Bauweisen unterstrichen. Dazu hat das Ministerium die PUPR-
Ministeranweisung Nr. 4 2020 herausgegeben, die die Verwendung von nicht gewdéhnlichem Portlandzement (Non-OPC) bei
Bauarbeiten unter Aufsicht des PUPR-Ministeriums betrifft. Es wird erwartet, dass der indonesische Markt fiir griinen Zement
ein erhebliches Wachstum erfahren wird, wobei die Bemiihungen des PUPR-Ministeriums, griinen Zement in seine Initiativen
einzubeziehen, eine entscheidende Rolle bei der Steigerung der Nachfrage und der Fdrderung nachhaltiger Baupraktiken
spielen. Dieser Bereich kann fiir deutsche Unternehmen interessant sein und neue Geschéftsmaoglichkeiten bieten.

Indonesien ist weiterhin ein vielversprechender Markt fur die Zementproduktion. Neben dem Inlandsmarkt werden auch
auslandische Markte bedient. Zwei Zementfabriken werden derzeit in Aceh von PT Kotafajar Semen Indonesia und in Ost-
Kutai von PT Kobexindo Cement in Partnerschaft mit der chinesischen Firma Hongshi Holdings gebaut. Diese Fabriken sind
speziell auf den Export von Zement ausgerichtet. Allerdings ist der Markt aktuell von Uberkapazitaten gekennzeichnet. Daher
wurde ein temporares Moratorium fiir die Genehmigung neuer Anlagen ausgesprochen (siehe 3.5.2).

Keramik

Der Keramikmarkt in Indonesien ist durch ein stetiges Wachstum gekennzeichnet. Keramikfliesen werden in groBem Umfang
fir Bodenbelédge, Wandverkleidungen und Bedachungen in Wohn-, Gewerbe- und Industriegebduden verwendet. Der
indonesische Markt fiir Keramikfliesen kann in Wand- und Bodenfliesen unterteilt werden. Bodenfliesen dominieren den Markt.
Dabei handelt es sich zumeist um preiswerte Produkte fiir einfache Wohngebdude. Es wird erwartet, dass die Verwendung in
kommerziell genutzten Gebauden wie Hotels und Einkaufszentren die Nachfrage weiter positiv beeinflussen wird.*® Im ersten
Quartal 2022 wuchs die keramische Industrie um 1,35%.*° In der ersten Halfte des Jahres 2022 verzeichnete die
Keramikindustrie Investitionen in Hohe von bis zu 17,7 Billionen IDR (~ 1,13 Mrd. EUR).%° Die heimische Keramikindustrie
expandiert weiter, um den Bedarf des Inlands- und des Exportmarktes zu decken, unter anderem durch Erhéhung der
Produktionskapazitét. Die Steigerung der Produktionskapazitit wird die nationale Lieferkette fur Keramikfliesen im Einklang
mit der Importsubstitutionspolitik der Regierung weiter verbessern.5! Lokale Hersteller dominieren den Markt. Neben diesen
sind auch mehrere internationale Unternehmen in Indonesien vertreten. Indonesien produziert 2,7 % der weltweiten
Keramikfliesen, Steinzeugfliesen und Porzellanfliesen und war 2019 der achtgroRte Keramikproduzent der Welt.52

Glas
Glas ist aufgrund seiner Asthetik, Haltbarkeit und energiesparenden Eigenschaften ein beliebtes Baumaterial im Land.%
Nachfolgend eine kurze Zusammenfassung zum Markt fur Glasbaustoffe in Indonesien:
o  MarktgroRe: Es wird erwartet, dass der Glasmarkt in Indonesien in den kommenden Jahren erheblich wachsen wird,
mit einer durchschnittlichen jahrlichen Wachstumsrate (CAGR) von 7,1%, bezogen auf das Volumen, von 2020 bis
2027.% Das Wachstum wird durch die steigende Nachfrage nach energieeffizientem Glas, die zunehmende
Bautétigkeit und die lange Haltbarkeit von Glasprodukten angetrieben.

4 (Global Cement, 2022)

4 (Asian Insiders, 2023)

4 (Garside, 2023)

47 (Asia Perspective, 2022)

4 (GTAI - Germany Trade & Invest, 2021b)
49 (Indonesia Information Portal, 2022)
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51 (IDNFinancials, 2022)

52 (Ceramictilesinfo.com, 2021)

53 (Construction Plus Asia, 2020)

54 (Grand View Research, 2020)
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e Arten von Glas: Zu den gangigsten Glasarten, die in Indonesiens Hochbau verwendet werden, gehoren Klarglas,
gehértetes Glas, Verbundglas, Isolierglas und Low-E-Glas. Diese Glaser gibt es in verschiedenen Stérken, Farben und
GroRen, um verschiedenen Design- und Funktionsanforderungen gerecht zu werden.%®

e Anwendungen: Glas wird fiir verschiedene Bauanwendungen wie Fenster, Tiren, Fassaden, Oberlichter, Trennwande
und Balustraden verwendet.®® Weiterhin wird Glas auch zu dekorativen Zwecken wie Wandverkleidungen, Mdbel und
Spiegel eingesetzt .

o Lokale Produktion: In Indonesien gibt es mehrere lokale Glashersteller. Die fiihrenden Flachglashersteller sind PT
Asahimas, PT Mulia Glass, PT KCC Glass Indonesia und PT Tossa Shakti Glass. Die flihrenden Behalterglashersteller
in Indonesien sind PT Mulia Glass, Owens lllinois Indonesia, PT Iglas Presario und PT Schott Igar Glass. Diese
Unternehmen produzieren eine Reihe von Glasprodukten fiir den lokalen Markt und exportieren diese auch.®

e Energiesparendes Glas: Energiesparendes Glas wird in Indonesien immer beliebter, da das Bewusstsein fur
Energieeffizienz und Nachhaltigkeit wéchst. Diese Gléaser haben spezielle Beschichtungen, die Warme und Licht
reflektieren und so den Bedarf an Klimaanlagen und kiinstlicher Beleuchtung verringern.%®

Insgesamt wird die Nachfrage nach Baukeramik und Glasprodukten in den kommenden Jahren weiter steigen, da sich der Bau-
und Immobiliensektor vom Auftragsriickgang verursacht durch Covid-19, erholt, und durch Infrastrukturprojekte (z.B. IKN)
gesteigerte Nachfrage besteht.

Gips

Gips als Baustoff findet meist in Form von Gipsplatten, auch bekannt als Trockenbauwéande, Anwendung. In der Bauindustrie
werden diese hdufig fur Innenwénde und Decken genutzt. Die steigende Nachfrage nach erschwinglichem Wohnraum in
Verbindung mit der zunehmenden Bautétigkeit in Indonesien, treibt die Nachfrage nach Gipsplatten an. Dartiber hinaus wird
erwartet, dass Regierungsprogramme wie das "One Million Houses Program™ und die "Indonesia New Capital City"-Initiative
die Nachfrage nach Gips generell erhéhen werden.*® Zu den wichtigsten Akteuren auf dem indonesischen Gipsmarkt gehoren
Knauf Gips KG, Saint-Gobain S.A., USG Boral, PT. Siam-Indo Gypsum Industry und PT. Petrojaya Boral Plasterboard. Im
Jahr 2019 hielt die Marke Jayaboard (USG Boral) einen Marktanteil von etwa 40% in Indonesien.®

3.4 Aktuelle Vorhaben, Projekte und Ziele

Indonesiens  wirtschaftliche und infrastrukturelle Entwicklung folgt dem Rahmen eines 20-jahrigen nationalen
Entwicklungsplans (RPJPN). Die aktuelle Fassung deckt die Jahre 2005 bis 2025 ab. Der RPJPN ist in fiinfjahrige mittelfristige
Entwicklungsplane unterteilt, die als RPIMN bekannt sind und jeweils eigene Prioritdten und Ziele umfassen. Der derzeitige
RPJMN umfasst den Zeitraum 2020-2024 und stellt somit die letzte Phase des RPJPN dar.8! Der RPIMN 2020-2024 konzentriert
sich auf ein nachhaltiges und integratives Wirtschaftswachstum, die Verbesserung des Humankapitals und die Starkung und
Ausbreitung adaquater Infrastruktur. Im Rahmen dieses Plans hat die indonesische Regierung 41 strategische
Schwerpunktprojekte (GroRprojekte) festgelegt, die die Entwicklungsziele des Landes unterstiitzen sollen.®? GroRprojekte sind
integrierte strategische Projekte, an denen Ministerien oder Institutionen, lokale Regierungen, staatliche Unternehmen, der
Privatsektor und die Gemeinschaft beteiligt sind, um die Ausrichtung und Kontrolle der Projekte zu stérken. Zu den
Grol3projekten gehdren sowohl nationale strategische Projekte (PSN) als auch Nicht-PSN-Projekte. Eines der Projekte im
derzeitigen RPIMN umfasst die Verlegung bzw. Bau der neuen Hauptstadt IKN Nusantara. Dadurch soll die derzeitige
Hauptstadt Jakarta von urbanen Problemen in den Bereichen Verkehr und Wasser entlastet werden.

Die Umsetzung nationaler strategischer Projekte (PSN) ist ein weiterer Schwerpunktbereich des RPIMN 2020-2024. Bei den
PSN handelt es sich um eine Reihe von Infrastrukturprojekten, die als entscheidend fiir die Férderung des Wirtschaftswachstums
und die Verbesserung der Konnektivitat innerhalb Indonesiens angesehen werden. Diese Projekte wurden speziell zur
Unterstiitzung der im RPIMN dargelegten Ziele und Prioritaten konzipiert, um sicherzustellen, dass sie mit der strategischen
Vision der Regierung uibereinstimmen, um die beabsichtigten Ergebnisse zu erzielen.®® PSNs erhalten von der Regierung mehr
Aufmerksamkeit als andere Infrastrukturprojekte. Dies erfolgt durch besondere Erleichterungen z.B. im Genehmigungsbereich,
damit das Projekt schneller abgeschlossen werden kann. Die Erleichterungen fiir PSNs werden im Rahmen der Bestimmungen
des Omnibusgesetzes gewahrt und umfassen unter anderem die Beschaffung von Grundstiicken durch die Regierung, die

5 (Asean Federation of Glass Manufacturers, 2022)
5 (Albab & Adi, 2019)

57 (Asean Federation of Glass Manufacturers, 2022)
%8 (Albab & Adi, 2019)

% (Antara, 2021)

0 (Kompas, 2019)

61 (World Bank, 2021)

%2 (Government of the Republic of Indonesia, 2020a)
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Erleichterung von Geschaftsabschliissen und die beschleunigte Beschaffung von Waren und Dienstleistungen.® Im Einklang
mit dem RIPMN 2020-2024 hat das Industrieministerium einen ambitionierten Plan entwickelt, um das Ziel zu erreichen, bis
2030 zu den zehn groBRten Volkswirtschaften der Welt zu gehéren. Um diese Vision zu verwirklichen, wurde die Initiative
"Making Indonesia 4.0" vorgestellt, die darauf abzielt, den industriellen Sektor durch die Einfiihrung neuer und fortschrittlicher
Technologien positiv zu verdndern. Im Rahmen dieser Initiative konzentriert das Industrieministerium seine Bemuhungen auf
die Entwicklung von 10 Schwerpunktindustrien, darunter Keramik, Glas und Zement.®

Die neue Hauptstadt (IKN) wurde auf Anweisung vom Présidenten zum PSN ernannt, um den Baufortschritt zu beschleunigen.
IKN ist das wichtigste Projekt, das derzeit in Angriff genommen wird, wobei der Schwerpunkt zundchst auf dem Bau von
Wehren, Mautstral3en, einem Staatspalast und Wohnungen flr Beamte liegt. Das Vorhaben fir die Landeshauptstadt ist durch
das Landeshauptstadtgesetz und in die Prasidialverordnung Nr. 63 aus dem Jahr 2022 gesetzlich abgesichert. Der Plan umfasst
letztlich die Nutzbarmachung von insgesamt 256.142 Hektar Land und 68.189 Hektar Hoheitsgewdsser. Dem zufolge wird
Nusantara in drei Hauptregionen unterteilt: die Hauptstadt mit 56.180 Hektar, das Regierungszentrum (Kawasan Inti Pusat
Pemerintahan) mit 6.671 Hektar und ein Entwicklungsgebiet (Kawasan Pengembangan Ibu Kota Nusantara) mit 199.962
Hektar. Gemé&R dem Gesetz (iber die Landeshauptstadt werden die drei Regionen in funf verschiedenen Phasen entwickelt, die
in folgender Tabelle beschrieben werden.

Tabelle 1. IKN-Entwicklungsphasen

Phase Jahr Details
Bau grundlegender Infrastrukturen wie HauptstraRen und
| 2022 - 2024 wichtige offentliche Verkehrsmittel, IT, Elektrizitat und

Wasserversorgung. Abschluss bis Ende 2024 geplant.

Fokus auf Entwicklung von gemischt (privat, beruflich)
genutzten Gebieten, um Geschéfts- und Industriegebiete,
1l 2025 - 2029 Bildungs- und Tourismuseinrichtungen. Aufbau einer
fortschrittlichen IT-Infrastruktur und weitere Einrichtungen zur
Unterstitzung und Beherbergung der Bevdlkerung.

Weiterentwicklung und Ausbau der Infrastruktur fir den

i AU - 20 o6ffentlichen Nahverkehr.
I\ 2035 - 2039 Plan zur VergréRerung der Wohngebiete fiir die Bevolkerung.
\Y 2040 - 2045 Umsetzung und Ausbau des Konzepts der "smart city".

Quelle: (Regulation of The President Number 63 of 2022, 2022)

Die Regierung kundigte an, dass die fur IKN erforderlichen Investitionen zu 20 % aus dem Staatshaushalt finanziert werden,
um die Schaffung der Basisinfrastruktur und den Bau der Regierungsgebédude sicherzustellen. Die verbleibenden 80% sollen
durch Kooperationen sowohl mit staatlichen Unternehmen als auch mit dem Privatsektor finanziert werden.5¢

Im Rahmen des RPJMN fir den Zeitraum 2020-2024 besteht das Hauptziel der Regierung darin, ein durchschnittliches BIP-
Wachstum von 6% zu erreichen und 6,44 Billionen IDR (ca. 412 Mio. EUR) oder rund 6,2% des BIP fir Infrastrukturausgaben
bereitzustellen.” IKN ist wahrscheinlich das groRte Bauprojekt der indonesischen Geschichte. Durch die oben dargestellten
Proportionen kann es dem indonesischen Bausektor nach den Schwierigkeiten im Zusammenhang mit COVID-19 Auftrieb
verleihen.%®

Der Bau von IKN, der die Erschlieung neuer Flachen und die Errichtung verschiedener Bauwerke beinhaltet, erfordert den
Einsatz unterschiedlichster Arten von schwerem Gerdt. Dies wiederum durfte sich positiv auf die Leistung des entsprechenden
Industriesektors auswirken. AuBerdem hofft die Regierung auf eine allméhliche Erholung des Bausektors durch verschiedene
nationale und private Infrastrukturprojekte. Diese positiven Aussichten erstrecken sich auch auf die Unternehmen in der
Lieferkette des Baugewerbes, wie z.B. Baustoffhersteller und -lieferanten, die mit einem Aufschwung der
Geschéftsmoglichkeiten rechnen kénnen. Vor allem die staatlichen Unternehmen sind zuversichtlich, dass sie ihren Anteil an
den Infrastrukturausgaben erhalten werden. PT Adhi Karya (Persero) Tbk geht davon aus, dass Neuauftrdge aufgrund der
Erhéhung des Staatshaushalts um 20% steigen werden. PT PP (Persero) strebt ebenfalls an, sich mehrere Regierungsprojekte
zu sichern, darunter den Bau von IKN Nusantara. PT Waskita Karya (Persero) Tbk hofft auch auf eine Steigerung der
Regierungsauftrage. ® In Indonesien dominieren staatliche Bauunternehmen bei der Vergabe von GroRauftragen fur
Infrastrukturprojekte. Zu den wichtigsten gehdren insbesondere PT Brantas Abipraya (Persero), PT Pembangunan Perumahan
Thbk (Persero), PT Waskita Karya Tbk (Persero), PT Adhi Karya Tbk (Persero), PT Nindya Karya Thk (Persero), PT Wijaya

5 (ASEAN Briefing, 2022)

 (Ministry of Industry, 2020)

5 (Makarim & Taira S, 2023)

57 (Ministry of National Development Planning Republic of Indonesia, 2022)
% (Jakarta Post, 2023)

% (PWC Indonesia, 2022)
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Karya Tbk (Persero) sowie PT PP Tbk (Persero).

GemaR der Verordnung Nr. 9 des koordinierenden Wirtschaftsministers aus dem Jahr 2022 umfasst die Liste der PSN 200
Projekte und 12 Programme, die mehrere Sektoren abdecken, darunter Verkehr, Energie, Wasserressourcen sowie Informations-
und Kommunikationstechnologie. Die Liste umfasst Projekte mit einem Wert von fast 500 Mrd. USD (~ 475,9 Mrd. EUR).™
Derzeit bemiht sich Indonesien intensiv darum, einige der vorgesehenen PSN voranzutreiben. Président Jokowi hat ein
personliches Interesse an der Fertigstellung dieser Projekte, da seine zweite Amtszeit 2024 endet und er mit Vollendung der
Projekte sein politisches Erbe als Président sichern mochte. Daher beabsichtigt Jokowi, eine Vielzahl der nationalen Projekte in
2024 abzuschlieBen. Im Zeitraum 2019-2021 wurden mindestens 66 PSN mit einem geschétzten Wert von 414,3 Billionen IDR
(~ 26,5 Mrd. EUR) fertiggestellt. Zwischen Januar und August 2022 wurden mindestens 9 PSN mit einem Wert von 140,1
Billionen IDR (ca. 8,9 Mrd. EUR) abgeschlossen.™

Im Jahr 2023 wird die indonesische Regierung unter der Koordination des Ministeriums fiir nationale Entwicklungsplanung
(Bappenas) mit der Ausarbeitung des RPJMN 2025-2029 und des RPJPN 2025-2045 beginnen.”? Der RPJIMN 2025-2029 wird
auf dem aktuellen RPIMN fiir 2020-2024 aufbauen und die Entwicklungsprioritaten Indonesiens fiir die kommenden funf Jahre
umfassen. Der Plan wird spezifische Ziele und Strategien zur Erreichung der wichtigsten Entwicklungsziele aufzeigen und
einen Fahrplan fir die Finanzierung und Umsetzung vorrangiger Projekte enthalten. Ebenso wird Bappenas in 2023 die
indonesische Vision 2045 berarbeiten, um sie an die aktuellen Entwicklungen anzupassen. Die indonesische Vision 2045 ist
ein Dokument zur langfristigen Entwicklungsplanung, welches das Land auf dem Weg zum 100. Jahrestag seiner
Unabhéangigkeit begleiten soll. Anders ausgedriickt ist es eine langfristige Strategie zur Erreichung der gesetzten
Entwicklungsziele bis 2045. Die Vision wurde 2019 von Président Joko Widodo ins Leben gerufen und zielt darauf ab,
Indonesien bis 2045 zu einem entwickelten Land nach westlichem Vorbild zu machen. Die Uberarbeitung der indonesischen
Vision 2045 wird in den Nationalen Langfristigen Entwicklungsplan 2025-2045 (RPJPN) aufgenommen, der als Gesetz
verabschiedet werden soll.” Der Prasident legte fiinf Hauptbereiche als Strategie fir die Verwirklichung der Ziele der Vision
2045 fest. Einer der fiinf Bereiche ist die Entwicklung der Infrastruktur, die sich in die Bereiche
Basisdienstleistungsinfrastruktur (Hauser und Abwasserentsorgung), stadtische Infrastruktur (stadtischer Verkehr, nachhaltige
stadtische Energie) und wirtschaftliche Infrastruktur (Mautstraen, neue StraRen, Fahrhéfen, neue Flughéafen) unterteilen lasst.”
Insgesamt ist zu erwarten, dass der Bausektor eine entscheidende Rolle bei der Verwirklichung dieses Plans spielen wird, indem
er die Entwicklung der Infrastruktur, des Wohnungsbaus und anderer Schlusselsektoren unterstiitzt.

3.5 Wettbewerbssituation

3.5.1 Baumaschinen

Seit mehreren Jahrzehnten ist der Bausektor ein entscheidender Faktor des nationalen Wirtschaftswachstums und damit einer
der Saulen der indonesischen Wirtschaft. Von 2015 bis 2020 trug der Sektor jedes Jahr mehr als 10% zum BIP des Landes bei.”™
Da sich die indonesische Regierung zunehmend auf die Entwicklung der Infrastruktur konzentriert, wird erwartet, dass die
Nachfrage nach schweren Maschinen in den kommenden Jahren weiter steigen wird. Nicht zuletzt wird der Bau der neuen
Hauptstadt mehr Aufmerksamkeit auf Indonesien als Absatzmarkt lenken. Es ist daher davon auszugehen, dass lokale und
internationale Anbieter von schweren Baumaschinen verstarkt an Bauunternehmen herantreten werden, die die
Ausschreibungen flr die ersten Infrastrukturarbeiten von IKN und anderen PSN gewonnen haben. Neben Preisen werden auch
attraktive Finanzierungspakete an Bedeutung zunehmen, um Cashflow und Bilanzen zu entlasten.”

Indonesische Unternehmen konnen die Nachfrage nach Baumaschinen im Land bei weitem nicht befriedigen. Dies 6ffnet
Maoglichkeiten fiir auslandische Unternehmen, die insbesondere bereit sind in die Etablierung lokaler Produktionsstatten oder
Produktionskooperationen zu investieren, um den Anforderungen fur den lokalen Anteil zu erfiillen. Japanische und US-
amerikanische Marken dominieren traditionell den indonesischen Markt fiir schwere Baumaschinen. Allerdings drangen
chinesische Anbieter auch bereits in dieses Marktsegment.

Einige der fihrenden Marken, die schwere Baumaschinen in Indonesien verkaufen, sind Caterpillar, Kobelco, Komatsu, Kubota,
XCMG, Zoomlion, SANY, Hyundai Construction Machinery, VVolvo, Doosan, Construction Equipment, Hitachi Construction
Machinery, Sumitomo, JCB und LiuGong.”"

™ (Dinsights, 2022)

" (Antara, 2022c)

72 (Ministry of National Development Planning, 2023)
3 (Antara, 2023)

74 (National Development Planning Agency, 2020)

75 (Putri, 2021)

76 (Jakarta Post, 2023)

77 (GlobeNewswire, 2022)
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PT Hitachi Construction Machinery Indonesia, eine Tochtergesellschaft des japanischen Unternehmens Hitachi Construction
Machinery, hat im Jahr 2021 mit der Errichtung eines neuen Werks in Bekasi, West-Java, einen langfristigen Schritt gewagt.
Durch die Prasenz in Indonesien soll die gesamte suidostasiatische Region bedient werden. Bei dem neu errichteten Werk handelt
es sich um eine Niederlassung fiir die Wiederaufbereitung von Teilen, das auf mittlere bis groRe Hydraulikbagger spezialisiert
ist.”® Ein weiterer wichtiger Player ist Caterpillar Indonesia, ein Joint Venture zwischen der US-amerikanischen Caterpillar Inc.
und PT Tiara Marga Trakindo. Die starke Présenz des Unternehmens in der Region wird durch seine Produktionsstétte in
Cileungsi, West-Java, unterstlitzt, die auf die Herstellung von Baggern und Skiddern spezialisiert ist. PT Daya Kobelco
Construction Machinery Indonesia, eine Tochtergesellschaft des japanischen Unternehmens Kobelco Construction Machinery
und PT Sumitomo SHI Construction Machinery Indonesia, eine Tochtergesellschaft des japanischen Unternehmens Sumitomo
(S.H.1.) Construction Machinery, wurde in Indonesien gegriindet. Das Unternehmen nahm Ende 2011 den Betrieb auf und
eroffnete sein Werk in Karawang, West Java, mit einer Produktionskapazitat von 1.000 Hydraulikbaggern pro Jahr. PT SANY
Indonesia Machinery ist die Ubersee-Tochtergesellschaft des chinesischen Schwermaschinenherstellers SANY Heavy Industry
Co. Ltd, der seit 2005 in Indonesien prasent ist. SANY erkannte das groRe Potenzial des indonesischen Marktes und baute eine
Fabrik in Karawang, West Java. Das Werk ist seit 2021 aktiv und hat eine erwartete jahrliche Produktionskapazitat von 3.000
Baggern.”™

PT Komatsu Indonesia, ein Joint Venture zwischen dem japanischen Unternehmen Komatsu und PT United Tractors, wurde
1982 gegriindet. Die Produktionsstatte in Indonesien, die sich im Industriegebiet Cakung Cilincing befindet, ist auf die
Herstellung von schweren Maschinen spezialisiert, darunter Hydraulikbagger, Planierraupen und Muldenkipper.

Abbildung 13: Inlandischer Marktanteil 2022, in % Im Jahr 2022 behauptete die Marke Komatsu
ihre  Position als  Marktfihrer  im
landesweiten Schwermaschinenverkauf und
hielt den hdchsten Marktanteil. An zweiter
Stelle lag SANY, ein chinesisches
4% Unternehmen, das Komatsu hinsichtlich des
Marktanteils dicht folgt. Im Jahr 2022
entfielen 28% des gesamten Inlandsabsatzes
von mehr als 5.000 Einheiten auf Komatsu,
gefolgt von SANY (21%), Caterpillar (14%),
Hitachi (13%), Kobelco (8%) und Sumitomo
(4%), wahrend die brigen 12% des Marktes
139% —— auf andere kleinere Anbieter entfielen (viele
dieser anderen Marken stammen von in
\ Yo China hergestellten schweren Geraten

12%

8%

(y/ LiuGong, ein fuhrender chinesischer
14% Hersteller von schwerem Gerat, ist ebenfalls

B Komatsu Sany Caterpillar ein Newcomer. Das gegriindete Werk hat
2020 seine Produktion aufgenommen und aus
dem Stand 4% des nationalen Marktes
erobert.®

Hitachi B Kobelco W Sumitomo

m Andere Unternehmen

Hyundai, ein in Korea ansassiges
Unternehmen, positioniert sich ebenfalls, um
den indonesischen Markt als kiinftiges
Drehkreuz fiir den asiatischen Markt zu erschlieen. Die kiirzliche Einrichtung eines Parts Distribution Center (PDC) in Jakarta
unterstreicht das Engagement des Unternehmens, eine starke Prasenz in der Region aufzubauen. Indonesien ist fir Hyundai zu
einem wichtigen Markt geworden, in dem das Unternehmen in den letzten 12 Jahren jahrlich mehr als 9.000 Baumaschinen
aller Art und Grope verkauft hat. 8

Quelle: (United Tractors, 2022)

Auf dem indonesischen Markt ist die Nachfrage nach schwerem Gerét von chinesischen Unternehmen gestiegen. Dieser Trend

78 (Hitachi, 2021)

7 (China Daily, 2022)

80 (United Tractors, 2022)
81 (Jakarta Post, 2020)

82 (The Korea Times, 2023)
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lasst sich auf zwei wesentliche Vorteile zuriickfiihren, die chinesische Unternehmen gegentber ihren Konkurrenten haben.
Erstens sind sie in der Lage, niedrigere Preise anzubieten, die schatzungsweise etwa 20% unter denen japanischer Unternehmen
wie Hitachi liegen. Diese wettbewerbsfahige Preisgestaltung hat dazu gefiihrt, dass chinesische Schwermaschinen fur einen
groBeren Kundenkreis in Indonesien leichter zugénglich sind. Zweitens verfiigen chinesische Unternehmen (iber umfangreiche
Kenntnisse und Erfahrungen beim Bau von Infrastruktur, was vor allem auf ihre Beteiligung an der One Belt One Road-Initiative
zuriickzufiihren ist. Dies hat ihnen ermdglicht, Fachwissen zu entwickeln und sich einen guten Ruf auf dem indonesischen
Markt zu erarbeiten, was ihren Wettbewerbsvorteil weiter gestarkt hat.®

3.5.2 Baustoffanlagen

Zement

In den letzten 10 Jahren hat sich der Wettbewerb in der indonesischen Zementindustrie intensiviert. Der Markt ist mehr denn je
im globalen Blickfeld. Eines der ersten auslédndischen Zementunternehmen, das Anfang 2000 in den indonesischen Markt
eintrat, war die schweizer Gesellschaft Holcim (jetzt PT Solusi Bangun Indonesia Tbk). In 2001 erwarb der HeidelbergCement-
Konzern die Aktien des lokalen Zementunternehmens PT Indocement Tunggal Perkasa und hélt seitdem einen Mehrheitsanteil
an dem Unternehmen. Chinesische Unternehmen wie Conch Cement, Jui Shin, Panasia, Haohan Cement, Cement Hippo oder
Sun Fook Cement und Anhui Conch Cement Company Limited sind in den letzten Jahren aggressiv in den indonesischen Markt
eingetreten.®

Angesichts der Zahl der Zementunternehmen in Indonesien in den letzten Jahren ist die Zementproduktionskapazitét erheblich
gestiegen. Dies hat dazu gefiihrt, dass die Zementindustrie in Indonesien ein Uberangebot aufweist. 2022 erreicht die
Zementproduktionskapazitt in Indonesien mehr als 110 Millionen Tonnen pro Jahr, wéhrend der Zementverbrauch nur 70
Millionen Tonnen pro Jahr betragt.®® Zwei weitere Werke sind bereits in Planung. Das erste Werk ist Singa Merah Zement, das
sich im Besitz von Jember Hongshi Cement befindet, einem Gemeinschaftsunternehmen der Hongshi Holding Group aus China
und PT Semen Imasco Asiatic Indonesia. Das zweite Werk ist Grobogan Cement. Es wird erwartet, dass der Eintritt dieses
neuen Anbieters den Wetthewerb auf dem Zementmarkt weiter verscharft.® Gemessen an der Kapazitat beherrschen die
folgenden Unternehmen den indonesischen Markt:%

e Semen Indonesia: 44%

e Indocement: 21%

e Conch: 7%

e Cemindo Gemilang (MP): 7%

e Bosowa: 6%

e  Semen Baturaja: 3%

e  Semen Imasco (HS): 3%

e Grobogan: 2%

e Panasia: 2%

e  Siam Cement: 2%

Da das Uberangebot an Zement ein groRes Problem in der Branche darstellt, hat das Investitionsministerium (BPKM)
Malnahmen ergriffen, um die Situation zu verbessern. So wurde voriibergehend ein Moratorium fir die Erteilung von Lizenzen
fir neue Zementwerke auBerhalb von Papua und West Papua verhéngt. Diese Malinahme gilt jedoch nur so lange, bis die
Industrie nicht mehr Uberversorgt ist. Das Ministerium wird den Zustand der Industrie laufend Uberpriifen, um festzustellen,
wann das Moratorium aufgehoben werden kann. Der Markt fiir Zementherstellungsanlagen in Indonesien héngt weitgehend
vom Wachstum und der Expansion des inldndischen Bausektors ab.%

In Indonesien ist der Wettbewerb auf dem Markt fir Zementherstellungsanlagen sehr intensiv. Zu den Hauptakteuren auf dem
Markt gehdren internationale Unternehmen, die in Indonesien tatig sind. Das in Danemark anséssige Unternehmen FLSmidth
ist einer der fihrenden Anbieter von Zementherstellungsanlagen. Uber seine Tochtergesellschaft PT FLSmidth Indonesia ist
das Unternehmen seit Uber 30 Jahren in Indonesien tatig. Das Unternehmen hat Produktionsanlagen fur drei Gresik-

83 (Power System Research, 2021)

8 (Henmaidi, 2023)

85 (Katadata, 2022)

86 (Lestari, 2022)

87 (Indocement, 2022a)

88 (Ministry of Public Works and Housing, 2021)
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Zementwerke in Tuban, Tonasa und Padang geliefert. Darlber hinaus ist FLSmidth auch ein Lieferant fir PT Indocement
Tunggal Prakarsa Thk (Indocement).® Deutsche Unternehmen sind ebenfalls aktiv. ThyssenKrupp AG hat Gber die
Tochtergesellschaft PT. Thyssenkrupp Polysius Indonesia Anlagen an die Zementwerke von PT Solusi Bangun Indonesia Tbk,
PT Semen Bima und PT Holcim Indonesia Thbk lieferte.® Das Unternehmen hat Anlagen an Zementwerke in Indonesien wie
PT Semen Tonasa geliefert. Die in Deutschland ansassige Beumer Group hat einen Vertrag mit PT Semen Tonasa Uber die
Lieferung ihres Palettiersystems fiir 50-50 kg-Sécke abgeschlossen. Ziel ist die Installation und Inbetriebnahme ihres
mehrstufigen Verpackungsanpassungssystems bis Mitte/Ende 2023.% Aus Japan ist vor allem Kawasaki Heavy Industries Ltd.
engagiert.

Keramik

Auf dem indonesischen Markt fir Keramik herrscht ein starker Wettbewerb, da sowohl einheimische als auch ausléndische
Hersteller tatig sind. Nach Angaben des indonesischen Keramikverbandes (ASAKI) gibt es derzeit 38 aktive Hersteller von
Keramikfliesen im indonesischen Archipel. Die meisten dieser Hersteller sind auf der Hauptinsel Java anséssig. % Der
tberwiegende Teil der Keramikfliesenproduktion ist fur den Inlandsmarkt bestimmt. Einer der Hauptakteure unter den
Keramikherstellern in Indonesien ist PT Arwana Citramulia Thk. Das Unternehmen verfligt tiber einen Marktanteil von 20% in
der indonesischen Keramikindustrie und besitzt funf Werke. Das fiinfte Werk ist seit 2021 in Betrieb. % Im Jahr 2023 wurde
mit dem Bau einer neuen Anlage begonnen, deren Fertigstellung flir 2024 geplant ist. Die Anlage wird eine Kapazitit von bis
zu 4 Mio. m? pro Jahr haben. Der Chief Operational Officer von Arwana lieR verlauten, dass der Bau einer weiteren neuen
Fabrik im Jahr 2025 geplant ist. Alle diese Fabriken konzentrieren sich auf die Belieferung des heimischen Marktes, da der
Export nur 1% des Gesamtumsatzes der Firma ausmacht. PT Arwana Citramulia Tbk ist bisher der einzige Keramikhersteller
in Indonesien, der durch den Einsatz neuer und erneuerbarer Energien in seinem Produktionsprozess ein grines Zertifikat
erhalten hat.%

Neben PT Arwana Citramulia Tbk gibt es mehrere andere wichtige Akteure auf dem indonesischen Keramikfliesenmarkt. Zu
diesen Unternehmen gehdren Platinum Ceramics Industry, PT Keramika Indonesia Assosiasi (KIA), PT Muliakeramik
Indahraya und PT Roman Ceramic International > Mehrere chinesische Unternehmen haben ihre Keramikfliesenproduktion in
Indonesien etabliert: PT. Jui Shin Indonesia, PT. Chang Jui Fang, und PT. Sun Power Ceramics.

Glas

Der Wetthewerb auf dem inlandischen Glasmarkt wird zunehmend intensiver. Es gibt zwei groRe indonesische
Flachglashersteller, PT Asahimas Flat Glass Tbk und PT Mulia Glass. PT Asahimas Flat Glass Tbk (AMG) ist Teil der Asahi
Glass Co. Ltd. (japanischer Glashersteller) und ist der grofite Flachglashersteller des Landes. Das Unternehmen verfiigt iber
drei verschiedene Produktionsstandorte, um den heimischen Markt abzudecken. Nr. 2 ist PT Mulia Glass mit einer installierten
Produktionskapazitdt von 620.500 Tonnen pro Jahr. Ein weiteres auslandisches Unternehmen, das sich in Indonesien
niedergelassen hat, ist Torrecid. Das in Spanien ansassige Unternehmen hat zwei Fabriken in Indonesien, in Bekasi nahe Jakarta
und Surabaya im Osten der Insel Java. Das Unternehmen ist in Indonesien tatig unter dem Namen PT Torrecid Indonesia. Aus
Deutschland hat sich die Fa. Schott etabliert.

Gips

Es ist zu erwarten, dass sich der Wetthewerb auf dem inlandischen Gipsplattenmarkt verschérfen wird. Gegenwartig dominieren
ausléandische Unternehmen den Gipsplattenmarkt in Indonesien. Zu den ersten auslédndischen Unternehmen, die in den
indonesischen Markt eintraten, gehérte USG Boral, ein Joint Venture zwischen USG (einem amerikanischen Unternehmen) und
Boral (einem australischen Unternehmen). USG Boral griindete PT Petrojaya Boral Plasterboard, das seine Produkte unter der
Marke Jayaboard vertreibt. Im Jahr 2022 wurde PT Petrojaya Boral Plasterboard von PT Knauf Gypsum Indonesia (ibernommen
und in PT Knauf Plasterboard Indonesia umbenannt. Ein weiterer wichtiger Akteur ist PT Siam Indo Gypsum Industry, das mit
Siam Cement aus Thailand verbunden ist. Im Jahr 2015 erdffnete der deutsche Hersteller Knauf ein Gipswerk in Cikampek,
Westjava, und ein zweites in Gresik, Ostjava. In den letzten Jahren haben auch der multinationale Hersteller Saint-Gobain und
das japanische Unternehmen Yoshino Fabriken vor Ort errichtet.

89 (FLSmidth, 2021)

% (Cemnet, 2022)

°! (Asian Insiders, 2023)

°2 (Elisabeth, 2022)

% (Indonesia Investments, 2021)
% (IDNFinancials, 2023)

9 (Research and Markets, 2023)
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Tabelle 2: Die groBten Gipshersteller im Land

Unternehmen Markenname

Knauf Gypsum Jayaboard, Knauf
Saint Gobain Indonesia Gyproc

Siam Indo Gypsum Elephant; Starbrand
Maspion Group Indal

Aplus Pacific Aplus

Yoshino Yoshino

Quelle: (GTAI - Germany Trade & Invest, 2021a), (Krismahadianto, 2023)

Jayaboard ist der dominierende Akteur auf dem indonesischen Gipsplattenmarkt und hélt einen Marktanteil von rund 50%.
Durch den Kauf ist Knauf Gypsum zum gréRten Gipsproduzenten in Indonesien geworden.® Gyproc ist eine franzésische Marke
in der Gipskartonplatten- und Gipsputzindustrie und ebenfalls sehr gut in Indonesien etabliert. PT Saint-Gobain Construction
Products Indonesia wurde in 2012 gegriindet. Das Werk in West Java nahm die Produktion in 2014 auf. In 2019 er6ffnete das
Unternehmen bereits sein funftes Werk in auf Java und erweiterte damit seine Produktionskapazitaten zur Versorgung der
Region mit Gipskartonplatten.®” 1996 unternahm Siam Cement, ein thailandisches Unternehmen, einen bedeutenden Schritt
zum Eintritt in den indonesischen Markt. Mit der Wings Group Indonesia wurde das Joint Venture PT Siam-Indo Gypsum
Industry gegriindet, das liber eine Kapazitit von 20 Mio. m? pro Jahr verfiigt.%® Das japanische Unternehmen Yoshino Gypsum
Co., Ltd. hat mit dem Verkauf von Gipsprodukten in Indonesien Uber seine Tochtergesellschaft PT Yoshino Indonesia
begonnen. Im Jahr 2018 unternahm das Unternehmen den n&chsten Schritt und begann mit der lokalen Produktion im Werk
Cikarang in West-Java.*® Innovation und Produktdiversifizierung sind daher Schliisselstrategien der Gipshersteller, um auf dem
kompetitiven Markt wettbewerbsféhig zu bleiben.

3.6 Starken und Schwachen des indonesischen Marktes
Tabelle 3: Starken und Schwéachen

Starken Schwachen

e Politische Stabilitat o Hohe Erstinvestitionskosten fiir auslandische
e Stabiles Wirtschaftswachstum Unternehmen bei der Etablierung einer
e Riesiger Binnenmarkt (ca. 270 Mio. Kapitalgesellschaft in Indonesien
Einwohner) o Teilweise noch unzureichende Infrastruktur
o  GroRes Arbeitskréftepotenzial (die Halfte der (Transport, Wasser, Abfallwirtschaft)
Bevolkerung ist jiinger als 30 Jahre) e Komplexe staatliche Vorschriften und
e Massiver Infrastrukturplan der Regierung umfassende Burokratie
und damit verbundene positive Auftragslage o Dynamisches rechtliches und regulatorisches
e Indonesien belegt den sechsten Platz in der Umfeld
weltweiten Zementproduktion e Teilweise hohe Logistikkosten aufgrund
e Indonesien belegt den achten Platz in der ortlich unzureichender
weltweiten Keramikproduktion Transportinfrastruktur
e Umfangreiche Verfiigbarkeit naturlicher
Ressourcen

Indonesien, mit einer Bevolkerung von mehr als 270 Millionen, wird international zunehmend als aufstrebender Markt
betrachtet, der (iber das Potenzial verfugt, in den nachsten Jahrzehnten zu einer bedeutenden globalen Wirtschaftsmacht zu
werden. Die ausgewogene Wirtschaft des Landes verzeichnete in den letzten Jahren solide Wachstumsraten. Auch die
Auslandsinvestitionen nehmen rasant zu, und die politischen Entscheidungstréger konzentrieren sich stark auf die Ankurbelung
des Wirtschaftswachstums. AuRerdem verfiigt Indonesien inzwischen Uber eine fest verankerte Demokratie, wodurch die
politische Stabilitat gesichert ist. Die treibende Kraft hinter den steigenden Investitionen und der industriellen Expansion ist
eine Symbiose aus politischer Stabilitat und positiver wirtschaftlicher Entwicklung.

% (Krismahadianto, 2023)

97 (GTAI - Germany Trade & Invest, 2021a)
% (GTAI - Germany Trade & Invest, 2021a)
9 (Yoshino Gypsum, 2022)
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Die positive wirtschaftliche Entwicklung im Land hat einen umfassenden Markt flir baubezogene Produkte und Anwendungen
geschaffen. Der Bausektor des Landes wachst schnell durch erhebliche Investitionen in z.B. Infrastruktur, Geschafts- und
Wohngeb&ude. Dieses Wachstum wurde durch eine Reihe von Faktoren angetrieben, darunter die zunehmende Verstédterung,
eine wachsende Mittelschicht und die Konzentration der Regierung auf die Verbesserung der Infrastruktur. Aufierdem verfugt
Indonesien Uber eine relativ junge Bevdlkerung mit einem Durchschnittsalter von etwa 30 Jahren, was bedeutet, dass es eine
groRe und wachsende Zahl von Arbeitskréften gibt, die einen Beitrag zum weiteren Wachstum der Bauindustrie leisten kénnen.
Aufgrund seiner groRen Bevolkerung und dem prognostizierten Bevolkerungswachstum stellt Indonesien einen bedeutenden
Markt fur Bauprodukte dar.

Bereits heute steht das Land bei der weltweiten Keramik- und Zementproduktion an sechster bzw. achter Stelle. Um sowohl die
inlandische als auch die Exportnachfrage zu befriedigen, hat Indonesien der Entwicklung seiner Zement- und Keramikindustrie
Prioritat eingerdumt. Dies ist Teil einer umfassenderen Strategie zur Starkung der internationalen Wettbewerbsfahigkeit des
Landes und zur Steigerung des Wirtschaftswachstums. Die Verpflichtung der Regierung, Indonesien mit der Vision "Making
Indonesia 4.0" bis 2030 zur zehntgroBten Volkswirtschaft zu machen, ermutigt die Keramik- und Zementindustrie, sich
weiterzuentwickeln. Dazu gehéren u.a. die Einfihrung umweltfreundlicher Produktionsmethoden und eine insgesamt verstérkte
Nutzung moderner Technologien. Darlber hinaus tragen Indonesiens reichhaltige natirliche Ressourcen und glnstige
wirtschaftliche Bedingungen zu den positiven Aussichten fur die Keramik- und Zementindustrie bei.

Trotz der aussichtsreichen Chancen fiir Unternehmen ist es wichtig zu wissen, dass das geschéftliche Umfeld des Landes nicht
immer einfach ist. Der Markteintritt in Indonesien kann flr auslandische Unternehmen anfangs eine Herausforderung sein.
Marktteilnehmer treffen auf eine komplexe Birokratie mit umfangreichen und sich teilweise auch widersprechenden
Vorschriften. Das rechtliche und regulatorische Umfeld in Indonesien kann unvorhersehbar und zu Beginn irritierend sein, was
die Herausforderungen fur auslandische Unternehmen vergrofRert. Unternehmen, die bereits seit vielen Jahren in Indonesien
prasent sind, kennen diese politischen Schwankungen und haben gelernt damit umzugehen.

Ein weiteres Problem, mit dem ausldndische Unternehmen konfrontiert sind, sind die hohen Logistikkosten aufgrund der
teilweise lokal unzureichenden Transportinfrastruktur. AuBerdem kann sich die Geschéftskultur in Indonesien erheblich von
dem unterscheiden, was auslandische Unternehmen von anderen Markten gewohnt sind. So kann es vorkommen, dass
Unternehmen nur selten auf E-Mails antworten und Kommunikation Gber WhatsApp bevorzugt wird.

Andererseits ist es wichtig zu wissen, dass sich das indonesische Geschéftsklima in den letzten zehn Jahren deutlich verbessert
hat. So hat es u.a. weitreichende Bemiihungen gegeben, den regulatorischen und rechtlichen Rahmen des Landes zu bereinigen
und zu reformieren. In den letzten Jahren wurden neue Gesetze und Verordnungen eingefihrt, um ein
unternehmensfreundlicheres und einheitlicheres Umfeld zu schaffen, das Kosten senkt und Flexibilitat fir Investoren erhoht.
Auch wenn eine Geschéftstatigkeit in Indonesien im Vergleich zu anderen Markten (mehr) Aufwand erfordern kann, um die
indonesische Gesellschaft, das Geschéftsklima und das regulatorische Umfeld zu verstehen, kann dieser Aufwand zu einem
soliden und aupergewdhnlich profitablen Ertrag fir ausl&ndische Unternehmen und Investoren fiihren. Im Vergleich zu andern
Markten ist das Potential umso groper.

4. Marktakteure

Institution \ Kurzbeschreibung
Ministry of Public Works and Public Housing of PUPR ist eines der Ministerien in der indonesischen Regierung, das fir Verwaltung
Republic of Indonesia (Kementerian Pekerjaan und Entwicklung der 6ffentlichen Infrastruktur wie StraRen, Briicken, Bewasserung,
Umum dan Perumahan Rakyat Republik offentlichen Wohnungsbau sowie Wasserressourcen und Umweltmanagement
Indonesia / PUPR) zustandig ist. Das Ministerium spielt eine wichtige Rolle bei der Gewahrleistung der
Address: JI. Pattimura No. 20 Kebayoran Baru, Verfiigbarkeit von Infrastruktureinrichtungen, die fir die wirtschaftliche Entwicklung,

Sou.th Jakarta, 12110 das Wohlergehen der Gesellschaft und die Verbesserung der Lebensqualitat der
-Iger:waﬁeﬁfzolmﬁgg u.00.id indonesischen Bevdlkerung erforderlich sind. Dartber hinaus ist es auch fir den

: Informasi@pu.go.id Schutz vor Naturkatastrophen und den Wiederaufbau nach Katastrophen, fiir die
Bereitstellung von Infrastruktureinrichtungen sowie fur den offentlichen
Wohnungsbau zustandig.

Construction Services Development Institute LPJK ist zustandig fir die Regulierung, Verwaltung und Uberwachung des
(Lembaga Pengembangan Jasa Konstruksi / Zertifizierungs- und  Registrierungsprozesses von Bauunternehmen und
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LPJK)

Address: JI. Wijaya | No.68, RT.9/RW.5,
Petogogan, Kec. Kby. Baru, South Jakarta 12170
Tel.: +62 158

E-Mail: humas@pu.go.id

Bauarbeitern in Indonesien. Das LPJK wurde durch das Gesetz Nr. 18/1999 lber
Baudienstleistungen gegriindet und untersteht dem Ministerium PUPR der Republik
Indonesien.

Ministry of Finance (Kementerian Keuangan)

Das Finanzministerium ist fur die Planung, Verwaltung und Beaufsichtigung der
Politik im Bereich der Staatsfinanzen federfihrend. Zu den Hauptaufgaben des
Ministeriums gehoéren die Formulierung der Steuerpolitik, die Haushaltsplanung, die
Verwaltung der offentlichen Finanzen, die Uberwachung und Kontrolle der
Staatsausgaben sowie die Verwaltung der Staatsschulden und Investitionen.

Ministry of Industry (Kementerian perindustrian)

Das Industrieministerium ist fur die Entwicklung und Verwaltung der Politik im
Industriesektor zustandig. Zu den Hauptaufgaben des Industrieministeriums
gehoren die Entwicklung, Verwaltung und Uberwachung der Politik im
Industriesektor, einschlieBlich der Entwicklung der verarbeitenden Industrie, der
strategischen Industrie, der kleinen und mittleren Industrie sowie der Investitions-
und Exportférderung im Industriesektor. Des Weiteren ist das Ministerium auch fur
die Formulierung von Strategien, Vorschriften und Normen im Industriesektor sowie
fur die Koordinierung mit den entsprechenden Stakeholdern auf nationaler und
internationaler Ebene zustandig, um das Wachstum und die Entwicklung des
Standorts und Industriesektors in Indonesien zu fordern.

Ministry of Trade (Kementerian Perdagangan)

Das Handelsministerium Indonesiens ist zustéandig fir die Formulierung und
Umsetzung von handelspolitischen MaRnahmen und Vorschriften, die Foérderung
des inlandischen und internationalen Handels und die Beaufsichtigung aller
handelsbezogener Aktivitdten im Land. Das Ministerium fir Handel spielt eine
entscheidende Rolle bei der Férderung der wirtschaftlichen Entwicklung des Landes
und der Gewabhrleistung fairer und transparenter Handelspraktiken.

Ministry of State-Owned Enterprises
(Kementerian Badan Usaha Milik Negara /
BUMN)

Adresse: JI. Medan Merdeka Selatan No. 13
Jakarta Pusat

Tel.: 62 21 2993 5678

E-Mail: kbumn.ri@bumn.go.id

Das Ministerium flr staatliche Unternehmen (SOE) ist eine Regierungsbehérde in
Indonesien, welches fiir die Verwaltung und Beaufsichtigung von Unternehmen
zustandig ist, die sich im Besitz der indonesischen Regierung befinden (Beteiligung
héher als 50%) oder von ihr verwaltet werden. Es hat zur Aufgabe, Strategien zu
formulieren, die Verwaltung staatlicher Unternehmen zu beaufsichtigen sowie diese
zu koordinieren, um den Prasidenten bei der Organisation der Staatsregierung zu
unterstiitzen.

National Development Planning Agency
(Kementerian Perencanaan Pembangunan
Nasional/Badan Perencanaan Pembangunan
Nasional (Kementerian PPN/Bappenas))

Bappenas ist eine Regierungsbehodrde in Indonesien, die fur die Planung und
Kontrolle der nationalen Entwicklung zustandig ist. Die Behorde spielt eine wichtige
Rolle bei der Formulierung von landesweiten Strategien, der Ausarbeitung von
Planen, der Kontrolle und Bewertung der Umsetzung von Entwicklungsprogrammen
und -strategien in Indonesien.

Nusantara Capital City Authority (Otorita Ibu Kota
Nusantara / IKN)

Die IKN-Behorde ist eine Einrichtung auf Ministeriumsebene, die fir die
Vorbereitung, Entwicklung und Verlegung der nationalen Hauptstadt von Jakarta
nach Nusantara sowie fir die Organisation der gleichnamigen entstehenden
Hauptstadtregion Nusantara zustandig ist.

Ministry of Investment (BKPM)

Das BKPM ist eine Regierungsbehorde, die fur die Umsetzung der Investitionspolitik
und die Koordinierung der Dienstleistungen im Bereich der Investitionen im Einklang
mit den gesetzlichen Bestimmungen zusténdig ist. Als wichtigste Schnittstelle
zwischen Wirtschaft und Regierung hat das BKPM den Auftrag, in- und auslandische
Direktinvestitionen durch die Schaffung eines gunstigen Investitionsklimas zu
fordern. Das Ziel dieser Investitionsforderungsagentur besteht nicht nur darin, mehr
in- und auslandische Investitionen anzustreben, sondern auch qualitativ hochwertige
Investitionen zu finden, die die indonesische Wirtschaft voranbringen und viele
Arbeitskrafte absorbieren kdnnen. Das BKPM wurde 1973 gegriindet und ersetzte
die Aufgaben, die zuvor vom Technischen Investitionsausschuss, einer 1968
gegriindeten Regierungsinstitution, wahrgenommen wurden.

Heavy Equipment Manufacturer Association of
Indonesia (Himpunan Industri Alat Besar
Indonesia / HINABI)

HINABI ist der Verband indonesischer Schwermaschinenhersteller, der 1983,
gegriindet wurde. Die Mitglieder HINABIs setzen sich aus verschiedenen Branchen
der Schwermaschinenherstellung zusammen, darunter Bau und Bergbau,
StraBenbau, Umschlaggeréte sowie Hersteller von Komponenten und Anbaugeréaten

Indonesian Contractors Association (Asosiasi
Kontraktor Indonesia / AKI)

Address: Wijaya Graha Puri Blok D-1, JI.
Darmawangsa Raya No. 2, South Jakarta.
Tel.: +62 21 7200794

E-Mail: akinet.aki@gmail.com

Der AKI ist eine Organisation, welche die Interessen von indonesischen
Bauunternehmen in verschiedenen Bereichen vertritt, z.B. bei staatlichen
Vorschriften, Branchenrichtlinien sowie Geschéftsstandards und -ethik.

The Indonesian Cement Association (Asosiasi
Semen Indonesia / ASI)

Der indonesische Zementverband (ASI) wurde 1953 gegriindet und spielt eine aktive
Rolle bei der Reprasentation der Mitgliedsinteressen hinsichtlich Regulierung,
Produktabsatz, Umweltschutz der indonesischen Zementindustrie. Zu seinen
Mitgliedern zéhlen sowohl grofRe als auch kleine Zementhersteller, die in Indonesien
tatig sind. ASI arbeitet eng mit der Regierung, akademischen Einrichtungen und
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anderen relevanten Stakeholdern zusammen, um die inldndische Zementindustrie
voranzubringen und die Verwendung von Zement als nachhaltiges und hochwertiges
Baumaterial zu férdern.

Association of Construction Equipment Owners
and Entrepreneurs (Asosiasi Pengusaha dan
Pemilik Alat Konstruksi Indonedia / APPAKSI)
Address: JI. Pintu Air Raya No.31B, RT.13/RW.8,
Ps. Baru, Jakarta, Central Jakarta, 12345

Tel.: +62 21 3812143

E-Mail: -

APPAKSI setzt sich aus Unternehmern aus dem Baugewerbe, einschlielich der
Bereiche Architektur, Bauwesen und Maschinenbau, Bergbau, Plantagen und
Forstwirtschaft, sowie aus Vermietern von schwerem Gerat und Zulieferern
(Schmierstoffe und Ersatzteile), die mit schwerem Gerét arbeiten zusammen und
bundelt deren Interessen.

National Construction Employers Association
(Gabungan Pengusaha Konstruksi Nasional /
GABPEKNAS)

Address: JI. Pulo Asem Utara IV No.2 Jati, East
Jakarta, 13220

Tel.: +62 21 4894418

E-mail: pusat@gabpeknas.or.id

Der nationale Bauverband Indonesiens wurde 2001 gegrindet. Ihm gehéren ca.
19.000 Bauunternehmen verschiedenster GroRenordnung an. GABPEKNAS
organisiert Aus- und Weiterbildungsprogramme fur die Mitglieder und stellt ihnen die
neuesten Informationen Uber Produkte, Bautechnik und Marktchancen zur
Verfligung. Dartiber hinaus agiert der Verband als Interessensvertretung.

Indonesian Road Development Association
(Himpunan Pengembangan Jalan Indonesia /
HPJI)

Address: JI. Dharmawangsa Raya No.125
Kebayoran Baru, Jakarta Selatan

12160, Indonesia

Tel.: +6221 725 1864

E-mail: DPP_HPJI75@yahoo.com

HPJI ist eine Organisation, die sich auf die Entwicklung und Férderung von Straf3en,
Transport und Infrastruktur in Indonesien konzentriert. Die Organisation wurde von
Experten und Fachleuten auf dem Gebiet des Straen- und Verkehrswesens mit
dem Ziel gegriindet, die Entwicklung nachhaltiger, effizienter zu machen sowie den
Bau hochwertiger Straf3en in Indonesien zu férdern.

Association of Indonesian Entrepreneurs and
Gypsum Users (Asosiasi Pengusaha dan
Pengguna Gypsum Indonesia / AP2GlI)
Address: JI. AIS Nasution No.8, Injen Barat,
Tlogobendung, Kec. Gresik, Kabupaten Gresik,
Jawa Timur 61122

Tel.: +62 31 3992-7747

E-Mail: ap2qgi.info@gmail.com

Association of Indonesian Entrepreneurs and Gypsum Users ist ein
Zusammenschluss von Gipsanwender und -unternehmer, die sich gemeinsam fur
die Forderung von der Verbreitung und Anwendung von Gipsprodukten im Land
einsetzen. Dariiber hinaus soll der Verband die Unternehmer bei der ErschlieBung
des internationalen Marktes unterstutzen.

PT Trakindo Utama

PT Trakindo Utama wurde 1970 gegriindet und hat seinen Hauptsitz in Jakarta.
Trakindo ist der einzige Vertreter von Caterpillar in Indonesien, was das
Unternehmen zur altesten Tochtergesellschaft eines Unternehmens fir
Schwermaschinen in Indonesien macht. Das Unternehmen beliefert verschiedene
Industriesektoren, darunter Bergbau, Bauwesen, OIl- und Gasindustrie,
Forstwirtschaft und andere Sektoren, die hochwertige Schwermaschinen und
Industriemaschinen benétigen.

PT Daya Kobelco Construction Machinery
Indonesia

PT Daya Kobelco ist eine Tochtergesellschaft des japanischen Stahlkonzerns Kobe
Group und in Indonesien als Exklusivvertriebspartner fir Kobelco-Bagger tatig. PT
Daya Kobelco bietet eine breite Palette von Ausristungen fir den Bergbau, die
Plantagenwirtschaft, die Forstwirtschaft, die Infrastruktur, das Bauwesen sowie die
Ol- und Gasindustrie in Indonesien an.

PT United Tractors Tbk

United Tractors ist eine Tochtergesellschaft von PT Astra International Tbhk (“Astra"),
einer der groften Unternehmenskonglomerate in Indonesien. Es verflgt tber
langjahrige Erfahrung in verschiedenen Branchen und Sektoren. Derzeit ist das
Unternehmen mit seinen fiinf Geschaftsbereichen (Baumaschinen, Bergbau,
Bergbau, Bauindustrie und Energie) ein wichtiger Akteur in verschiedenen Sektoren
und Branchen des Landes. PT United Tractors ist als autorisierter Vertriebshandler
und Markeninhaber fir verschiedene bekannte Baumaschinenmarken wie Komatsu,
Scania und UD-Trucks renommiert.

PT Arkha Jayanti Persada Thk

PT Arkha Jayanti Persada Tbk ist seit 2000 in der Herstellung und Fertigung von
Komponenten fiir schwere Fahrzeuge wie Muldenkipper und in der Ol- und
Gasforderung sowie Kohletransport und im Stahlbau tatig. Das Unternehmen
betreibt drei integrierte Betriebsstatten: Pabuaran, Bogor und Karawang. Der
Hauptsitz befindet sich in Bogor, West Java.

PT Gaya Makmur Tractors (GM Tractors)

PT. Gaya Makmur Tractors wurde 2005 in Jakarta gegriindet und ist ein Lieferant
von schweren Maschinen fur den Strallenbau, Plantagen, Forstwirtschaft und
Bergbau. Das Unternehmen ist Alleinvertriebshandler der deutschen Wirtgen
Gruppe (Wirtgen, Vogele, HAMM, Kleemann), des italienischen Herstellers FIORI,
der selbstladende Betonmischer herstellt, sowie fir mehrerer chinesische Marken
wie Shantui Construction Machinery (Shantui) und Xuzhou Construction Machinery
Group (XCMG), dadurch wird eine Vielzahl von Kréanen, Motorgradern und
Radladern herstellt. Weitere Dienstleistungen GM Tractors umfassen den
Kundendienst, die Uberholung von schweren Maschinen, die Vermietung und
Verkauf von gebrauchten schweren Maschinen.

PT Indo Global Tractor

PT Indo Global Tractor ist im Vertrieb, Verkauf und der Vermietung von schwerem
Geréat wie Traktoren, Baggern, Bulldozern und anderen Baumaschinen aktiv. Das
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Unternehmen ist in Indonesien ansassig. Deren Produkte finden in verschiedene
Branchen wie Bau, Bergbau, Plantagen, Olpalmenplantagen oder Infrastrukturbau
Anwendung.

PT Indotruck Utama

PT Indotruck Utama ist die Tochtergesellschaft der Indomobil-Gruppe, einem der
groRten Automobilhdndler und -hersteller Indonesiens. Das Unternehmen ist
Vertragshandler fir Volvo und vertreibt daher deren Bau- und
Schwermaschinenprodukte im Land.

PT Adhi Karya (Persero) Tbk

Adhi Karya wurde 1960 gegriindet und ist eines der fihrenden Bauunternehmen in
Indonesien. Das Unternehmen ist in verschiedenen Bereichen des Bauwesens tatig,
darunter Gebaude, Stral3en, Briicken, Hafen, Eisenbahnen und andere Bauprojekte.
Adhi Karya wirkte in der Vergangenheit an bedeutenden Bauprojekten mit und ist ein
Hauptauftragnehmer fir Regierungsprojekte.

PT Wijaya Karya (Persero) Tbk

Wijaya Karya (WIKA) ist eine der fuhrenden Baufirmen Indonesiens und in
staatlicher Hand (ca. 70%). Das Unternehmen begann mit Elektro- und
Sanitarinstallationsarbeiten und wandelte sich in den 70er Jahren zu einem
Bauunternehmen. Gegenwartig ist WIKA in mehreren Geschaftsbereichen tatig:
Investitionen in Infrastruktur und Immobilien, Grundstiicke, Bau von Infrastruktur und
Gebauden sowie Energie und Industrieanlagen.

PT Pembangunan Perumahan (PP) (Persero)

PT Pembangunan Perumahan (PP) ist eines der grof3ten Bauunternehmen in
staatlicher Hand. Es wurde 1953 gegriindet. PP konzentriert sich auf die Entwicklung
von Wohnungs-, Infrastruktur- und anderen Bauprojekten wie Gebauden, Stral3en,
Briicken, Hafen und Dammen, aber auch im Stationbau. PP war an vielen
Grof3projekten in Indonesien beteiligt, darunter Infrastrukturprojekte von nationalem
Ausmall und Wohnungsbauprojekte, die aus kommerziellen und sozialen
Wohnprojekten bestehen.

PT Waskita Karya (Persero) Thk

Waskita ist eines der flihrenden staatlichen Unternehmen Indonesiens, das im
Infrastrukturbereich zu verorten ist. Das Unternehmen wurde 1962 gegrundet und
entwickelte sich zu einem Generalunternehmer, das an verschiedenen nationalen
Bauvorhaben  beteiligt ist, darunter StralRen, Bricken, Flughéfen,
Abfallentsorgungsanlagen, Zementwerke und andere Industrieanlagen.

PT Hutama Karya (Persero)

Hutama Karya wurde 1963 gegriindet und ist in staatlicher Hand. Hutama Karya ist
am Bau von MautstraBen und der Erbringung von Dienstleistungen rund um
Infrastruktur beschaftigt. Darliber hinaus ist das Unternehmen am Bau von
verschiedenen Grol3projekten wie Autobahnen, Briicken, Damme, Hafen im Inland
beteiligt.

PT Total Bangun Persada Tbk

PT Total Bangun Persada Tbk ist ein an der Bérse gehandeltes Unternehmen, das
in Indonesien im Baugewerbe und in der Immobilienentwicklung tétig ist. Seit seiner
Grindung im Jahr 1970 hat das Unternehmen an verschiedenen Projekten
mitgewirkt, die von Wohnungen, Biirogebauden, Einkaufszentren und Hotels bis hin
zur Infrastruktur reichen.

PT Jaya Konstruksi Manggala Pratama Tbk

PT Jaya Konstruksi Manggala Pratama Tbhk nahm seine Geschéftstéatigkeit 1982 auf.
Das Unternehmen befasst sich mit dem Bau verschiedener Projekte wie Stral3en,
Mautstral3en, Briicken, Flughafen, Wohn-, Geschafts- und Industriegebauden.

PT Nindya Karya (Persero)

Nindya Karya ist ein staatliches Unternehmen, das schlisselfertiges Bauen anbietet.
Das Unternehmen verfigt Uber fiinf Hauptgeschaftsbereiche: Bau, Energie,
Produktion, Immobilien und Mautstraen.

PT Amarta Karya (Persero)

Address: Plaza Summarecon Bekasi 5th Floor, JI.

Bulevar Ahmad Yani Kav. KA0O1, Bekasi,
Indonesia, 17142

Tel.: +62 21 8842315

E-Mail: corporate@amka.co.id

Amarta Karya ist ein staatliches Unternehmen, das sich auf die Bereiche
Privatwohnungen und Infrastruktur konzentriert. Seit seiner Griindung im Jahr 1962
hat Amarta Karya eine strategische Rolle bei der Entwicklung von
Infrastrukturprojekten in Indonesien gespielt, darunter der Bau von Straf3en,
Briicken, Hafen und anderen Infrastruktureinrichtungen.

PT Brantas Abipraya (Persero)

PT Brantas Abipraya wurde 1980 gegriindet und befindet sich in staatlicher Hand.
Das Unternehmen wuchs und erweiterte seine Geschéaftstatigkeit von der Planung
bis zur Errichtung. IM Portfolio befinden sich Projekte zum Bau von Straen und
Briicken, Verkehrsinfrastruktur (Land, See und Luft) wie Hafen und Flughéafen,
Elektrizitat und Gebaude.

PT Kajima Indonesia

PT Kajima Indonesia wurde 1975 gegriindet und konzentriert sich auf das Bauwesen
und die Projektentwicklung in Indonesien, unter anderem in den Bereichen
Infrastruktur, Wohnungsbau, Industrie und Handel. Das Unternehmen bietet
verschiedene Baudienstleistungen an, wie Planung, Entwurf, Bau, Uberwachung
und Projektleitung.

PT Indocement Tunggal Prakarsa Thk

PT Indocement Tunggal Prakarsa Tbk wurde 1975 gegriindet und ist einer der
groRten Zementhersteller in Indonesien und in Siidostasien mit mehr als 6.000
Beschéaftigten und 13 Fabriken. Indocement befindet sich zu 51% in Besitz von
HeidelbergCement. Die Firma stellt verschiedene Zementsorten her, darunter
Portlandzement, Puzzolanzement und feuerfesten Zement, sowie verwandte
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Produkte wie Transportbeton und Zuschlagstoffe.

PT Semen Baturaja Thk

PT Semen Baturaja (Persero) wurde 1974 gegrundet und ist auf die Herstellung und
den Vertrieb von Zement in Indonesien spezialisiert. Semen Baturaja stellt
verschiedene Zementsorten her, darunter Portlandzement, puzzolanischer Zement
und feuerfester Zement. Die Produkte von Semen Baturaja werden in verschiedenen
Bau-, Infrastruktur- und Entwicklungsprojekten in Indonesien verwendet. Seit 2022
befindet sich das Unternehmen in Besitz von Semen Indonesia.

PT Solusi Bangun Indonesia Tbk

Address: Talavera Suite, Talavera Office Park, JI.
TB Simatupang No. 22 — 26, Jakarta 12430,
Indonesia

Tel.: +62 21 29861000

E-Mail: -

PT Solusi Bangun Indonesia ist ein Unternehmen, das sich auf die Baustoffindustrie
in Indonesien konzentriert und lber eine Produktionskapazitat von 14,5 Millionen
Tonnen Zement pro Jahr verfigt. Das Unternehmen ist auch an verschiedenen Bau-
und Immobilienentwicklungsprojekten beteiligt, darunter dem Bau von Infrastruktur,
Gebauden, MautstraBen sowie Gewerbe- und Wohnimmobilienprojekten. Semen
Indonesia ist der Eigentimer.

PT Semen Indonesia Thk

PT Semen Indonesia Tbk wurde 1957 gegriindet und ist das fihrende Unternehmen
fur multinationale Baulésungen mit Schwerpunkt auf Zementprodukten in Indonesien
und hinsichtlich Zements in Indonesien generell. Das Unternehmen ist in mehreren
Tochtergesellschaften tatig, darunter PT Semen Padang, PT Semen Tonasa, PT
Semen Gresik und PT Thang Long Cement Indonesia. Der indonesische Staat halt
51% der Anteile.

PT Semen Indonesia Tbk wurde 1957 gegriindet und ist das fihrende Unternehmen
fur multinationale Baul6sungen mit Schwerpunkt auf Zementprodukten in Indonesien
und hinsichtlich Zements in Indonesien generell. Das Unternehmen ist in mehreren
Tochtergesellschaften tatig, darunter PT Semen Padang, PT Semen Tonasa, PT
Semen Gresik und PT Thang Long Cement Indonesia. Der indonesische Staat halt
51% der Anteile.

PT Siam-Indo Gypsum Industry

PT Siam-Indo Gypsum Industry (SIGI) wurde 1996 von Siam Cement Group und der
Wings-Gruppe als Gipsunternehmen gegriindet. SIGI bietet Losungen fir Decken
und Trennwénde aus Gips an. Eine Vielzahl von Produkten sind von ASTM und ISO
genormt

PT Knauf Gypsum Indonesia

Knauf Gypsum Indonesia wurde 1991 als Tochtergesellschaft von Knauf, einem
deutschen, weltweit tatigen Unternehmen, das sich mit der Herstellung und dem
Vertrieb von Baustoffen auf Gipsbasis beschéftigt, gegriindet. PT Knauf Gypsum
Indonesia konzentriert sich auf die Herstellung und den Vertrieb von Gipsprodukten,
darunter Gipsplatten, Gipsnagel und Trennwand- und Deckensysteme die fir den
Bau von Wanden, Trennwéanden, Decken und Deckensystemen in verschiedenen
Gebaudetypen verwendet werden: Birogebauden, Einkaufszentren, Hotels,
Krankenh&usern bis hin zu Wohnhausern.

PT Yoshino Gypsum Indonesia

Yoshino Gypsum Indonesia wurde 2004 als Tochtergesellschaft von Yoshino
Gypsum Co. Ltd. gegriindet, einem japanischen Unternehmen, das in der
Herstellung und dem Vertrieb von Gipsprodukten tatig ist. Yoshino Gypsum
Indonesia konzentriert sich auf die Herstellung und den Vertrieb von Gipsprodukten,
einschlieBlich Gipskartonplatten, Gipsputz und anderen gipsbasierten Produkten fiir
gewerbliche, industrielle und private Projekte.

PT Intikeramik Alamasri Industri Tbk

PT Intikeramik Alamasri Industri Tbk wurde 1991 gegriindet. Das Unternehmen
verfligt Uber Produkte, die unter dem Markennamen Essenza in Indonesien
bekannt sind. In den letzten Jahren versucht sich das Unternehmen breiter
aufzustellen, beispielsweise durch Kauf von Immobilienunternehmen im
Hotelsektor im Jahr 2018.

PT Arwana Citramulia Tbhk

PT Arwana Citramulia Thk wurde 1993 gegriindet und verfligt derzeit Gber finf
Werke in Indonesien. In den kommenden Jahren ist die Erdffnung einer weiteren
Produktionsstatte geplant. Arwana war 2022 der neuntgrofte Hersteller von
Keramik weltweit.

PT Keramika Indonesia Assosisai (KIA)

KIA wurde 1953 mit einer kleinen Produktionskapagzitat fir verschiedene Arten von
Tafelgeschirr gegriindet. Seitdem entwickelte sich KIA zu einem gro3en Hersteller
von Wandkeramik, der sowohl auf dem nationalen als auch auf dem
internationalen Markt tatig ist. Mehr als 700 Personen sind bei KIA beschéftigt. Seit
2011 ist die Siam Cement Group aus Thailand der Mehrheitsanteilseigner.

PT Sun Power Ceramics

PT Sun Power Ceramics nahm seine Tatigkeit in Indonesien im Jahr 2012 auf und
ist in der Herstellung von Keramikprodukten prasent. Das Unternehmen, das
sowohl auf dem lokalen als auch auf dem internationalen Markt tatig ist, hat sich
auf die Herstellung einer breiten Palette von Keramikprodukten wie Keramikbdden,
Keramikwande, Keramikfliesen und andere dekorative Keramikprodukte
spezialisiert und ist in privater Hand.

PT Asahimas Flat Glass Tbk

PT Asahimas Flat Glass Tbk wurde 1973 gegrindet und konzentriert sich auf die
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Herstellung und den Vertrieb verschiedener Arten von Flachglas, darunter Floatglas,
gehéartetes Glas, Verbundglas und dekoratives Glas, das in verschiedenen
Bereichen wie Gewerbe- und Industriegebduden, oder der Automobilindustrie
eingesetzt wird. Das Unternehmen ist eines der grossten im Bereich Glas.

PT Abebersa Pratama PT Abebersa Pratama ist ein 1992 gegriindeter Hersteller von verarbeitetem Glas.
Gegenwartig konzentriert sich das Unternehmen auf die Produktion von einfachem
Hartglas, dekorativem Glas, Hochleistungsglas bis hin zu den neuesten
Verbundglasscheiben.

PT Tamindo Glass Tamindo Glass ist ein im Jahr 1967 gegrindeter Glasverarbeitungsbetriebe in
Adress: JI. Jababeka Raya Blok C No. 30-31 Indonesien. Das Unternehmen arbeitet eng mit Architekten und Bauunternehmern
Cikarang Industrial Estate Bekasi-Indonesia zusammen, um den Bedarf an Glasverarbeitung, architektonischem Glasdesign und
Tel.: +62 21 8934410 -herstellung, Ingenieurwesen und Beratung fir die Glasindustrie im gewerblichen
E-Mail: - und privaten Bereich zu decken.

PT Sarana Multi Infrastruktur (Persero) PT Sarana Multi Infrastruktur (Persero) (PT SMI) ist eine staatseigene Institution,

welche dem Finanzministerium angehéngt ist, und sich mit der Finanzierung und
Vorbereitung von Infrastrukturprojekten befasst. PT SMI bietet in- und auslandischen
Investoren Beratungsdienste an, wie z.B. Beratungs- und Finanzierungsstrategien,
Projektentwicklung, Investitionen, Infrastrukturverbesserung und verschiedene
andere Aktivitdten, um mehr Investitionen in Indonesiens Infrastruktur zu realisieren.

PT Penjaminan Infrastruktur Indonesia (Persero) PIl' wurde 2009 vom indonesischen Finanzministerium zur Forderung einer
(P11) nachhaltigen Finanzierung fur die Entwicklung der Infrastruktur im Rahmen des
nationalen Wirtschaftsaufschwungs eingerichtet. Als Garantieinstitut ist die PII fur
Infrastrukturprojekte zustdndig, die von Dritten (z.B. Unternehmen) finanziert
werden, unter anderem in den Bereichen Energie, Verkehr, Telekommunikation und
sauberes Wasser. Bis 2019 wurden insgesamt 21 Projekte mit einem Wert von 210
Billionen Rp begleitet.

PT Indonesia Infrastructure Finance PT Indonesia Infrastructure Finance (IIF) wurde 2010 als Joint Venture zwischen der
indonesischen Regierung und mehreren multilateralen und bilateralen
Finanzinstitutionen wie der Asiatischen Entwicklungsbank (ADB), der International
Finance Corporation (IFC), der KfW Entwicklungsbank in Deutschland und der
Australia and New Zealand Banking Group (ANZ) gegriindet. Der IIF konzentriert
sich auf die Finanzierung des Infrastruktursektors in Indonesien, einschlieBlich der
Bereiche Energie, Verkehr, sauberes Wasser, Abwasserentsorgung und
Telekommunikation. Dies wird mit einer Vielzahl von Finanzierungsprodukten wie
Darlehen, Anleihen und Aktienkapital fiir Infrastrukturprojekte sichergestellt.

4. Abkiirzungsverzeichnis

ASEAN ...ttt e et enens Association of Southeast Asian Nations
AT bbb R b bR R e bR e bbb n bttt ettt enens Indonesian Cement Association
[ = TP PR P RSP PR PR PR Business-to-business
] R National Standardization Agency
1251 | SR Industrial Services Standardization and Policy Agency
BaPPENES. ..o Ministry of National Development Planning of the Republic of Indonesia)
(O Y ] PP Compounded Annual Growth Rate
=1 T T T TSP ST PSP U P PP PP PP PP PRTPPPPRPRPRN Euro
(T T TP P PSP P PP UP PP PPPTPPN Gross Domestic Product
L N RSP Germany Trade and Invest
IR e Indonesian Rupiah
L TP PP PP PP PP PR PPPR PPN New Capital City of Nusantara
T I N PR Program of Domestic Product Increasement

PAABI ...t Indonesian Association of Sole Agents of Heavy Equipment
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PDIC .ttt R R R R R e R R AR Rt R e Rt et r et r et re e Parts Distribution Center
L] N PO TP U PP PP P PR PR PPPRTPPT National Strategic Project
N PP PR RURRPRPRPIN Limited Liability Company
PUPR ...ttt Ministry of Public Works and Public Housing of Republic of Indonesia
RAPBN. ...ttt bbbt bbbt b bbbt eb bbb b e National Expenditure Income Budget Plan
RPJIPIN ettt bbb bbb bbb bbb bbb bbb b e National Long-Term Development Plan
SN L bR R R Rt R bR R Rt bbbkt r et n et b e Indonesian National Standard
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