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1 Abstract

Indonesien zéhlt heute zu den weltweit grofiten Nationen, sowohl hinsichtlich der Bevoélkerungszahl als auch der Wirt-
schaftskraft. Als viertbevolkerungsreichstes Land der Welt und zehntgrofite Volkswirtschaft nach Kaufkraftparitét hat
Indonesien in den letzten zwanzig Jahren eine beeindruckende Wohlstandszunahme erfahren. Mit einem durchs chnittli-
chen jahrlichen Wirtschaftswachstum von iiber fiinf Prozent wird Indonesien von der Weltbank als Land mit mittlerem
bis hohem Einkommen eingestuft.

Indonesien konnte sich in der Vergangenheit stark auf seine giinstigen Arbeitskrifte stiitzen und war dadurch ein attrak-
tiver Produktionsstandort. Doch dieses Modell gerdt zunehmend an seine Grenzen: In stiddtischen Ballungsraumen wie
Jakarta und Surabaya steigen die Lohne spiirbar, was die Produktionskosten erhoht und die internationale Wettbewerbs-
fahigkeit unter Druck setzt. Um wirtschaftlich konkurrenzfahig zu bleiben, wird Automatisierung zunehmend zur Not-
wendigkeit. Gleichzeitig erlebt das Land einen Fachkriftemangel in zentralen Hightech-Bereichen wie Elektronik, Ma-
schinenbau und IT — ein Problem, das durch automatisierte Systeme teilweise kompensiert werden kann. Auch in Hin-
blick auf die Produktqualitdt bringt Automatisierung Vorteile: Sie ermdglicht eine gleichbleibend hohe Préizision und
reduziert Fehlerquoten, was besonders fiir exportorientierte Branchen wie Textil, Lebensmittel und Elektronik von Be-
deutung ist. SchlieBlich hat insbesondere die Corona-Pandemie dazu gefiihrt, dass Lieferketten krisensicher und stand-
orttreu gestaltet werden sollen — ein Ziel, das durch automatisierte und effiziente Inlandsproduktion greifbarer wird.

Vor diesem Hintergrund unterstiitzt die indonesische Regierung diese Transformation gezielt durch die Initiative Making
Indonesia 4.0. Seit ihrer Einfiihrung im April 2018 verfolgt die Strategie das Ziel, die industrielle Landschaft des Landes
im Sinne von Industrie 4.0 zu modernisieren — durch verstirkte Automatisierung, digitale Vernetzung und intelligenten
Datenaustausch in der Produktion. Gleichzeitig sollen neue Arbeitsplitze geschaffen werden, um dem dringlichen Prob-
lem der Arbeitslosigkeit und Unterbeschaftigung im Land entgegenzuwirken. Diese fiinf Sektoren stehen daher im Mit-
telpunkt der Initiative Making Indonesia 4.0: die Automobil-, Lebensmittelverarbeitungs-, Chemie-, Textil- und Elekt-
ronikindustrie. Ergdnzend dazu bildet die Vision ,,Goldenes Indonesien 2045 den iibergeordneten Rahmen fiir die lang-
fristige wirtschaftliche Entwicklung des Landes. Ziel ist es, Indonesien bis zum 100. Unabhéngigkeitsjubildum zu einer
innovationsgetriebenen Industrienation zu machen. Die Férderung von Smart Manufacturing, der Ausbau digitaler Inf-
rastrukturen sowie Investitionen in Fachkrifte schaffen giinstige Bedingungen fiir den Einsatz automatisierter Losungen
— besonders in der wachstumsstarken Elektronikindustrie. Automatisierung tragt somit maBgeblich zur Verwirklichung
der Vision 2045 bei und starkt Indonesiens Position als Zukunftsmarkt fiir moderne Technologien.

Dass sich der Automatisierungstrend in Indonesien bereits deutlich abzeichnet, 14sst sich an aktuellen Zahlen ablesen.
Fiir den Bereich Robotik beispielsweise wird ein beachtliches Wachstum vorausgesagt und der Markt soll mit einer
durchschnittlichen jéhrlichen Zuwachsrate von knapp 15 % bis 2030 auf eine MarktgroBe von 44,99 Mio. EUR anwach-
sen. Als die bisher modernsten und am meisten automatisierten Sektoren in Indonesien gelten die Automobil- sowie die
Lebensmittelverarbeitungsindustrie. Darauf folgen die Chemie-, die Textil- und die Elektronikindustrie, welche durch
den internationalen Wettbewerb auf einen hohen Automatisierungsgrad angewiesen sind.

In der indonesischen Automatisierungsindustrie bieten sich infolgedessen vielversprechende Chancen fiir deutsche Un-
ternehmen, ihre innovativen Entwicklungen erfolgreich zu vermarkten. Produkte Made in Germany genieflen in Indo-
nesien ein hohes Ansehen und stehen im Automatisierungsbereich fiir herausragende Qualitéit. Viele Unternehmen sind
bereit, fiir diese technologische Spitzenleistung einen hoheren Preis zu zahlen. Global agierende Firmen wie Siemens
und Festo haben bereits erfolgreich den Markteintritt gemeistert und entscheidend zum positiven Ansehen deutscher
Technologie beigetragen — ein Ruf, von dem auch neue Anbieter profitieren kénnen. Fiir Indonesien insgesamt — und
speziell fiir den Automatisierungssektor — wird weiterhin ein starkes wirtschaftliches Wachstum erwartet. Mit dem zu-
nehmenden Wohlstand der Mittelschicht steigt auch die Kaufkraft, was wiederum den Konsum ankurbelt und den Bedarf
an automatisierten Fertigungslésungen in Bereichen wie beispielsweise der Telekommunikation und der Automobilin-
dustrie langfristig erhoht.

Dieses Handout bietet einen umfassenden Uberblick iiber die aktuelle Lage der Automatisierungsindustrie in Indonesien.
Es informiert {iber die neuesten Entwicklungen und Chancen der Branche und beleuchtet die wachsende Bedeutung
moderner und nachhaltiger Automatisierungslosungen. Zudem werden Einblicke in den Marktwettbewerb gegeben und
Handlungsmoglichkeiten fiir Unternehmen aufgezeigt. Die aus Handout und Webinar bestehende Zielmarktanalyse un-
terstiitzt deutsche Unternehmen dabei, den indonesischen Markt besser zu verstehen und identifiziert Bereiche, in denen
sich Potenziale fiir einen Markteintritt ergeben.
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2 Wirtschaftsdaten kompakt

WIRTSCHAFTSDATEN KOMPAKT « JUNI 2025 GTA l g;:[h)nEA;IVNVEST
’ ® Indonesien

0 Alle wichtigen Kennzahlen zur Wirtschaft in rund 150 Landern —
ubersichtlich, vergleichbar und von Germany Trade & Invest geprift.

Bevolkerung & Ressourcen

Bevdlkerung und Demografie

Einwohnerzahl 2024 | 283,5 Mio. Fertilitatsrate 2024} 21
5 . Durchschnittliche Anzahl der
2029 ; 294,0 Mio. Geburten pro Frau

2034 | 302,9 Mio.

Altersstruktur
2024
Bevélkerungswachstum

o0-14Jahre [N 24.6%

08% 07% 1524 Jahre [N 16.0%
0,5 %
2024 2029 2034 65 Jahre und dariiber . 73%
Analphabetenquote 2024 |23 %

Anteil an der Bevblkerung ab
15 Jahren in %

Flache und Sprache

Flache 2022 | 1.916.907 km? Geschéaftssprache(n) Bahasa Indonesia, Englisch

Rohstoffe und Ressourcen

Rohstoffe Kohle Nickel Bauxit Kupfer Gold Erddl
Fossil und mineralisch
Erdgas
Gas - Fordermenge Erdol - Fordermenge

691,6

64,4 64,3 Mrd. cbm \
\/ 646,9 637,8 Tsd. bpd

62,8 i R )

2021 2022 2023 2021 2022 2023
Gas - Reserven 2022 | 1,0 Billionen cbm Erddl - Reserven 2022 | 2,3 Mrd. Barrel
Kursiv geschri Werte sind dufige Angaben, Schatzungen oder Prognosen

Seite 1/11

© Germany Trade & Invest 2025 - Geférdert vom Bundesministerium fiir Wirtschaft und Energie aufgrund eines Beschlusses des Deutschen Bundestages.
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Wirtschaftslage

Wahrung und Wechselkurse

Wahrung - Bezeichnung Rupiah (Rp) Wec im Jah hschnitt
1Rp =100 Sen
2022 2023
. 1€= 1575715 Rp 16.562,14 Rp
Wahrung - Kurs 1€= 19.242,99 Rp
04/2025 1US$ = 1637094 Rp 1US$ = 14.938,32 Rp 15.298,95 Rp
Wirtschaftliche Leistung
Wirtschaftswachstum BIP
Bruttoi (BIP), Vera zum Vorjahr, real Nominal
2024 2025
US$ (Mrd.) 1396,3 14297
50 % 5,0 % 47% 7% 49% Rp (Mrd.) 22138.9640 23.646.619,0
BIP/Kopf
Nominal
2024 2025
2023 2024 2025 2026 2027 uss 4.958 5.027
Rp 78617419 83.134.302
BIP/Kopf in Kaufkraftstandards Ausgaben fiir F&E 2018 | 02%
Nominal % des BIP
2019 | 03 %
2020| 03%
BIP-Entstehung BIP-Verwendung
Anteil an nominaler Bruttowertschopfung in %; 2023 Anteil an Bruttoinlandsprodukt in %; 2023

2024
17.255,32 Rp
15.937,33 Rp

2026
1.5351
25.457186,0

2026
5345
88.639.726

I Bergbau/Industrie: 31,7% Privatverbrauch _ 54,4%

Handel/Gaststatten/Hotels: 16,2%

Land-/Forst-/Fischereiwirtschaft: 13,1%
Transport/Logistik/Kommunikation:

\ Bau:10,4% AuRenbeitrag I 2,2%

Staatsverbrauch . 75%

Sonstige: 18,1% Bestandsveranderungen I 1.2%

Makrodkonomische Stabilitat

Inflationsrate Wahrungsreserven

23% 2,5%

Bruttoanlageinvestitionen _ 293%

17% 132,0
- - ke~

2024 2025 2026 2022 2023
Leistungsbilanzsaldo 2024 | -0,6 % Arbeitslosenquote 2024 | 49%
% des BIP :

2025 -15% 2025 50%
2026 -16 % 2026 51%
Kursiv geschriebene Werte sind vorldufige Angaben, Scha; oder Prog

© Germany Trade & Invest 2025 - Gefordert vom Bundesministerium fir Wirtschaft und Energie aufgrund eines Beschlusses des Deutschen Bundestages.

140,2 Mrd. US$

2024

Seite 2/1
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Investitionsquote

% des BIP, brutto, 6ffentlich
und privat

2024|314 %
2025 31,2 %

2026 311%

Offentliche Finanzen & Verschuldung

Haushaltssaldo
% des BIP

Staatsverschuldungsquote
% des BIP, brutto

2024 | 23 %
2025} -2,6%

2026 -2,6%

2024 | 402 %
2025} 41,0%

2026} 41,0%

Auslandische Direktinvestitionen

FDI-
Nettotransaktionen

FDI - Hauptlander
Anteil in %, Zufluss; 2024

2021 | 21131 Mio. US$
2022 | 25390 Mio. US$

2023 | 21.628 Mio. US$

Singapur: 33,5% Hongkong: 13,7% China:

13,5% USA: 6,2% Japan: 5,8% Siidkorea:
5,0% Niederlande: 3,3% Sonstige: 19,0%

Auslandsverschuldung

4179 Mrd. US$ 396,0 Mrd. US$ 406,1 Mrd. US$
2021 2022 2023
FDI - Bestand 2021 | 259.697 Mio. US$

2022 | 264.034 Mio. US$

2023 | 285.690 Mio. US$

FDI - Haup i N :23,4%
Anteil in %, Zufluss; 2023

t/Logistik/Te ikation: 11,2%

Chemisch-pharmazeutische Industrie: 9,6%
Bergbau: 9,4% Papier/Druck: 6,8% Sonstige:
39,6%

Warenhandel

Warenhandel

Veranderung zum Vorjahr in %, Abweichungen durch Rundungen

2022 % 2023 % 2024 %
Exporte (Mrd. US$) ~ 292,0 261 2588 -4 2647 23
Importe (Mrd. US$) 2374 210 2219 -66 2337 53
Saldo (Mrd. US$) 545 36,9 310

Kursiv geschriebene Werte sind vorldufige Angaben, Scha: oder Prog

Exportquote 2022 221%
Exporte/BIP in %
2023 18,9 %
2024 19,0 %

© Germany Trade & Invest 2025 - Gefordert vom Bundesministerium far Wirtschaft und Energie aufgrund eines Beschlusses des Deutschen Bundestages Seite 3/11



Bilaterale Direktinvestitionen

Deutsche 2021 | 2.820 Mio. Euro
Direktinvestitionen
(Bestand) 2022 | 3.091 Mio. Euro

2023 | 2797 Mio. Euro

Deutsche 2022 | +264 Mio. Euro
Direktinvestitionen

(Nettotransaktionen) 2023 | +1107 Mio. Euro

2024 | +215 Mio. Euro

Bilaterale Kooperation

D 1h Abk

ungs- vom 30.10.1990; in Kraft seit

abkommen 28121991

Bilaterale 6ffentliche 2020 ] 354,8 Mio. Euro
Entwicklungs-

zusammenarbeit 2021 | 203,3 Mio. Euro

2022 | 406 Mio. Euro

Anlaufstellen

Deutsche Jakarta, https://jakarta.diplo.de

Auslandsvertretung

Auslandshandelskammer  Jakarta, http:/indonesien.ahk.de
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Direktinvestitionen des
Landes in Deutschland
(Bestand)

Direktinvestitionen des
Landes in Deutschland
(Nettotransaktionen)

2021 | X
2022 | X

2023 | X

2022 | +13 Mio. Euro
2023 | +58 Mio. Euro

2024 | +85 Mio. Euro

Ab auBer Kraft seit 01.06.2017

abkommen

Auslandsvertretung des
Landes in Deutschland

Berlin, http://kemlu.go.id/berlin

Nachhaltigkeit & Klimaschutz

Emissionen
Treibhausgasemissionen 2012 } 6,4 tCO,e
pro Kopf
In Tonnen CO2-Aquivalent 2022 | 5,5tCO.e
Emissionsintensitit pro 2012 | 2190,8 tCOe
Mio. US$ BIP

In Tonnen CO2-Aquivalent 2022 l 136371C0.e

Energie und Nachhaltigkeit

Erneuerbare Energien 2010 ] 324 %
Anteil am
Primarenergieangebot in % 2020 26,8 %

Sustainable von 167

Development Goals
Index
2023; 1 = beste Bewertung

Kursiv geschriebene Werte sind vorldufige Angaben, Sché

Treibhausgasemissionen
Anteil weltweit in %

Emissionsstarkste
Sektoren
Anteil in %; 2022

Stromverbrauch
In Kilowattstunden pro Kopf

2012 | 35%

2022 | 31%

Elektrizitat/Warme: 29,7% Verarbeitende
Industrie/Bau: 15,3% Transport: 14,3%

2021 | 1.040 kWh pro Kopf

© Germany Trade & Invest 2025 - Gefdrdert vom Bundesministerium fiir Wirtschaft und Energie aufgrund eines Beschlusses des Deutschen Bundestages Seite 6/11
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Geschiftsumfeld

Einschatzung des Geschaftsumfelds

Landerkategorie fiir o von7 Corruption Perceptions von 180
Exportkreditgarantien Index
0 = niedrigste 2024; 1 = beste Bewertung

Risikokategorie, 7 = hochste

Logistics-Performance- von 139 Internetqualitat CEUCRED von 121

Index 2024; 1 = beste Bewertung
2023; 1 = beste Bewertung

Kursiv geschri Werte sind vorldufige Angaben, Scha oder Prog .
© Germany Trade & Invest 2025 - Gefdrdert vom Bundesministerium fir Wirtschaft und Energie aufgrund eines Beschiusses des Deutschen Bundestages Seite 7/11

Weitere Informationen zum Automatisierungssektor in der Elektronikindustrie
in Indonesien

GTAIl-Informationen Indonesien Link
Prognosen zu Investitionen, Konsum und AuRenhandel Wirtschaftsausblick von GTAI

Kompakter Uberblick rund um die Wareneinfuhr in Indonesien Link zu Zoll und Einfuhr kompakt



https://www.gtai.de/de/trade/indonesien-wirtschaft/wirtschaftsausblick
https://www.gtai.de/de/trade/indonesien-wirtschaft/recht-kompakt
https://www.gtai.de/de/trade/indonesien-wirtschaft/zoll-einfuhr-kompakt
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3 Branchenspezifische Informationen

3.1 Marktpotenziale und -chancen

Der Automatisierungssektor in Indonesien hat in den letzten Jahren zunehmend an Bedeutung gewonnen und beeinflusst
zahlreiche Aspekte des tdglichen Lebens. Verstiarkt durch Regierungsinitiativen wie Making Indonesia 4.0, schreitet die
Automatisierung auch in der Industrie voran und erfordert innovative Automatisierungstechnologien von Robotik und
kollaborativer Robotik bis hin zu Kiinstlicher Intelligenz (KI) und Internet of Things (IoT). Gebiete wie der GroBraum
Jakarta und Ost-Java erleben eine rasante industrielle Entwicklung, welche die Nachfrage nach Automatisierungs- und
Steuerungssystemen antreibt.

Laut einer Umfrage des Weltwirtschaftsforums gehen 83 % der indonesischen Unternehmen davon aus, dass Digitali-
sierung und Automatisierung ihre Geschéftstétigkeit bis 2030 mafigeblich beeinflussen werden — weltweit liegt dieser
Wert im Durchschnitt bei lediglich 60 %. Besonders Sektoren wie die Fertigungsindustrie, erneuerbare Energien und
das Gesundheitswesen konnten erheblich von der Einflihrung automatisierter Technologien wie Robotik und intelligen-
ten Systemen profitieren. Anhand einer Auswahl von Technologietrends gaben 65 % der befragten Unternehmen an,
dass Roboter und autonome Systeme den Wandel in indonesischen Unternehmen entscheidend vorantreiben werden.
Zudem sahen 83 % grofies Potenzial in KI- und Informationstechnologien.* In Interviews fiir den PwC-CEO Bericht
2023, gaben 76 % der befragten indonesischen Geschéftsfiihrer an, dass sie bereits in die Automatisierung von Prozessen
und Systemen in ihren Firmen investiert haben.

Abbildung 1: Erwartetes Wachstum im Bereich Automatisierung nach Sektor (2025-2030)

Automatisierungs- und 2025 e

Kontrollsysteme 112:;'5 F:V“"- 169,74 Mio. EUR

2025

Robotik i i
22,42 Mio. 44,99 Mio. EUR

EUR

Digitale 2025 2030
Transformation 22,96 Mrd. EUR 55,81 Mrd. EUR

Quelle: (Mordor Intelligence 2025b; Mordor Intelligence 2025c; Mordor Intelligence 2025a), Eigene Darstellung

Abbildung 1 macht deutlich, dass sich die hohe Nachfrage nach Automatisierungslésungen auch im wirtschaftlichen
Aufschwung relevanter Branchen widerspiegelt. So wird etwa der indonesische Markt fiir Automatisierungs- und Kon-
trollsysteme im Jahr 2025 voraussichtlich ein Volumen von 112,42 Mio. EUR erreichen.’ Bis 2030 soll dieser auf 169,74
Mio. EUR anwachsen — bei einer durchschnittlichen jahrlichen Wachstumsrate von iiber 8,5 %. Automatisierungs- und
Kontrollsysteme iibernehmen zentrale Aufgaben bei der Uberwachung und Steuerung von Produktions- sowie Distribu-
tionsprozessen fiir Waren und Dienstleistungen. Auch dem Bereich Robotik ein beachtliches Wachstum vorausgesagt.®
Der Markt, welcher unter anderem industrielle Roboter einschliefit, soll im Jahr 2025 einen Umsatz von 22,42 Mio. EUR
in Indonesien erzielen. Bei einer durchschnittlichen jahrlichen Zuwachsrate von knapp 15 % wird bis 2030 eine Markt-
grofie von 44,99 Mio. EUR erwartet.

Der Bereich der digitalen Transformation schlielich hat das mit Abstand groBte Marktvolumen und erwartet fiir die

4 (Economic World Forum 2025)
> (Mordor Intelligence 2025a)
¢ (Mordor Intelligence 2025¢)
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kommenden Jahre erhebliche Expansionspotenziale.” Der Sektor, der unter anderem KI und IoT umfasst, wird im Jahr
2025 mit einem Marktwert von 22,96 Mrd. EUR prognostiziert. Bis 2030 konnte dieser bei einer durchschnittlichen
Wachstumsrate von 19,44 % auf 55,81 Mrd. EUR steigen.

Trotz der vielversprechenden Entwicklungen stehen Unternehmen in Indonesien auch vor Herausforderungen. Hohe
Investitionskosten fiir Automatisierungslosungen stellen viele Unternehmen vor ein Dilemma. Fiir kleine und mittlere
Betriebe sind solche Technologien schwer finanzierbar, was die digitale Transformation im Land deutlich ausbremst.$

Des Weiteren ist Indonesien im Bereich Automatisierung stark auf Importe aus dem Ausland angewiesen. Die Import-
zahlen fiir industrielle Robotik (HS-Code 847950) und automatisierte Datenverarbeitungsmaschinen (HS-Code 8471)
zeigten in den letzten Jahren einen langfristigen Aufwértstrend.’ Doch gerade diese Abhédngigkeit macht das Land an-
fallig fiir globale wirtschaftliche Schwankungen. Ein wichtiger Handelspartner Indonesiens fiir Automatisierungstech-
nologien ist die USA, unter Donald Trump verschérften sich jedoch die handelspolitischen Bedingungen, was auch
Indonesien zu spiiren bekommt.!?Aktuell steckt Indonesien in Verhandlungen mit den USA, um einen Zollstreit mog-
lichst abzuwenden. Zolle auf Exporte indonesischer Unternehmen und mogliche Antwortzélle auf importierte US-Tech-
nologien konnten eine spiirbare Belastung fiir indonesische Unternehmen darstellen, die auf moderne Automatisierung
setzen wollen. Nach der Wiederwahl Donald Trumps zum Prisidenten korrigierte der Internationale Wéhrungsfonds das
erwartete Wirtschaftswachstum Indonesiens aufgrund seiner Zollpolitik entsprechend nach unten — von 5,1 auf 4,7 Pro-
zent.!!

Zusammenfassend ldsst sich feststellen, dass der Automatisierungssektor in Indonesien sowohl aktuell als auch kiinftig
ein beachtliches Wachstum verzeichnet. Gleichzeitig steht die Branche vor verschiedenen Herausforderungen. Die in-
donesische Regierung unterstiitzt die industrielle Automatisierung jedoch gezielt und verfolgt das Ziel, den Sektor weiter
zu stirken. Zukunftsorientierte Initiativen wie die " Vision Goldenes Indonesien 2045 " setzen zusétzliche Impulse —
insbesondere durch Projekte in den Bereichen Infrastruktur, Energie und Industrie 4.0. Strategisch bedeutende Standorte
wie Jakarta und Batam bieten zudem attraktive Investitionsbedingungen: Jakarta als wirtschaftliches Zentrum des Lan-
des, Batam aufgrund seiner Nihe zu Singapur und seinem Sonderwirtschaftsstatus als bedeutender Fertigungsstandort.

Im Folgenden wird ein exemplarischer Uberblick iiber Bereiche gegeben, die in Indonesien ein besonders grofes Poten-
tial fiir Automatisierungstechnologien bieten und bei Regierungsinitiativen wie Making Indonesia 4.0. im Vordergrund
stehen.

Lebensmittel- und Getrinkesektor

Indonesiens Lebensmittel- und Getrankeindustrie z&hlt zu den bedeutendsten und dynamischsten Wirtschaftszweigen
des Landes und steht im Zentrum der nationalen Industrialisierungsstrategie. Mit einem schnell wachsenden Binnen-
markt, einer jungen Bevolkerung und zunehmender Urbanisierung entwickelt sich der Sektor zu einem entscheidenden
Wachstumstreiber fiir die indonesische Wirtschaft.'? Die Nachfrage nach verarbeiteten Lebensmitteln, Getrédnken und
funktionalen Produkten steigt kontinuierlich, getrieben durch den Lebensstilwandel der konsumfreudigen Mittelschicht
sowie einem zunehmenden Gesundheitsbewusstsein.!3

Die Industrie profitiert zunehmend von der Integration digitaler Technologien. Durch den Einsatz von Automatisierung,
Smart Packaging und datengestiitztem Qualitdtsmanagement verbessern viele Unternehmen ihre Produktionsprozesse
und Lieferketten. Gleichzeitig wéchst der E-Commerce fiir Lebensmittel und Getrdnke rasant: Laut Schitzungen wird
der Online-Umsatz in diesem Segment bis 2027 jahrlich im zweistelligen Prozentbereich zunehmen. Auch der Trend zu
lokal produzierten, nachhaltig hergestellten und halal-zertifizierten Produkten spielt eine immer groBere Rolle im Kon-
sumverhalten.'4

Die indonesische Regierung sieht in der Lebensmittel- und Getrankeindustrie einen strategischen Schwerpunkt der ,,Ma-
king Indonesia 4.0“-Initiative.!> Durch gezielte Investitionsanreize, Steuervergiinstigungen und Infrastrukturprogramme
will sie die Wettbewerbsfahigkeit des Sektors stirken und Indonesien mittelfristig zu einem fithrenden

7 (Mordor Intelligence 2025b)

8 (Festo 2025b)

% (Trade Map 2025e:8471; Trade Map 2025a)
10 (Jakarta Post 2025)

1 (Tempo 2025)

12 (GTAI 2024b)

13 (Invest Indonesia 2024)

14 (Invest Indonesia 2024)

15 (Business Indonesia 2024)
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Produktionsstandort in Siidostasien entwickeln. Dabei spielen ausldndische Direktinvestitionen eine Schliisselrolle: In-
ternationale Unternehmen, darunter Nestlé und Coca-Cola, haben ihre Produktionskapazititen im Land in den letzten
Jahren deutlich ausgebaut.'¢

Automobil- und Transportsektor

Die indonesische Automobilindustrie verzeichnet seit Jahren ein starkes Wachstum und ist nach Thailand der zweit-
grofite Fahrzeugproduzent in der ASEAN-Region.!” Niedrige Lohnkosten und eine geringe Motorisierungsrate haben
dazu gefiihrt, dass immer mehr Automobilhersteller in den Markt eingetreten sind. Insbesondere robuste 4x2-Fahrzeuge
sowie energieeffiziente Modelle sind in den vergangenen Jahren verstirkt in Indonesien produziert worden. Die Branche
zahlt zu den modernsten Industriezweigen des Landes und profitiert von einem hohen Automatisierungsgrad, vergleich-
bar mit der Lebensmittelverarbeitung sowie der Chemie-, Elektronik- und Textilindustrie.'®

Die Automobilbranche ist eine der tragenden Séaulen der indonesischen Wirtschaft. Die gesamten Investitionen in diesen
Sektor haben sich in den letzten fiinf Jahren erheblich gesteigert und erreichten bis September 2024 rund 1,94 Mrd. EUR
— ein Anstieg von 43 % gegeniiber 2019. Dabei entfielen 1,60 Mrd. EUR auf auslédndische Investitionen und 0,20 Mrd.
EUR auf inldndische Investitionen.!” Handelsabkommen, allen voran das 2020 in Kraft getretene RCEP Freihandelsab-
kommen mit unter anderem Australien, haben den Export indonesischer Fahrzeuge, insbesondere energieeffizienter Mo-
delle, zusitzlich vorangetrieben.

Der indonesische Automobilmarkt wird von japanischen Marken dominiert. Toyota, Daihatsu und Honda halten ge-
meinsam {iber 65 % Marktanteil, wihrend das indonesische Unternehmen PT Astra International Tbk als wichtigster
Vertriebspartner dieser Marken fungiert. In den letzten Jahren haben chinesische Hersteller, allen voran Wuling, an
Bedeutung gewonnen. Sie sprechen preissensible Kunden an und haben sich zudem erfolgreich im wachsenden Elekt-
romobilitdtssegment positioniert. Wulings Air EV Long Range zihlt mittlerweile zu den meistverkauften Elektrofahr-
zeugen des Landes. Deutsche Marken wie BMW und Audi konzentrieren sich weiterhin auf das Luxussegment, wobei
hochpreisige Modelle als komplett montierte Fahrzeuge importiert werden, wéihrend andere Modelle in Indonesien as-
sembliert werden.?’ Fiir Mercedes, BMW und Volkswagen macht der indonesische Markt aber nur einen Bruchteil des
chinesischen Marktes aus und bleibt jeweils unter der 1-Prozent-Marke. Selbst im Vergleich zu kleineren ASEAN-
Staaten ging die Nachfrage nach deutschen Luxusfahrzeugen in Indonesien deutlich zuriick.

Mit der Initiative Making Indonesia 4.0 strebt die Regierung unter anderem eine stérkere Automatisierung und Digitali-
sierung der Automobilproduktion an. Der Ausbau der Elektromobilitdt nimmt dabei eine Schliisselrolle fiir die Zukunft
ein. Die indonesische Regierung hat das ehrgeizige Ziel gesetzt, bis 2030 rund 600.000 Elektrofahrzeuge zu produzie-
ren.2! Um dieses Ziel zu erreichen, wurden zahlreiche Anreize geschaffen, darunter Steuervergiinstigungen, Zollbefrei-
ungen und Investitionen in die lokale Batterieproduktion. Internationale Unternehmen wie Tesla und LG investieren
verstérkt in Indonesien, um die Produktion von EV-Batterien voranzutreiben und das Land als wichtigen Standort fiir
Elektromobilitét zu etablieren. Trotz logistischer und infrastruktureller Herausforderungen birgt die groe Nachfrage
nach Elektrofahrzeugen sowie die umfangreichen Nickelvorkommen des Landes enorme Chancen fiir die Branche.?
Allerdings machen Elektrofahrzeuge Anfang 2025 erst etwa 7 % des Fahrzeugbestands des Landes aus, was auf ein
erhebliches Wachstumspotenzial hinweist.

Informationstechnologie (IT) und Telekommunikationssektor

Indonesiens IT- und Telekommunikationssektor wéchst rasant und spielt eine Schliisselrolle in der digitalen Transfor-
mation des Landes. Getrieben durch die steigende Internetnutzung der Bevolkerung, den Ausbau von 5G-Netzwerken
und eine wachsende Mittelschicht mit erhdhter Kaufkraft, entwickelt sich Indonesien zu einem der dynamischsten digi-
talen Markte in Siidostasien.

Ein zentraler Treiber dieser Entwicklung ist die rapide steigende Verbreitung von Smartphones. Im dritten Quartal 2023
besallen 99,3 % der Internetnutzenden iiber 16 Jahren ein Smartphone, und die Smartphone-Penetrationsrate wird

16 (The Coca Cola Company 2015; Nestlé 2019)
17 (Statista 2025a)

18 (Portal Informasi Indonesia 2024)

19 (Antara 2025)

20 (GTAI 2024a)

21 (Statista 2025a)

2 (AP 2025)
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voraussichtlich bis 2028 kontinuierlich steigen.?? Diese hohe Verbreitung digitaler Endgerite spiegelt sich auch im
Markt fiir Unterhaltungselektronik wider. Der Umsatz in diesem Segment wird zwischen 2024 und 2029 um 2,07 Mrd.
EUR auf insgesamt 19,50 Mrd. EUR steigen, was Indonesien zum grofiten Markt fiir Unterhaltungselektronik in Stid-
ostasien macht.

Auch der Telekommunikationsmarkt Indonesiens verzeichnet bemerkenswertes Wachstum. Mit {iber 355 Mio. Mobil-
funkvertrédgen ist das Land der drittgrofite Mobilfunkmarkt weltweit, nach China und Indien.?* Der Ausbau von 5G
schreitet ebenfalls voran: Bis 2027 sollen 43,5 % aller Mobilfunkvertrage in Indonesien auf 5G basieren.?’ Die zuneh-
mende Digitalisierung wird durch groangelegte Infrastrukturprojekte wie das Palapa-Ring-Projekt, ein 35.000 km lan-
ges Glasfasernetz, und das SATRIA-Satellitenprojekt unterstiitzt, das abgelegene Regionen mit Hochgeschwindigkeits-
internet versorgen soll.?

Gleichzeitig zieht Indonesiens digitale Wirtschaft hohe auslédndische Investitionen an. Amazon Web Services (AWS)
hat eine Investition von etwa 5 Mrd. EUR iiber die néchsten 15 Jahre angekiindigt, um neue Rechenzentren im Land zu
errichten.?’” Auch das russische Technologieunternehmen Yandex plant, in den indonesischen KI-Sektor zu investieren,
was die Attraktivitit des Marktes fiir internationale Tech-Firmen unterstreicht.?®

Halbleitersektor

Die Halbleiterindustrie in Indonesien verzeichnet ein stetiges Wachstum, welches durch die steigende Nachfrage nach
Elektronikprodukten und erneuerbaren Energien begiinstigt wird. Investitionen in den Aufbau von Halbleiterfabriken
sowie die zunehmenden Exporte elektronischer Bauteile tragen zur positiven Entwicklung des Sektors bei.

Indonesien produziert und exportiert eine Vielzahl von Halbleiterchips und -komponenten, die in verschiedenen Indust-
rien zum Einsatz kommen. Mikroprozessoren und Speicherchips sind essenziell fiir Computer, Smartphones und Server,
wihrend Leistungs- und Steuerungshalbleiter vor allem in erneuerbaren Energien, Elektrofahrzeugen und industriellen
Anwendungen genutzt werden. Sensoren und optoelektronische Komponenten finden Verwendung in Kameras, der Au-
tomobiltechnik und Medizingeriten, wihrend integrierte Schaltkreise nahezu alle modernen elektronischen Gerdte an-
treiben.? Die Stadt Batam ist der grofite Produktionsstandort der indonesischen Halbleiterindustrie und beherbergt meh-
rere bedeutende Fertigungsanlagen.®® Das deutsche Unternehmen Infineon, beispielsweise, eroffnete seine erste Fabrik
in Batam im Jahr 1996.3! Aufgrund seiner fortgeschrittenen Infrastruktur und geographischen Nihe zu Singapur, hat
Batam grof3es Potenzial, der néchste Halbleiter-Hub zu werden.

Die Bedeutung Indonesiens im globalen Halbleiterhandel nimmt stetig zu. Im Jahr 2023 exportierte das Land Halblei-
terbauteile im Wert von 448,76 Mio. EUR und belegte damit Platz 26 der weltweiten Exporteure. Die Hauptabnehmer
waren die USA, China, Japan, Hongkong und Singapur, wobei besonders die Exporte in die USA einen starken Anstieg
verzeichneten. Gleichzeitig importierte Indonesien Halbleiterprodukte im Wert von 932,55 Mio. EUR, wobei China, die
Philippinen, Singapur, Japan und Malaysia die wichtigsten Lieferanten waren.>? Laut dem indonesischen Verband der
Elektronikindustrie trug die Halbleiterindustrie im Jahr 2022 rund 3,2 % zum BIP des Landes bei, ein Anstieg gegeniiber
2,8 % im Jahr 2021. Auch die Zahl der Beschiftigten wuchs deutlich: 2022 arbeiteten rund 650.000 Menschen in diesem
Sektor, verglichen mit 550.000 im Vorjahr.??

Regierungsinitiativen spielen eine entscheidende Rolle in der Entwicklung der Branche. Steuervergiinstigungen und
Anreize fiir ausldndische Investoren sollen die lokale Produktion weiter fordern. Gleichzeitig treiben technologische
Fortschritte wie KI und maschinelles Lernen die Entwicklung neuer Halbleitertechnologien voran.’* Die zunehmende
Verbreitung des IoT in Indonesien steigert die Nachfrage nach Sensoren und verwandten Halbleiterkomponenten,

23 (Statista 2024)

24 (International Trade Administration 2025)
25 (Business Wire 2025)

26 (Kompas 2025)

27 (International Trade Administration 2025)
28 (Reuters 2024)

2 (OEC 2025)

30 (INTIMEDIA 2024)

31 (Infineon 2025)

32 (OEC 2025)

33 (The Grid 2023)

3 (INTIMEDIA 2024)
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wihrend die Regierung mit der Initiative Making Indonesia 4.0 den Ausbau automatisierter Fertigungsprozesse und
digitaler Infrastruktur vorantreibt.

Trotz des positiven Wachstums kdmpft die indonesische Halbleiterbranche mit Herausforderungen. Ein erheblicher
Mangel an hochqualifizierten Ingenieuren und Technikern erschwert das Wachstum der Industrie, wihrend die starke
Abhingigkeit vom Import relevanter Bauteile die Branche anfillig fiir Lieferkettenstérungen und Preisschwankungen
macht.?> Um diesen Herausforderungen zu begegnen, wurde im November 2022 in Zusammenarbeit mit Sehat Sutardja,
dem Mitbegriinder von Marvell Technology, ein Integrated-Circuit-Design-Center gegriindet. Diese Initiative soll die
lokale Entwicklung integrierter Schaltkreise férdern und die Importabhéngigkeit reduzieren. 3

Die Herstellung von Halbleiterchips und deren Komponenten erfordert hochmoderne, prazise Maschinen, die Indonesien
grofBitenteils aus dem Ausland bezieht. Abbildung 2 veranschaulicht anhand des HS-Codes 8486 die kontinuierliche
Zunahme der Importe von Maschinen und Apparaten zur Halbleiterfertigung in den vergangenen Jahren und unter-
streicht somit das dynamische Wachstum der Branche. Besonders hervorzuheben ist der signifikante Anstieg des Im-
portvolumens zwischen 2023 und 2024 um 209,6 %, von 48,33 Mio. EUR auf 149,55 Mio. EUR. China war in den
vergangenen Jahren stets der fiihrende Exporteur und konnte seine fithrende Position im Jahr 2024 weiter festigen. Wéh-
rend der chinesische Anteil an den indonesischen Importen im Jahr 2023 noch 47,38 % betrug, stieg er 2024 auf 87,08
% an, wodurch China faktisch eine Monopolstellung erreichte. Weitere bedeutende Lieferldnder im Jahr 2025 waren
Malaysia, Singapur und Japan. Deutschland lag im Jahr 2024 auf Platz 14 und in 2023 auf Platz 8 der Exporte.?’

Abbildung 2: Gesamtimportvolumen von Maschinen zur Produktion von Halbleiterchips nach Indonesien
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*in Mio. EUR, Quelle: (Trade Map 2025b), Darstellung nach HS-Code 8486

Medizintechniksektor

Auch im Bereich der Medizintechnik ist Indonesien zunehmend auf intelligente Automatisierungslosungen angewiesen,
um dem wachsenden Bedarf an medizinischer Versorgung gerecht zu werden. Dabei spielt sowohl die effizientere Pro-
duktion medizinischer Gerite im Inland als auch der Import hochentwickelter automatisierter Medizintechnik eine zent-
rale Rolle. Indonesien bildet einen attraktiven Markt fiir Medizintechnik. Mit einer Bevdlkerung von rund 283 Mio.
Menschen besteht in Indonesien bereits jetzt eine hohe Nachfrage nach medizinischer Ausstattung. Diese wird voraus-
sichtlich weiter zunehmen, angetrieben durch ein jéhrliches Bevolkerungswachstum von 0,8 %, eine alternde Gesell-
schaft sowie anhaltendes wirtschaftliches Wachstum.?® Die Verbreitung chronischer Krankheiten nimmt zu, was den
Einsatz fortschrittlicher Diagnosetechnologien und von Langzeitpflegegeriten erfordert.® Die wachsende Mittelschicht

35 (The Grid 2023)
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des Landes zeigt zudem ein steigendes Gesundheitsbewusstsein und investiert zunehmend mehr in medizinische Ver-
sorgung, wodurch der Markt fiir Gesundheitsprodukte weiter expandiert.

Die Corona-Pandemie hat das Bewusstsein fiir den Gesundheitssektor geschérft, der in den kommenden Jahren ausge-
baut werden soll.** Die héchsten Staatsausgaben im Gesundheitssektor der letzten fiinf Jahre entfielen auf die Jahre 2021
und 2022 aufgrund der zusitzlichen pandemiebedingten Mafnahmen. Abbildung 3 zeigt jedoch, dass auch die regulédren
Ausgaben kontinuierlich steigen. Das indonesische Gesundheitssystem wird zudem durch die hohe Abdeckung der 6f-
fentlichen Krankenversicherung BP.JS-Kesehatan gepragt. Im Juli 2023 waren etwa 258,2 Mio. Menschen, also rund
90,3 % der Bevdlkerung, durch das nationale Gesundheitsprogramm versichert. Diese umfassende Abdeckung steigert
die Nachfrage nach moderner medizinischer Ausriistung und innovativen Behandlungsmoglichkeiten.*!

Abbildung 3: Jihrliche Ausgaben Indonesiens im Gesundheitssektor
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Der Markt fiir Medizintechnik in Indonesien zeigt ein starkes Wachstum. Fiir 2025 wird ein Marktvolumen von rund
2,61 Mrd. EUR erwartet, wobei medizinische Gerite mit 2,23 Mrd. EUR den gréBten Anteil ausmachen.*? Ein anhalten-
des jahrliches Wachstum von 7,21 % konnte den Markt bis 2029 auf 3,45 Mrd. EUR anwachsen lassen. Indonesien ist
bei hochentwickelten medizinischen Gerdten wie Laser, CT-Scans und anderen Diagnosegeréten stark auf Importe an-
gewiesen. Derzeit werden fast 90 % dieser Produkte aus dem Ausland bezogen.**
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Abbildung 4: Gesamter Importwert von Medizintechnologie nach Indonesien
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*in Tausend EUR, Quelle: (Trade Map 2025c), Darstellung nach HS-Code 9018

Im Jahr 2023 erreichten die Importe mit tiber 714.000 EUR einen neuen Hochstwert (siche Abbildung 4). Neben ostasi-
atischen Landern sowie der USA spielt Deutschland eine zentrale Rolle als Handelspartner im Bereich Medizintechnik
und war 2024 mit einem Anteil von 10,4 % der drittgrote Lieferant fiir Indonesien. Im ersten Halbjahr 2023 beispiels-
weise exportierte Deutschland Medizintechnik im Wert von 44,95 Mio. EUR nach Indonesien, was einem Anstieg von
17,7 % im Vergleich zu 2022 entspricht.* Die indonesische Regierung verfolgt aber das Ziel, die Inlandsproduktion von
Medizintechnik auszubauen und Abhingigkeit von anderen Léndern zu verringern.

Die Analyse der verschiedenen Sektoren zeigt deutlich: Der Bedarf an Automatisierung ist vielfaltig, und fiir deutsche
Unternehmen erdffnet sich ein breites Potenzial fiir den Markteintritt. Im folgenden Abschnitt werden die regulatori-
schen und gesetzlichen Rahmenbedingungen niher beleuchtet, um auf die wesentlichen Aspekte hinzuweisen, die beim
Eintritt in den indonesischen Markt zu beachten sind.

3.2 Regulatorischer und gesetzlicher Rahmen

Der Import von Automatisierungstechnologien nach Indonesien hat sich in der Vergangenheit als unproblematisch her-
ausgestellt.* Gespriche mit Verantwortlichen der Firmen Festo und Beckhoff Automation haben ergeben, dass es fiir
Automatisierungstechnologien keine spezifischen Sonderregelungen gibt. Es gelten die iiblichen Zollgebiihren fiir Im-
porte und funktionierte stets reibungslos iiber lokale Distributoren. Folgende Regelungen sollten aber dennoch beach-
tet werden:

Local-Content-Gesetz (TKDN)/ Vorschrift iiber lokale Wertschéopfung

Indonesien verfolgt seit einigen Jahren eine Local-Content-Strategie, die darauf abzielt, den Einsatz von lokal produ-
zierten Produkten und Komponenten in verschiedenen Industrien zu férdern. Diese Strategie soll die nationale Industrie
starken, die Wirtschaft ankurbeln und die Abhéngigkeit von Importen reduzieren. Davon betroffen ist unter anderem der
Sektor fiir Automatisierungsmaschinen in der Produktion, in dem Unternehmen verpflichtet werden, einen gewissen
Anteil oder ganze Maschinen lokal zu beschaffen, anstatt sie aus dem Ausland zu importieren. Dies ist zum Teil in der
Regulierung Nr. 29 von 2018 verankert, welche die Mindestanforderungen an den Local Content festlegt, um an staat-
lichen Projekten teilnehmen zu konnen.*

Gleichzeitig bestehen gezielte Anreize, um Unternehmen zur Zusammenarbeit mit lokalen Anbietern zu bewegen. So
sieht beispielsweise die Verordnung Nr. 6 aus dem Jahr 2018 des indonesischen Investitionskoordinierungsausschusses
vor, dass Unternehmen, die mindestens 30 % ihrer Produktionsmaschinen aus lokaler Herstellung beziehen, fiir einen

44 (GTAI12023)
45 (Beckhoff Automation 2025a; Festo 2025b)
46 (Government of the Republic of Indonesia 2018)
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Zeitraum von vier Jahren Vergiinstigungen bei der Einfuhr von Waren und Rohstoffen erhalten.’

Die Umsetzung der Local-Content Strategie stellt Unternehmen jedoch vor Herausforderungen, da spezialisierte und
hochqualitative lokale Komponenten oft schwer zu finden und héufig teurer als importierte Komponenten sind.*® Dies
kann die Wettbewerbsfahigkeit beeintrichtigen und Unternehmen dazu zwingen, mehr in Forschung und Entwicklung
zu investieren, um den Anforderungen gerecht zu werden.*’Aus diesem Grund findet das Local-Content-Gesetz derzeit
insbesondere bei nichtstaatlichen Projekten noch selten Anwendung, sodass weiterhin komplette Maschinen importiert
werden.

Import Duty Exemption Facility/ Einfuhrzollbefreiungs-Gesetz

Trotz protektionistischer Mainahmen zum Schutz des lokalen Marktes — etwa durch das Local-Content-Gesetz — bemiiht
sich die indonesische Regierung weiterhin, den Import notwendiger Giiter zu fordern bzw. zumindest zu erleichtern,
wenn dies erforderlich ist. Da bestimmte Produktionsmaschinen auf dem indonesischen Markt nicht oder nur unzu-
reichend verfiigbar sind, soll der Import solcher Maschinen unter bestimmten Voraussetzungen erleichtert werden.
Diese Regelung ist im Rahmen der sogenannten Import Duty Exemption Facility gesetzlich verankert und basiert auf
dem Gesetz Nr. 25 aus dem Jahr 2007. Zur Umsetzung wurde im Laufe der Jahre die Verordnung PMK 176/2009 erlas-
sen, die zuletzt 2015 aktualisiert wurde.*"

Demnach kénnen Unternehmen, die im industriellen Sektor tétig sind, eine Befreiung von Einfuhrzollen fiir Maschinen,
Waren und Materialien beantragen — vorausgesetzt, es liegt einer der folgenden Félle vor:

1. Die betreffenden Maschinen oder Materialien werden im Inland noch nicht hergestellt.

2. Sie werden zwar in Indonesien produziert, entsprechen jedoch nicht den technischen Anforderungen oder Spe-
zifikationen.

3. Die Produktion im Land reicht mengenméfig nicht aus, um den industriellen Bedarf zu decken.

Um eine Zollbefreiung fiir die Einfuhr von Maschinen zu erhalten, miissen Unternehmen vorab einen Antrag beim Mi-
nisterium fiir Investitionen und nachgelagerte Industrie (BKPM) iiber das Online-System OSS (Online Single Submis-
sion) einreichen. Wird dem Antrag stattgegeben, gilt die Zollbefreiung zunéchst fiir zwei Jahre ab Inkrafttreten der
entsprechenden Entscheidung. Eine Verldngerung ist moglich — abhéngig von der im Investitionsgenehmigungsschrei-
ben angegebenen Dauer der industriellen Entwicklung oder Bauzeit.

Importsteuern und Zolle

Beim Import von Giitern nach Indonesien miissen einige Importsteuern und Zollvorschriften beachtet werden. Tabelle
1 gibt einen Uberblick iiber die relevanten HS-Codes und zugehdrigen Tarife.

Tabelle 1: Ubersicht der HS-Codes, Produktbeschreibungen und zugehérigen Steuersitze

Maschinentyp Zollgebiihren Umsatzsteuer | Einkommens-
steuer
Industrielle Roboter des HS | 5 % 12 % 2,5 % (mit
Codes 847950 API),
7,5 % (ohne
API)
Messinstrumente des HS 5% 12 % 2,5 % (mit
Codes 9026 API),
7,5 % (ohne
API)
Automatische Datenverar- Keine Angabe. 12 % 2,5 % (mit
beitungsmaschinen des HS API),
Zollgebiihren
47 (Fernando & Ing 2022)
48 (CSIS Indonesia 2023)
4 (Fernando & Ing 2022)

30 (Junaedi 2025)
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Codes 8471 schwanken je nach 7,5 % (ohne
Produkt. API)

Quelle: (LNWS - Lembaga National Single Window 2025)

3.3 Kunftige Entwicklungen

Automatisierungslosungen miissen sich stindig an neue Anforderungen und Entwicklungen anpassen. Dies wird nicht
nur durch technologische Innovationen, sondern auch durch externe Faktoren wie den steigenden Bedarf an umwelt-
freundlichen und energieeffizienten Prozessen gepréigt. Im Hinblick auf die Zukunft lassen sich folgende Trends erken-
nen:

1. Digitalisierung
2. Nachhaltigkeit und Energieeffizienz
3. Prédiktive Systeme

Digitalisierung

Wihrend fortschrittlichere und leistungsstirkere Unternehmen in Indonesien verstérkt nach ausgekliigelten Automati-
sierungstechnologien zur Optimierung ihrer Produktionsprozesse suchen, stehen viele andere Betriebe noch am Anfang
dieser Entwicklung.’! Fiir sie besteht der erste Schritt darin, ihre Produktion {iberhaupt zu digitalisieren und damit die
Grundlage fiir eine schrittweise Automatisierung zu schaffen. Die digitale Transformation ist innerhalb der Automati-
sierungsindustrie der Sektor mit dem grofiten prognostizierten Wachstum und soll mit einer durchschnittlichen Wachs-
tumsrate von 19,44 % bis 2030 eine MarktgroBe von etwa 59,32 Mrd. EUR erreichen.’? Es ist folglich davon auszugehen,
dass auch einfachere Automatisierungslésungen im Bereich Digitalisierung in Zukunft noch sehr gefragt sein werden.

Nachhaltigkeit und Energieeffizienz

Ein weiterer Trend sind Nachhaltigkeit und Energieeffizienz. Automatisierungslosungen sollen moglichst umweltscho-
nend und energiesparend agieren und im besten Fall die gesamte Produktion von Unternehmen umweltfreundlicher ge-
stalten. Grundlage fiir diesen Trend sind unter anderem Mafnahmen der indonesischen Regierung. Diese setzt klare
Impulse fiir umweltfreundlichere und energieeffizientere Produktionsprozesse.>

Ein zentrales Element ist die nationale Strategie Making Indonesia 4.0, die auf die Modernisierung der industriellen
Fertigung durch Digitalisierung und Automatisierung abzielt. Hierbei spielen Nachhaltigkeit und Energieeffizienz eine
tragende Rolle. Besonders bei Elektronikherstellern sollen emissionsarme und ressourcenschonende Technologien ge-
fordert werden, um die Wettbewerbsfahigkeit im globalen Markt zu stirken. Ergdnzend dazu setzt Indonesien auf nati-
onale Umweltstandards wie den Standar Industri Hijau (Griiner Industriestandard), der eine nachhaltige Produktions-
weise vorschreibt, sowie das Ekolabel Indonesia (Okolabel Indonesien), das Produkte kennzeichnet, die iiber ihren ge-
samten Lebenszyklus hinweg bestimmte 6kologische Anforderungen erfiillen.>* Diese Programme verfolgen das Ziel,
die Nutzung natiirlicher Ressourcen zu minimieren und Produktionsprozesse nach dkologischen Leitlinien zu gestalten.
Unternehmen, welche diese Standards erfiillen, verbessern nicht nur ihre Umweltbilanz, sondern erhalten auch offizielle
Zertifizierungen, die bei internationalen Handelspartnern zunehmend an Bedeutung gewinnen.

Auch fiir den Export der Elektronikprodukte ist die Beachtung von Nachhaltigkeitsstandards in der Produktion entschei-
dend. Die EU, beispielsweise, hat ihre Nachhaltigkeitsanforderungen in den letzten Jahren stark verschérft. Besonders
hervorzuheben ist das im Juli 2024 in Kraft getretene EU-Lieferkettengesetz, offiziell als Corporate Sustainability Due
Diligence Directive (CSDDD) bezeichnet.> Es verpflichtet Unternehmen mit Sitz in der EU — und indirekt auch ihre
auslidndischen Zulieferer — zur Einhaltung von Umwelt- und Menschenrechtsstandards entlang ihrer gesamten Liefer-
kette. Dazu zéhlen unter anderem das Verbot von Kinderarbeit, Malnahmen zur Reduzierung von Treibhausgasemissi-
onen sowie die Einhaltung 6kologischer Mindeststandards bei der Produktion. Werden diese Anforderungen nicht er-
fiillt, drohen Exporteinschrankungen oder rechtliche Konsequenzen.

Abschliefend haben Unternehmen auch ein eigenes Interesse daran, ihre Produktionen nachhaltig und energieeffizient
zu gestalten. Ein zentrales Argument fiir nachhaltiges Wirtschaften liegt in den messbaren Kosteneinsparungen durch

31 (Festo 2025b)

32 (Mordor Intelligence 2025b)

33 (Kementerian Perindustrian - Republik Indonesia 2018)
3 (GPQI 2023)

33 (European Commission 2024)
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Energieeffizienz.’* Doch moderne, energieeffiziente Maschinen und automatisierte Prozesse senken nicht nur den
Stromverbrauch, sondern reduzieren auch den Materialeinsatz sowie den Ausschuss. Gleichzeitig verldngern sie die
Lebensdauer von Anlagen und verringern den Wartungsaufwand, was sich direkt auf die Betriebskosten auswirkt. In-
vestitionen in nachhaltige Technologien zahlen sich dabei oft bereits nach wenigen Jahren aus. Zudem ist Umweltbe-
wusstsein gerade bei jiingeren Generationen in Indonesien ein zentraler Entscheidungsfaktor und kann die Reputation
eines Unternehmens verbessern und seine Position im nationalen und internationalen Wettbewerb verbessern.>’

Pridiktive Systeme

In der modernen Industrie gewinnen zudem préadiktive Systeme (Predictive Systems) zunehmend an Bedeutung und
werden voraussichtlich in Zukunft eine zentrale Rolle in Automatisierungslésungen spielen.>® Diese Systeme nutzen KI,
um Produktionsdaten in Echtzeit zu analysieren und erméglichen es Unternehmen, proaktiv auf potenzielle Probleme zu
reagieren, bevor sie aufireten.

Ein zentrales Anwendungsfeld pradiktiver Systeme ist die vorausschauende Wartung (Predictive Maintenance): Durch
Analyse von Maschinendaten lassen sich Anomalien friihzeitig erkennen, ungeplante Stillstinde vermeiden und die Le-
bensdauer von Anlagen verldngern. Auch die vorausschauende Qualititssicherung (Predictive Quality) steigert die Ef-
fizienz: Qualitdtsabweichungen werden in Echtzeit erkannt und korrigiert, was Ausschuss und Nacharbeit reduziert. Die
vorausschauende Energienutzung (Predictive Energy) schlieBlich hilft, Energie gezielt und effizient einzusetzen. KI-
gestiitzte Analysen optimieren etwa HLK-Systeme (Heizung, Liiftung und Klimaanlage) in Gebduden und senken den
Energieverbrauch.

3.4. Wettbewerbssituation
3.4.1. Marktstruktur

Der Markt fiir Automatisierungslosungen ist von einer Mischung aus lokal entwickelten und importierten Technologien
geprégt. Die lokale Industrie fiir Automatisierungstechnik hat in den letzten Jahren an Bedeutung gewonnen, steht jedoch
weiterhin vor Herausforderungen, insbesondere in Bezug auf Innovationskraft und Know-how.%

Viele lokale Anbieter fokussieren sich hauptsédchlich auf grundlegende Systeme, die speziell auf die Bediirfnisse kleiner
und mittelstdndischer Unternehmen zugeschnitten sind. Diese Technologien punkten mit niedrigeren Implementierungs-
kosten und lassen sich schnell in bestehende Fertigungsabldufe einbinden, was insbesondere fiir lokale Elektronikher-
steller von Vorteil ist. Zudem agieren einige Unternehmen lediglich als Distributoren und vertreiben die Produkte inter-
nationaler Firmen. Tabelle 2 gibt einen Uberblick iiber fiihrende Hersteller und Distributoren von Technologien zur
Automatisierung von Produktionsprozessen in Indonesien.

Tabelle 2: Fiihrende indonesische Hersteller/Distributoren im Bereich Automatisierung

Unternehmen Beschreibung

Surya Sarana Dinamika, PT Das Unternehmen ist spezialisiert auf Automatisierungslosungen fiir
die verarbeitende Industrie. Als autorisierter Héndler fiir Marken wie
Epson, Apex Dynamics und Universal Robots bietet das Unternehmen
eine breite Palette von Automatisierungsprodukten an.

Pinanggih Tekhnikatama Indonesia, PT Fiihrender Anbieter von Automatisierungslosungen mit Sitz in Pulo
Gadung, Jakarta. Es bietet fortschrittliche Néherungssensoren und
andere Automatisierungssysteme an, die auf die Bediirfnisse ver-
schiedener Industriezweige zugeschnitten sind.

Mega Sarana Instrumen, PT Dieses Unternehmen mit Sitz in Jakarta bietet robuste induktive Ni-
herungssensoren und andere Automatisierungskomponenten an, die
fiir anspruchsvolle industrielle Anwendungen entwickelt wurden. Thr
Produktportfolio umfasst verschiedene Sensorldsungen, die in unter-
schiedlichen Industriezweigen eingesetzt werden kénnen.

Suntech Mitra Nusantara, PT Seit 2002 aktiv, liefert STI Produkte fiir die Heizungs- und

36 (Festo 2025b)
57 (Festo 2025b)
38 (Festo 2025b)
3 (Beckhoff Automation 2025a)
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Fertigungsindustrie, einschlieBlich hochwertiger Ndherungssensoren.

Das Unternehmen ist der einzige Vertriebspartner von FOTEK in In-

donesien und bietet eine Vielzahl von Automatisierungskomponenten
und -16sungen an.

Astra Graphia Tbk, PT Astra Graphia ist eine indonesische IT- und Digitalisierungsfirma,
die als Tochtergesellschaft von Astra International tétig ist. Sie bietet
End-to-End-Digitalservices, darunter Cloud- und On-Premise-Infra-
strukturen, IT-Management sowie automatisierte Losungen fiir Da-
tenanalyse, Sicherheit, Cloud-Computing, IoT und digitale Plattfor-
men.

Globale Wettbewerber und die Rolle von Freihandelsabkommen

Internationale Unternehmen dominieren den Markt fiir Automatisierungstechnologien in Indonesien mit grolem Vor-
sprung. Besonders groflere Unternehmen sind auf hochentwickelte Automatisierungslésungen angewiesen, die von in-
donesischen Anbietern bislang nur eingeschrinkt bereitgestellt werden konnen.®® Infolgedessen werden Automatisie-
rungstechnologien fiir die Produktion {iberwiegend importiert oder durch lokale Tochtergesellschaften internationaler
GroBkonzerne vertrieben und produziert.

Indonesiens aktive Teilnahme an verschiedenen Freihandelsabkommen macht das Land zu einem zunehmend attraktiven
Standort fiir internationale Investoren. Das Comprehensive Economic Partnership Agreement (CEPA) zwischen Indo-
nesien und der Europdischen Union befindet sich noch in der Verhandlungsphase. Dieses Abkommen soll Handels-
hemmnisse abbauen, indem es Zolle senkt und regulatorische Vorgaben angleicht. Nach Inkrafttreten wird erwartet, dass
europdische und insbesondere deutsche Unternehmen von besseren Marktchancen und einem erleichterten Zugang zum
indonesischen Markt profitieren.®'

Dartiber hinaus fordert das Regional Comprehensive Economic Partnership (RCEP), das Indonesien mit zahlreichen
asiatischen Staaten vernetzt, bereits den wirtschaftlichen Austausch innerhalb der Region. Vor allem China und Japan
haben ihre Marktposition weiter gefestigt, da ihre Waren durch reduzierte Handelsbarrieren und effizientere Zollabwick-
lungen noch konkurrenzféhiger geworden sind.®

Marktdynamiken und Exporttrends

Wie bereits erwahnt, ist Indonesien in der Automatisierung stark auf Importe angewiesen. Im Folgenden werden die Top
Exportlander nach Indonesien fiir die HS-Codes 847950 (Industrielle Roboter), 9026 (Messinstrumente fiir u.a. IoT) und
8471(Automatische Datenverarbeitungsmaschinen) dargestellt. Bei Betrachtung der Tabellen 3 bis 5 werden folgende
Trends sichtbar:

e China und Japan verzeichnen jeweils die meisten Exporte im Automatisierungssektor fiir das Jahr 2024. Ja-
pan zeigte im Bereich ,,Industrielle Roboter (Tabelle 3) seit 2021 ein stetiges Wachstum und kam in 2024 auf
20,7 Mio. EUR. Bei den Importen mit dem HS-Code 9026 ist Japan knapp nach den USA auf Platz 3 der
Exportlinder mit einem Exportvolumen von etwa 11 Mio. EUR. China weist in Exporten fiir alle drei HS-
Codes ein deutliches Wachstum auf. Auffillig hoch sind Chinas Exporte im Bereich ,,Automatische Datenver-
arbeitungsmaschinen (Tabelle 5). China verfiigt hier in 2024 iiber ein Exportvolumen von fast 2 Mrd. EUR
und hat einen deutlichen Vorsprung vor dem zweitstarksten Exportland Singapur mit 915 Mio. EUR.

e Deutschland weist in den Bereichen ,,Industrielle Roboter* und ,,Messinstrumente seit 2021 ein stetiges
Wachstum auf und landet auf Platz 6 und 5 der Top Exportldnder nach Indonesien. Im Bereich ,,Automatische
Datenverarbeitungsmaschinen‘ ist Deutschland nicht in der Top 6 der Exportldnder und war in 2024 auf Platz
20 mit einem Exportvolumen von 4,24 Mio. EUR.%

60 (Beckhoff Automation 2025a)

61 (Europdisches Parlament 2025)

62 (Kabinettsekretariat der Republik Indonesien 2020)
63 (Trade Map 2025a)
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e  Weitere Konkurrenz stellen vor allem Singapur und Siidkorea dar. Singapur war sowohl bei ,,Industriellen
Robotern* als auch bei ,,Automatischen Datenverarbeitungsmaschinen® das zweitstiarkste Exportland. Aus Eu-

ropa ist Italien neben Deutschland das einzige Land, welches es in die Top 6 der Exportldnder schafft.

Tabelle 3: Top 6 Exportlinder Industrieller Roboter nach Indonesien

Top Exportlinder Exportwert nach Exportwert nach Exportwert nach Exportwert nach
Indonesien in Indonesien in Indonesien in Indonesien in
2021% 2022% 2023* 2024*

1. Japan 14,59 18,08 19,64 20,68

2. Singapur 4,43 4,72 0,21 14,08

3. China 6,99 7,07 5,98 11,05

4. Stidkorea 13,22 3,85 11,94 4,42

5. Italien 0,56 0,57 0,78 4,15

6. Deutschland 0,05 0,15 0,16 3,55

*in Millionen EUR, Quelle: (Trade Map 2025¢e), Darstellung nach HS-Code 847950

Tabelle 4: Top 6 Exportlinder von Messinstrumenten von u.a. IoT nach Indonesien

Top Exportlinder Exportwert nach Exportwert nach Exportwert nach Exportwert nach
Indonesien in Indonesien in Indonesien in Indonesien in
2021* 2022* 2023* 2024*

1. China 39,58 46,28 51,86 58,37

2. USA 18,54 23,06 27,64 32,60

3. Japan 28,90 32,18 37,80 32,05

4. Stidkorea 4,61 20,13 137,20 25,25

5. Deutschland 13,51 14,49 23,12 24,31

6. Singapur 17,37 17,80 23,52 18,57

*in Millionen EUR, Quelle: (Trade Map 2025d), Darstellung nach HS-Code 9026
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Tabelle 5: Top 6 Exportlinder Automatischer Datenverarbeitungsmaschinen nach Indonesien

Top Exportlinder Exportwert nach Exportwert nach Exportwert nach Exportwert nach
Indonesien in 2021* | Indonesien in 2022* | Indonesien in 2023* | Indonesien in 2024*

1. China 2275,10 2451,78 1629,37 1907,94

2. Singapur 179,50 295,60 454,76 915,03

3. USA 38,69 75,88 65,01 154,87

4. Malaysia 84,38 194,85 181,85 149,10

5. Thailand 44,04 136,87 45,55 34,39

6. Taiwan 30,59 31,63 27,87 27,68

*in Millionen EUR, Quelle: (Trade Map 2025a), Darstellung nach HS-Code 8471

Deutsche Unternehmen stehen insbesondere in Konkurrenz zu Unternehmen aus China. Diese bestechen mit kiirzeren
Transportwegen und niedrigeren Preisen, ein Vorteil, welcher durch die bestehenden Freihandelsabkommen mit Indo-
nesien weiter verstérkt wird.** Wie die Analyse der HS-Codes zeigt, ist China das fiihrende Exportland im Automatisie-
rungssektor und hat in den letzten Jahren das traditionell starke Japan auf den zweiten Platz verdringt. Gerade Unter-
nehmen, die bisher nur einen geringen Automatisierungsstand aufweisen, interessieren sich fiir kostengiinstige Techno-
logien, um einfachere Arbeitsschritte zu automatisieren.®

Produkte deutscher Unternehmen sind hingegen bekannt fiir ihre hdheren Preise, versprechen jedoch zugleich herausra-

gende Qualitét. Das Label Made in Germany geniefit nach wie vor groes Ansehen. Besonders Unternehmen, die bereits
grundlegende Automatisierung implementiert haben, zeigen Interesse an den fortschrittlichen und hochwertigen Tech-
nologien aus Deutschland.®® Diese erméglichen eine effizientere Produktion sowie prizisere und sicherere Arbeitspro-
zesse.

Nachfolgend werden die wichtigsten in Indonesien tétigen internationalen Unternehmen im Bereich Automatisierung
aufgefiihrt (Tabelle 6). Da Automatisierung ein weites Feld umfasst, beinhaltet die Liste Firmen aus den Bereichen
Robotik, Digitalisierung sowie Automatisierungs- und Kontrollsysteme.

Bemerkenswert ist, dass unter den fithrenden Unternechmen dieser drei Sektoren keine chinesischen Firmen vertreten
sind — ein liberraschender Umstand angesichts Chinas Rolle als einer der grofiten Exporteure von Automatisierungstech-
nologien nach Indonesien. Allerdings konzentrieren sich chinesische Unternehmen vor allem auf kostengiinstige Auto-
matisierungsldsungen fiir erste Schritte der Digitalisierung.’” Der indonesische Markt fiir Digitalisierung ist duBerst
wettbewerbsintensiv und wird nicht von einzelnen dominanten Akteuren bestimmt. Daher liegt die Vermutung nahe,
dass die hohen Importzahlen aus China auf eine Vielzahl kleinerer Unternehmen zuriickzufiihren sind — kleinere Anbie-
ter, die gemeinsam einen erheblichen Marktanteil bilden. %

Von den deutschen Unternehmen nimmt insbesondere Siemens eine marktfithrende Rolle ein.®

Tabelle 6: Ubersicht internationaler Unternehmen in Indonesien

Exportland Unternehmen Art der Produkte Distributionskaniile
Japan Yokogawa Electric Steuerungssysteme, Eigenvertrieb sowie
Corporation” KI, Robotik, Messin-
strumente sowie prd- | PT. Total Abadi Solusindo,
diktive Systeme PT. Lamindo Prima Mandiri,
PT. Adimindo Rekajaya,
PT. Serviam Abadimurni

4 (Beckhoff Automation 2025a)

65 (Festo 2025b)

% (Festo 2025b)

67 (Festo 2025b)

% (Mordor Intelligence 2025b)

% (Beckhoff Automation 2025a; Festo 2025b)
70 (Yokogawa 2025)
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Japan Omron Corporation”! Sensoren,  Steuerun- | Eigenvertrieb sowie
gen, Relais, Robotik,
Sicherheitssysteme, PT. Elektrika Multikatama,
Antriebe, HMI-Panels, | PT. Elmecon Multikencana,
Servos,  Vision-Sys- | PT. Karunia Prima Engineering
teme, Energieliberwa-
chung, Schalter.
Japan FANUC™ Steuerungssysteme Eigenvertrieb sowie
und Lasermaschinen
fir die Produktion, In- | PT. Rizki Arika Teknik,
dustrie- und kollabora- | PT. Sinergi Alam Teknik
tive Robotik, Roboma- | PT. Adinata Jaya Teknik
schinen
Japan Kawasaki Heavy Industries” Industrielle Robotik, | Eigenvertrieb sowie
Hydrauliksysteme
PT. Toyota Tsusho Mechanical &
Engineering Service Indonesia
PT. Indolift Sukses Abadi
Japan Mitsubishi Electric™ Industrieautomatisie- | Eigenvertrieb sowie
rung, Robotik, Werk-
zeug- und Fertigungs- | PT. Setsuyo Astec
maschinen PT. Mitsol Teknik Indonesia
PT. Abadi Bangun Bersama
USA Honeywell International’ Steuerungssysteme, Eigenvertrieb sowie
Datenverarbeitungs-
systeme, Gebdudeau- | PT. Swahusada Guna Instrumentasi
tomationssysteme PT. Informatika Perkasa Abadi
PT. Anugerah Bestarijaya Raya
USA Rockwell Automation’® Steuerungssysteme, Eigenvertrieb sowie
Visualisierung,  An-
triebstechnik, Soft- | PT. Laskar Otomasi Gemilang
wareldsungen PT. Fanah Jaya Maindo
PT. Sinergi Wahana Gemilang
Deutschland Siemens’’ Automatisierungstech- | Eigenvertrieb sowie
nologie, Antriebstech-
nik,  Steuerungssys- | PT. Sapta Automation
teme PT. Viktori Profindo Group
PT. Simenteknindo
Deutschland Festo’® Elektrische Automati- | Eigenvertrieb sowie
sierung, Softwarelo-
sungen, Industrielle | PT. Casa Terra Mandiri Indonesia
Automatisierung, Ro- | PT. Laskar Otomasi Gemilang
botik PT. Prioritas Sukses Pratama
Deutschland Beckhoff Automation Softwarelosungen, Eigenvertrieb sowie
Antriebstechnik, Steu-
erungssysteme, Bild- | PT. Norgantara Prima Perkasa
verarbeitung PT. Mitra Prima Indonesia
PT. Merapindo
71 (Omron 2025)
2 (FANUC 2025)

73 (Kawasaki 2025)

74 (Mitsubishi Electric 2025)

5 (Honeywell 2025)

76 (Rockwell Automation 2025)

77 (Siemens 2025)
78 (Festo 2025¢)

7 (Beckhoff Automation 2025b)
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Schweiz ABB Group?® Antriebstechnik, Soft- | Eigenvertrieb sowie
wareldsungen, Robo-
tik PT. Sapta Wahana Pratama Lestari
PT. Bistek Solusindo Kencana
PT. Elektrika Multikatama
Irland Accenture?®! Cloud-Computing, KI | Eigenvertrieb
und Blockchain, Pro-
zessautomatisierung,
industrielle Automati-
sierung
Frankreich Schneider Electric?? Softwareldsungen, Eigenvertrieb sowie
Gebidudeautomation,
Automatisierungstech- | PT Raja Listrik
nik PT Adinata Bangun Indonesia

Quelle: Mordor Intelligence®?

3.4.2. Relevante Netzwerke und Verbande

In Indonesien gibt es eine Vielzahl von Netzwerken und Organisationen, die fiir den Markteintritt deutscher Unterneh-
men von Bedeutung sein kdnnen. Diese Verbénde bieten nicht nur wichtige Marktinformationen, sondern auch Unter-
stiitzung bei der Vernetzung, der Anpassung an lokale Standards und der Umsetzung nachhaltiger Geschéftspraktiken.
Die Indonesian Industrial Robots Association (ASRII) ist ein nationaler Fachverband, der sich der Entwicklung und
Forderung der Robotiktechnologie in Indonesien widmet. ASRII bringt Akteure aus Industrie, Forschung und Bildung
zusammen, um Innovationen im Bereich Robotik und Automatisierung zu starken. Der Verband unterstiitzt Forschungs-
projekte, organisiert Wettbewerbe und fordert den Technologietransfer zwischen Hochschulen und der Industrie.34

Ein weiterer Verband ist die Indonesia Artificial Intelligence Society (IAIS), eine fithrende Organisation, die sich der
Foérderung von KI in Indonesien widmet. Sie vernetzt Fachleute aus Wissenschaft, Industrie und Politik mit dem Ziel,
die Entwicklung und verantwortungsvolle Anwendung von KI-Technologien voranzutreiben. IAIS organisiert Konfe-
renzen, Workshops und Bildungsinitiativen, um Wissen zu verbreiten und Innovationen im KI-Bereich zu fordern.

Die Association of Indonesia Automotive Industries (GAIKINDOQ) vertritt die Interessen von Fahrzeugherstellern,
Zulieferern und verwandten Unternehmen im Land. Als zentrale Plattform fiir die Branche arbeitet GAIKINDO eng mit
der Regierung zusammen, um politische Rahmenbedingungen zu gestalten, Investitionen zu fordern und technologische
Innovationen im Automobilsektor voranzutreiben.®’

Die Indonesian Association of Engineering Professionals (APTEK) hingegen ist ein Fachverband, der indonesische
Fachkréfte und Expert*innen aus dem Bereich der angewandten Technologie und Technik zusammenbringt. Die Orga-
nisation verfolgt das Ziel, technologische Innovationen zu fordern, den Austausch zwischen Industrie, Wissenschaft und
Politik zu stirken und zur nachhaltigen Entwicklung des Technologiesektors in Indonesien beizutragen.®

Indonesian Telematics Device Industry Association (AIPTI) ist ein Fachverband, der fithrende Unternehmen, Fach-
krafte und Institutionen aus der Telekommunikations- und Informationsgerétetechnologie in Indonesien vereint. Ziel der
Organisation ist es, die Wettbewerbsfahigkeit der nationalen Telematik-Industrie zu stirken, die Entwicklung digitaler
Infrastrukturen zu fordern und die technologische Souverénitdt Indonesiens im Bereich vernetzter Gerdte aktiv mitzu-
gestalten.¥’

Die National Association of Information and Communication Technology Entrepreneurs (APTIKNAS) ist ein
landesweiter Fachverband, der Unternehmen und Fachkréfte aus dem Bereich der Informations- und Kommunikations-
technologie (IKT) in Indonesien vereint. Die Organisation hat sich zum Ziel gesetzt, die Digitalisierung in Wirtschaft
und Gesellschaft voranzutreiben, die Interessen der IKT-Branche zu vertreten und die Zusammenarbeit zwischen
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82 (Schneider Electric 2025)

8 (Mordor Intelligence 2025b; Mordor Intelligence 2025¢; Mordor Intelligence 2025a)
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privaten Akteuren, staatlichen Stellen und Bildungseinrichtungen zu stdrken. APTIKNAS engagiert sich insbesondere
in der Forderung digitaler Innovationen, unterstiitzt Start-ups und mittelstdndische Unternehmen bei der digitalen Trans-
formation und organisiert regelméBig Konferenzen, Schulungen und Branchentreffen, um den Wissensaustausch inner-
halb der digitalen Wirtschaft Indonesiens zu fordern.®

Das Semiconductor Practitioner Information Center (PPISI) hingegen ist ein Fachverband, der indonesische Fach-
krifte und Expertinnen und Experten aus der Halbleiterindustrie vereint. Ziel der Organisation ist es, den Wissensaus-
tausch zwischen Praktikern zu fordern, den Aufbau lokaler Kompetenzen zu unterstiitzen und die Weiterentwicklung
der Halbleiterbranche in Indonesien aktiv mitzugestalten. PPISI engagiert sich zudem in der technischen Aus- und Wei-
terbildung, veranstaltet Seminare sowie Fachforen und kooperiert mit Hochschulen und Industriepartnern.’

Ein weiteres Netzwerk ist die AHK Indonesien (European Business Center), die deutschen Unternehmen beim Markt-
eintritt in Indonesien unterstiitzt. Die Handelskammer fordert den Aufbau eines starken Netzwerks, indem sie wichtige
Informationen bereitstellt und Kontakte zu verschiedenen Interessengruppen fordert. Sie organisiert Veranstaltungen,
bei denen Unternehmen ihre Produkte vorstellen und Geschiftsbeziehungen kniipfen kdnnen. Zudem bietet die AHK
Indonesien zahlreiche weitere Dienstleistungen an, darunter:*

e  Hilfe bei der kulturellen Anpassung, z. B. bei der Kommunikation mit indonesischen Geschéftspartnern;

e Beratung und mogliche Zuschiisse fiir Marktforschungsprojekte;

e  Unterstiitzung bei der Teilnahme an Handelsmessen sowie branchenspezifischen Handelsmissionen und Semi-
naren in Indonesien.

e  Rechtsberatung

Diese Netzwerke und Verbénde bieten Unternehmen, die in Indonesien titig sind oder expandieren mochten, eine wert-
volle Unterstiitzung. Sie fordern den Wissensaustausch, erleichtern den Zugang zu relevanten Mérkten, Interessengrup-
pen und Entscheidungsinstanzen und unterstiitzen dabei, die lokalen Standards zu verstehen und erfolgreich umzuset-
zen. Besonders fiir deutsche Unternehmen sind die AHK Indonesien und spezialisierte Verbénde wie IPFGABEL, ASRII
und IAIS entscheidende Organisationen, um erfolgreich in der indonesischen Wirtschaft Ful zu fassen und langfristig
zu wachsen.

3.4.3. Markteintrittsstrategie

Fiir einen erfolgreichen Markteintritt spielen lokale Akteure eine entscheidende Rolle, da sie als Vertreter:innen oder
operative Partner fiir deutsche Unternehmen agieren konnen. Hierbei gibt es verschiedene Mdoglichkeiten:

a) Ernennung einer Person als Vertreter:in oder Vertriebshdndler:in

b) Die Mitgliedschaft in Handelskammern

¢) Die Griindung einer Geschiftsstelle oder eines Joint Ventures

Besonders effektiv fiir den Markteintritt ist dabei die Griindung einer Niederlassung oder Tochtergesellschatft.
Joint Ventures und Partnerschaften

Gemaél der indonesischen Regierungsverordnung Nr. 15 von 1998 miissen ausldandische Unternehmen, die in Indonesien
tatig werden mochten, eine Person als lokale:n Vertreter:in oder Handler:in ernennen. Wichtig ist, dass die repriasentative
Instanz {iber Vertriebslizenzen verfiigt und gut mit den lokalen Geschiftspraktiken vertraut ist. Es ist hdufig von Vorteil,
eine:n lokale:n Vertreter:in oder Vertriebshindler:in zu ernennen, da diese:r unter anderem bei der Produktregistrierung,
den Einfuhrgenehmigungen, der Zollabfertigungsowie der Logistik des Imports und Vertriebs der Produkte auf dem
lokalen Markt unterstiitzen kann. Es ist wichtig, zwischen Vertreter:in und Vertriebshéndler:in zu unterscheiden. Ein:e
Vertreter:in handelt im Namen des ausldndischen Unternehmens, wihrend ein:e Hédndler:in die Produkte direkt vermark-
tet und verkauft. Es ist hdufig gesetzlich erforderlich, eine lokale Instanz zu haben, um den Markteintritt erfolgreich zu
gestalten.

Hundertprozentige Tochtergesellschaft (PT PMA)

e  Ausldndische Investition in eine indonesische Gesellschaft mit beschrénkter Haftung (PMA)

In Indonesien miissen auslédndische Direktinvestitionen geméf dem Investitionsgesetz in Form einer indonesischen Ge-
sellschaft mit beschriankter Haftung (Perseroan Terbatas, kurz PT) erfolgen. Ausldandische Investor:innen haben dabei

88 (APTIKNAS 2025)
8 (PPISI 2025)
% (AHK Indonesien 2025)
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die Moglichkeit, entweder einen Teil oder die gesamten Anteile an der PT zu halten. Eine PT, die von auslédndischen
Investor:innen oder Anteilseigner:innen gefiihrt wird, wird haufig als PMA-Gesellschaft (Perusahaan Penanaman Mo-
dal Asing) bezeichnet. Die Geschiftstatigkeit muss einer bestimmten Klassifikation (KBLI) entsprechen, die fiir Lizen-
zen, steuerliche Anreize und die Risikobewertung relevant ist. PT PMA gilt immer als GrofBunternehmen, weshalb In-
vestor:innen ein Mindestkapital von 10 Mrd. IDR (ca. 579.330 EUR) aufbringen miissen. Das Unternehmen muss dar-
iiber hinaus mindestens zwei Aktionére, einen Direktor und einen Aufsichtsrat haben. Das Investitionskapital muss voll-
stindig eingezahlt werden, und die PT PMA ist verpflichtet, Korperschaftssteuern zu zahlen, die seit 2022 22 % betra-
gen.’!

e  Vertretungsbiiros

Ein Vertretungsbiiro ist eine kostengiinstige Moglichkeit, den Markt in Indonesien zu erkunden. Diese Biiros diirfen
lediglich die Geschiftsinteressen des Mutterunternehmens vertreten, jedoch keine direkten Geschéftsabschliisse tétigen.
Die Einrichtung eines Vertretungsbiiros ist besonders niitzlich, um Marktinformationen zu sammeln und potenzielle
Partner zu finden. Es gibt vier Arten von Vertretungsbiiros:

1) KPPA (Allgemeine Vertretung fiir ein ausldndisches Unternehmen)
2) KP3A (Vertretungsbiiro fiir ein auslédndisches Handelsunternehmen)
3) BUJKA (Vertretungsbiiro eines auslédndischen Bauunternehmens)
4) JPTLA (Vertretungsbiiro fiir auslédndische Stromdienstleistungen)

3.5. Starken und Schwachen des Marktes

Der Markt fiir Automatisierungstechnologien bietet attraktive Chancen fiir deutsche Unternehmen. Griinde dafiir sind
unter anderem das stetige Wachstum der Branche, das eine dauerhaft effiziente und skalierbare Produktion notwendig
macht, sowie staatliche Initiativen, die den Wandel zur automatisierten Industrie in Indonesien gezielt férdern. Techno-
logischer Vorsprung verschafft deutschen Anbietern zudem Wettbewerbsvorteile, da viele indonesische Unternehmen
auf Importe angewiesen sind.

Dennoch sind auch Hiirden zu beachten. Die hohen Investitionskosten fiir Automatisierungstechnologien stellen fiir viele
indonesische Firmen eine Herausforderung dar, was dazu fiihrt, dass sie hdufig giinstigere Losungen, etwa aus China,
bevorzugen. Ein weiteres Hindernis ist der Mangel an qualifiziertem Personal, welches mit solchen Technologien um-
gehen kann. Fiir einen erfolgreichen Markteintritt ist es daher entscheidend, dass deutsche Unternehmen Schulungen
anbieten und einen lokalen Kundenservice aufbauen, um trotz rdumlicher Distanz und Zeitverschiebung eine schnelle
Unterstiitzung zu gewéhrleisten.

Tabelle 7 bietet einen detaillierten Uberblick iiber die Stirken und Schwichen des Marktes sowie die Chancen und
Risiken fiir deutsche Unternehmen beim Einstieg in Indonesien.

Tabelle 7: SWOT-Analyse des Automatisierungssektors in der Elektronikindustrie in Indonesien

Stirken

Schwiichen

Wachsende Industrie — Indonesien ist ein
wichtiger Produktionsstandort, insbesondere
fiir Rohstoffverarbeitung, Elektrotechnik und
Textilindustrie

Industrielle Modernisierung — Die indonesi-
sche Regierung fordert Automatisierung und
Industrie 4.0 im Rahmen der Making Indone-
sia 4.0-Initiative.

Fachkriftemangel als Treiber — Steigende
Lohnkosten und begrenzte Verfiigbarkeit von
qualifizierten Arbeitskraften erhdhen die
Nachfrage nach Automatisierung.
Strategische Partnerschaften — Kooperatio-
nen mit lokalen Unternehmen oder Joint Ven-
tures konnen Marktzugang erleichtern.
Freihandelsabkommen (EU-Indonesia
CEPA) — Ein zukiinftiges Abkommen konnte
Handelshemmnisse reduzieren und Exportbe-
dingungen verbessern.

Starke asiatische Konkurrenz — Unterneh-
men aus China, Japan und Siidkorea bieten oft
giinstigere Alternativen.

Zolle & regulatorische Hiirden — Komplexe
Zollvorschriften und bevorzugte Behandlung
lokaler Anbieter kdnnen Hindernisse sein.
Infrastrukturelle Herausforderungen — Lo-
gistik und Stromversorgung sind nicht iiberall
auf Industriestandard.

Geringe Personalkosten — Die breite Verfiig-
barkeit preiswerter Arbeitskrédfte macht Auto-
matisierung aus wirtschaftlicher Sicht weniger
dringlich.

Wechselkursrisiken & wirtschaftliche Unsi-
cherheiten — Die Wiahrungsvolatilitit kann
Preise und Investitionen beeinflussen.
Politische & soziale Stabilitit — Anderungen
in der Regierungspolitik oder soziale Unruhen
konnen Geschéftsrisiken erhdhen
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Chancen

Risiken

Technologischer Vorsprung — Deutsche Au-
tomatisierungslosungen stehen weltweit fiir
Préizision, Zuverldssigkeit und Qualitit.
Erfahrung mit Industrie 4.0 — Deutschland
ist fiihrend in Smart-Factory-Konzepten, die in
Indonesien zunehmend gefragt sind.
Nachhaltigkeit & Energieeffizienz — Deut-
sche Technologien konnen mit energieeffizien-
ten und umweltfreundlichen Losungen punk-
ten.

Hohe Markenreputation — ,,Made in Ger-
many“ genie3t hohes Ansehen, insbesondere
in der Industrie.

Starke Ingenieurkompetenz — Deutsche Un-
ternehmen bieten oft innovative, maf3geschnei-
derte Losungen fiir komplexe Produktionspro-
zesse.

Unterstiitzung durch deutsche Netzwerke —
Institutionen wie die AHK Indonesien oder
GIZ fordern den Markteintritt und Geschéfts-
kooperationen.

Hohe Anschaffungskosten — Deutsche Auto-
matisierungsldsungen sind oft teurer als lokale
oder chinesische Alternativen.
Anpassungsbedarf an lokale Anforderun-
gen — Produkte miissen an die spezifischen
Bediirfnisse des indonesischen Marktes ange-
passt werden.

Mangelndes Fachpersonal — Fehlende Fach-
krafte konnen die Anwendung und Instandhal-
tung der Automatisierungstechnologien er-
schweren.

Mangelnde Prisenz vor Ort — Ohne lokale
Partner oder Servicecenter kann der Kunden-
support schwierig sein.

Kulturelle Unterschiede — Geschéftsprakti-
ken, Entscheidungsprozesse und Verhand-
lungsstile unterscheiden sich stark von
Deutschland.

Komplexe Import- und Zertifizierungspro-
zesse — Biirokratische Hiirden und lokale Vor-
schriften konnen den Markteintritt verzogern.

4. Kontaktadressen

Staatliche Institution

Kurzbeschreibung

Gesundheitsministerium (MoH)

Indonesische Koordinierungsstelle

Das indonesische Gesundheitsministerium (MoH) fungiert als zentrale Regulierungs-

behorde des Landes und beaufsichtigt beaufsichtigt die nationale Medizinproduktein-

dustrie.

fur Investitionen (BKPM)

Ministerium fiir Industrie (KEMEN-

Die BKPM ist die wichtigste Regierungsbehorde, die fir die Férderung und Erleichte-
rung auslandischer Investitionen in Indonesien zustandig ist. Sie kann Unternehmen,

die in den indonesischen Verpackungssektor investieren mochten, Informationen tiber
Investitionsmaglichkeiten, rechtliche Rahmenbedingungen und Anreize geben.

PERIN)

Das indonesische Ministerium fir Industrie hat die Aufgabe, die Angelegenheiten des

Industriesektors in der Regierung zu organisieren und den Prasidenten bei der Organi-
sation der Staatsregierung zu unterstitzen.


https://www.bing.com/ck/a?!&&p=dfff1c6000fa703b4e8359ecfdd45a3c349d5193bd2a9dd9919cea396e328f8eJmltdHM9MTc0NTQ1MjgwMA&ptn=3&ver=2&hsh=4&fclid=21fa7521-5d32-6a34-281d-60ae593261b5&psq=health+ministry+indonesia&u=a1aHR0cHM6Ly93d3cua2Vta2VzLmdvLmlkL2VuZy9ob21l&ntb=1
https://www.bkpm.go.id/en/home
https://www.bkpm.go.id/en/home
https://kemenperin.go.id/?
https://kemenperin.go.id/?
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Verbdnde

Indonesischer Verband fiir Indust-

rieroboter (ASRII)

Indonesische Gesellschaft flir

kiinstliche Intelligenz (IAIS)

Indonesischer Verband der Ingeni-

eure (APTEK)

Nationaler Verband der IKT-Unter-
nehmer (APTIKNAS)

Indonesischer Verband der digita-
len Kommunikationsgerate (AIPTI)

Verband der Indonesischen Auto-
mobilindustrie (GAIKINDO)

Informationszentrum flr Halbleiter-

praktiker (PPISI)

Unternehmen

ABB Group

Accenture

Beckhoff Automation

FANUC

Festo

Kurzbeschreibung

Der Indonesische Verband fiir Industrieroboter ist ein nationaler Fachverband, der sich
der Entwicklung und Férderung der Robotiktechnologie in Indonesien widmet. ASRII
bringt Akteure aus Industrie, Forschung und Bildung zusammen, um Innovationen im
Bereich Robotik und Automatisierung zu starken.

IAIS ist eine filhrende Organisation, die sich der Forderung von Kl in Indonesien wid-
met. Sie vernetzt Fachleute aus Wissenschaft, Industrie und Politik mit dem Ziel, die
Entwicklung und verantwortungsvolle Anwendung von KI-Technologien voranzutrei-
ben. IAIS organisiert Konferenzen, Workshops und Bildungsinitiativen, um Wissen zu
verbreiten und Innovationen im Kl-Bereich zu férdern.

APTEK ist ein Fachverband, der indonesische Fachkrafte und Expert*innen aus dem
Bereich der angewandten Technologie und Technik zusammenbringt. Die Organisa-
tion verfolgt das Ziel, technologische Innovationen zu férdern, den Austausch zwi-
schen Industrie, Wissenschaft und Politik zu starken und zur nachhaltigen Entwicklung
des Technologiesektors in Indonesien beizutragen.

APTIKNAS ist ein landesweiter Fachverband, der Unternehmen und Fachkrafte aus
dem Bereich der Informations- und Kommunikationstechnologie (IKT) in Indonesien ver-
eint. Die Organisation hat sich zum Ziel gesetzt, die Digitalisierung in Wirtschaft und
Gesellschaft voranzutreiben, die Interessen der IKT-Branche zu vertreten und die Zu-
sammenarbeit zwischen privaten Akteuren, staatlichen Stellen und Bildungseinrichtun-
gen zu starken. APTIKNAS engagiert sich insbesondere in der Férderung digitaler In-
novationen, unterstitzt Start-ups und mittelstandische Unternehmen bei der digitalen
Transformation.

AIPTI ist ein Fachverband, der filhrende Unternehmen, Fachkrafte und Institutionen
aus der Telekommunikations- und Informationsgeratetechnologie in Indonesien ver-
eint. Ziel der Organisation ist es, die Wettbewerbsfahigkeit der nationalen Telematik-
Industrie zu starken, die Entwicklung digitaler Infrastrukturen zu férdern und die tech-
nologische Souveranitat Indonesiens im Bereich vernetzter Gerate aktiv mitzugestal-
ten

GAIKINDO vertritt die Interessen von Fahrzeugherstellern, Zulieferern und verwandten
Unternehmen im Land. Als zentrale Plattform fiir die Branche arbeitet GAIKINDO eng
mit der Regierung zusammen, um politische Rahmenbedingungen zu gestalten, Inves-
titionen zu fordern und technologische Innovationen im Automobilsektor voranzutrei-
ben.

PPISI ist ein indonesischer Fachverband, welcher indonesische Fachkrafte sowie Ex-
pertinnen und Experten aus der Halbleiterindustrie vereint. Ziel ist der Ausbau lokaler
Kompetenzen und die Weiterentwicklung der Halbleiterindustrie in Indonesien.

Kurzbeschreibung

ABB Group ist ein weltweit tatiges Technologieunternehmen mit Fokus auf Elektrifizie-
rung und Automation. Das Unternehmen bietet innovative Lésungen fiir die Industrie,
um Energie effizienter zu nutzen und Prozesse zu automatisieren — von Robotik bis
hin zu elektrischen Systemen.

Accenture ist ein global tatiges Unternehmen, das Dienstleistungen in den Bereichen
Unternehmensberatung, Technologie und Outsourcing anbietet. Es unterstutzt Unter-
nehmen dabei, digitale Transformationen umzusetzen, Prozesse zu optimieren und in-
novative Losungen zu entwickeln.

Beckhoff Automation ist ein deutsches Unternehmen, das auf PC-basierte Steuerungs-
technik spezialisiert ist. Es bietet ein breites Portfolio an Automatisierungsprodukten,
darunter Industrie-PCs, I/O-Systeme und Softwarel6sungen fir intelligente Fertigung.

FANUC ist ein japanisches Unternehmen, das Automatisierungslosungen fir die Ferti-
gungsindustrie entwickelt. Das Produktportfolio umfasst CNC-Steuerungen, Industrie-
roboter und Bearbeitungszentren, die in verschiedenen Produktionsumgebungen zur
Effizienzsteigerung beitragen.

Festo ist ein international fihrender Anbieter in der Automatisierungs- und Steue-
rungstechnik. Das Unternehmen bietet sowohl pneumatische als auch elektrische An-
triebstechnologien fir die industrielle Produktion sowie Schulungen in Technik und Au-
tomation.


https://asrii.or.id/
https://asrii.or.id/
https://indonesiaai.org/
https://indonesiaai.org/
https://www.aptekindonesia.com/
https://www.aptekindonesia.com/
https://www.aptiknas.id/
https://www.aptiknas.id/
https://www.aipti.or.id/
https://www.aipti.or.id/
https://www.gaikindo.or.id/profile/
https://www.gaikindo.or.id/profile/
https://ppisi.info/
https://ppisi.info/
https://new.abb.com/id
https://www.accenture.com/id-en
https://www.beckhoff.com/id-id/
https://www.fanuc.com/fin/id/index.html
https://www.festo.com/id/en/
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Kawasaki Heavy Industries Kawasaki Heavy Industries ist ein japanisches Unternehmen mit einem breiten Indust-
rieportfolio. Es ist bekannt fir seine Robotiklosungen, insbesondere in der Automobil-
und Elektronikindustrie, sowie fiir Schwerindustrieprodukte.

Omron Corporation ist ein global tatiges Unternehmen aus Japan, das Automatisie-
rungstechnologien und medizinische Gerate herstellt. Besonders bekannt ist es fiir
Sensorldsungen, Steuerungssysteme und Robotertechnik in der industriellen Ferti-

gung.

Omron Corporation

PT Mega Sarana Instrumen ist ein Unternehmen, das Mess- und Priftechnik fur in-
dustrielle Anwendungen anbietet. Es liefert hochwertige Instrumente und Lésungen fiir
verschiedene Branchen, darunter Energie, Chemie, Pharmazie und Umweltiiberwa-
chung.

PT Mega Sarana Instrumen

PT Suntech Mitra Nusantara PT Suntech Mitra Nusantara ist ein Unternehmen, das sich auf industrielle Automation
und Maschinenlésungen konzentriert. Es bietet Komponenten, Systeme und Enginee-
ring-Leistungen fir effiziente Produktionsprozesse in verschiedenen Industriezweigen.

Rockwell Automation Rockwell Automation ist ein US-amerikanisches Unternehmen, das sich auf industri-
elle Automatisierungs- und Informationslésungen spezialisiert hat. Es bietet Hard- und
Softwarel6sungen zur Effizienzsteigerung und Optimierung von Fertigungsprozessen.

Siemens Siemens ist ein weltweit fihrendes Unternehmen in den Bereichen Industrie, Energie
und Infrastruktur. Mit seinen Automatisierungs- und Digitalisierungsprodukten bietet es
Loésungen fiir intelligente Industrieprozesse und nachhaltige Produktion.



https://www.honeywell.com/id/id
https://global.kawasaki.com/
https://mitsubishielectric.co.id/
https://www.omron.co.id/
https://www.astragraphia.co.id/
https://megasarana.com/
https://pinanggih.com/
https://pinanggih.com/
https://www.suntech.co.id/
https://www.suryasarana.com/
https://www.rockwellautomation.com/en-id.html
https://www.se.com/id/en/
https://www.siemens.com/id/en/company/about-us.html
https://www.yokogawa.com/
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